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YONETICI OZETi

Dinya beyaz esya pazarinin bUyukliginin 2014 yilinda %2,4 artisla
185 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Cin, dinyanin en
blylk beyaz esya Ureticisi konumundayken, dinyanin ikinci,
Avrupa’nin ise en blylk beyaz esya Ureticisi olan Turkiye sektdrin
dnemli bir oyuncusudur. Cin ve Turkiye’nin disinda ABD, ingiltere,
Almanya ve italya gibi Ulkelerin halen kiiresel beyaz esya pazarinda
rekabet gliciind korudugu gortlmektedir.

Son yillarda Polonya Avrupa pazarinda TUrkiye'nin rakibi olarak 6ne
clkmaktadir. 2005'te BSH, 2007'de Electrolux ve 2009’da Indesit,
Almanya ve italya’daki fabrikalarini Polonya’ya tasimis, Giiney Kore
firmalari LG ve Samsung ise Polonya’yl Avrupa’nin bolgesel tGretim

ussU secmistir.

Dlinyada beyaz esya Uretiminin bolgesel bazda yayginlasmasi ve
rekabetin artmasi ile birlikte sektérde konsolidasyonun arttigl
gorilmektedir. Ozellikle AR-GE’ye agirlik vererek rekabet avantaji
kazanmak isteyen Ureticilerin verimliligi artirmak amaciyla organik
blyime yerine daha ¢ok birlesme ve satin almalari tercih ettigi
gorilmektedir.

Ik Gretimin montaj sanayine dayali olarak 1955 yilinda gerceklestigi
Turk beyaz esya sektorl glinimuzde gelismis teknolojisi, inovatif
yapisi, sagladigl ihracat geliri ve yarattgl istihdam ile Tirkiye
ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir.

Turkiye'de beyaz esya Ureticisi firmalardan 7’si istanbul Sanayi
Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan ve Tirkiye’'nin en bulyik 500
sanayi kurulusunun bulundugu ISO-500 listesinde yer almaktadir.

2015 yilinda Turkiye’de beyaz esya Uretimi bir 6nceki yila gore %8,7
artarak 24,6 milyon adede ulasmistir. Sektorde Uretimin %75
yaklasik 150 Ulkeye ihra¢ edilmekte olup, sektoriin en énemli ihrag
pazari AB Ulkeleridir. Sektorin buylmesinde Turkiye’de artan
sehirlesme, genc niUfus ve insaat sektorlndeki hareketliligin yani
sira AB ulkeleri basta olmak Uzere ihra¢ pazarlarindaki gelismeler
etkili olmaktadir.

Son yillarda yurt i¢i talep kosullari incelendiginde, 2014 basinda
bireysel kredilerdeki artis hizini yavaslatmak amaciyla alinan
makroihtiyati  tedbirlerin  beyaz esya talebini sinirlandirdigl
gorulmektedir. 2015’te ise yurt ici satislar ertelenen talebin devreye
girmesi ve konut satislarindaki ytkselis ile artmistir.
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2015 yilinda beyaz esya ihracati AB pazarindaki goreli toparlanma ve
euro/TL kurundaki yikselis paralelinde miktar bazinda %7 buyurken,
euro bazinda vyillik bazda %8,1 artis gostermistir. Euro/dolar
paritesindeki %25’lik duslUs dikkate alindiginda ihracatin dolar
bazinda geriledigi gortlmektedir. Orta Dogu’da suregelen siyasi
karisikliklar da bu bolgeye yonelik ihracati olumsuz ydnde
etkilemektedir.

Ihracatcl yapidaki beyaz esya sektdriinin biyimesini istikrarli bir
sekilde sirdlrebilmesi icin uluslararasi piyasada rekabet glclni
korumasi gerekmektedir. Bu cercevede sektorlin maliyet yapisi
bdylik o©nem arz etmektedir. Sektorin temel maliyet kalemi
hammadde olup, en ylUksek hammadde girdilerinin plastik ve sac
oldugu goérilmektedir. iki girdide de ithalata bagh olunmasi kur riski
yaratirken, hammadde fiyatlarinda gozlenen dusis egilimi firmalarin
kar marjlarini olumlu yonde etkilemektedir. Sektorin diger maliyet
kalemleri ise iscilik, enerji giderleri ve AR-GE harcamalaridir. Artan
asgari Ucretin firmalara ek yUk getirmesi beklenirken, yilbasinda
elektrik fiyatlarina yapilan artis ve yuksek enflasyon ile birlikte
sektorde maliyetler artis gostermektedir.

Ote yandan, sektorin lojistik avantajina sahip olmasi rekabet
glcind olumlu etkilemektedir. AB Ulkelerine cografi yakinlig
sebebiyle Tirkiye’'nin  Cin'e kiyasla ortalama lojistik maliyeti
acisindan %50 daha avantajli oldugu ifade edilmektedir.

2016 yilinda Kentsel DonlsUm Programi cercevesinde slrecek
calismalarin beyaz esya sektorine olumlu etkisinin devam etmesi
beklenmektedir. Artan asgari Ucret tutarinin da tlketim
harcamalarini bir miktar canlandiracagi tahmin edilmektedir.

Ote yandan, Suriyeli milteciler ile Glkemizde gayrimenkul yatirimi
yapan yabancilarin vyarathgl ve 2015 vyili genelinde beyaz esya
satislarina olumlu yansiyan ek talebin etkisinin  2016'da
yavaslayacagl ongorilmektedir. Kredi karti taksit sayisinin 9’dan
12'ye c¢ikarilmasinin i¢ tiketime etkisinin de sinirli  olmasi
beklenmektedir.

Sektorin ihracati agisindan blylk 6nem arz eden AB Ulkelerinde son
dénemde bulylimenin yeniden zayifladigina isaret eden veriler
bélgeye yonelik beyaz esya ihracatindaki artisin strddrdlebilirligine
iliskin endiseleri artirmaktadir. Ote yandan, sektériin ihracatinda
pazar payl %1’in alinda olan iran’a vyonelik ambargonun
kaldirilmasinin  sektor icin  yeni bir pazar firsati yaratacagi
distntlmektedir.
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DUNYADA BEYAZ ESYA SEKTORU

e Dayanikli tiketim mallarinin alt gruplarindan biri olan beyaz esya sektorinde temel Urinler buzdolabi, derin dondurucu, bulasik makinesi,

firin, camasir makinesi ve kurutuculardir.

e 2015 vyilinda %3,4 artisla 395 milyon adet gerceklesen kiresel beyaz esya satisinin 2017 yilina kadar 430 milyon adede ulasmasi
beklenmektedir. S6z konusu donemde Urin bazinda en hizl blytyecek Urtnlerin ise klima ve camasir makinesi olacagi ongorilmektedir.

e Dlnya beyaz esya pazarinin blyiklugu 2014 itibariyla bir 6nceki yila gore %2,4 artisla 185 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir.

e Cin dinyanin en blylk beyaz esya Ureticisi konumundadir. Cin'den sonra dinyanin ikinci blyUk, Avrupa’nin ise en blyUk beyaz esya Ureticisi
olan Tirkiye de sektériin énemli bir oyuncusudur. Ote yandan, kiiresel ihracat verileri incelendiginde, ABD, ingiltere, Almanya ve italya gibi
Ulkelerin kiresel beyaz esya pazarinda rekabet glcinU korudugu gorilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, diinyada beyaz esya
Uretiminin gelismis Ulkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru kayma egiliminde oldugu gorilmektedir.

e Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan Ulkelerde artan yasam standartlarinin yani sira ABD ve Bati Avrupa’da toparlanan konut sektorl ve son
yillarda yUkselen tiketici giveni sektorin blylimesinde etkili olmustur.

e Beyaz esya sektord, gelismis Ulkelerde daha c¢ok yeniden satin alma ve sahip olunan Urlntn yeni teknolojiye sahip olanla degistiriimesi
sonucunda blyUmektedir. Penetrasyon oranlarinin nispeten distk oldugu ve yasam standartlarinin yikselme egiliminde oldugu gelismekte
olan Ulkelerde ise sektor satislari ilk kez beyaz esya sahibi olmaya yonelik gergeklesmektedir.

e 2007-2012 yillari arasinda ilk kez beyaz esya satin alimini destekleyen Cin hikimeti, 2015 yil sonundan itibaren ise eskiyen Urlnlerin enerji
verimliligi yiksek drlnler ile degistirilmesi icin tesvik vermeye baslamistir. Bu kapsamda, Cin’de beyaz esya pazarinin daha cok gelismis Ulke
ozelliklerine sahip oldugu gorilmektedir.

Kaynak: International Trade Center (ITC), TC Bilim, Sanayii ve Teknoloji Bakanligi, Kog¢ Holding 2014 Yillik Raporu, Freedonia
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DUNYADA BEYAZ ESYA SEKTORU

o Uretim ve kapasite bakimindan Whirlpool dinyada ilk sirada yer 2014 Yih Net Satiglar (milyon dolar)

alirken, Avrupa pazarinda siralama BSH, Whirlpool ve Electrolux

Haier Grup (Cin 32.347

Midea Grup (Cin
Gree (Cin

seklindedir. 2014 il itibariyla net satislar bazinda yapilan
degerlendirmeye gore ise, dliinya siralamasinda ilk Ucteki firmalarin
Cin mengeili firmalar oldugu gortlmektedir. Whirlpool (ABD

BSH (Almanya
GE Ev Aletleri (ABD
Arcelik AS (Turkiye

sektdorde konsolidasyon da artmaktadir. Ozellikle AR-GE’ye agirlik
vererek rekabet avantaji kazanmak isteyen Ureticilerin verimliligi

artirmak amaciyla organik blylime yerine daha ¢ok birlesme ve satin

)

)

)

)

« Uretimin bolgesel bazda yayginlasmasi ve rekabetin artmasi ile  ABElectrolux (isveg)
)

)

)

Groupe SEB (Fransa)

)

almalari tercih ettigi gortlmektedir. Miele & Ge (Almanya

0 10.000 20.000 30.000 40.000

Beyaz Esya Sektorinde Birlesme ve Satin Almalar

Yil Satilan Sirket Ulkesi Alan Sirket Ulkesi Oran (%) Se‘1t|§ DI Satis Durumu
(milyon dolar)

2014 Sanyo Cin Whirlpool ABD 51% 552 Tamamlandi
2015 Indesit italya Whirlpool ABD 60% 1.000 Tamamlandi
2015 BSH Bosch ve Siemens Almanya Bosch Almanya  50% 3.850 Tamamlandi
2015 GE Ev Aletleri ABD  ABElectrolux Isveg - 3.300 Gergeklesmedi
2016 GE Ev Aletleri ABD Haier Grup Cin - 5.400 Gorusme Slrecinde
2016  Toshiba Ev Aletleri  Japonya Arcelik Turkiye - - Gorlisme Slrecinde

Kaynak: Information Handling Services (IHS), Sirket Faaliyet Raporlari, IAB Hesaplamalari
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DUNYADA BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET / BUZDOLABI*

Diinya Buzdolabi ihracati - 2014 L Ll «  Kuresel dlcekte penetrasyon oraninin en yuksek oldu-
Endonezya Ulke 2010-2014 (%) gu urin buzdolabidir. 2014 yilinda 18 milyar dolar ola-
o Polonya 20,6 .. . .
- 2% Diger | cin Y g4 rak gerceklesen dinya buzdolabi ihracatinda Cin ve
18% ' . . - . ,
3% O\ Tirkiye 6,0 Meksika en ylksek paya sahip Ulkelerdir. En fazla ihra-
italya—4 Vekeik Tayland 2,6 cat yapan ilk 10 Ulke arasinda son 5 yillik dénemde
3% 2 i' c Endonezya 4,6 ) . o 0 .
Almanya 17% Meksika 38 ihracatta en yuksek blylime orani %20,6 ile Polon-
5% Almanya 11 ya'da gorulmustlr. Polonya, Avrupa’daki diger Ulke-
i;gey Kore 01'60 lerle karsilastirildiginda nakliye ve iscilik maliyetlerin-
Polonya T . " . . . .
6%y iy italya 1,9 de sahip oldugu avantajlar nedeniyle yatirim igin cazip
7% Tayland Gney Kore Diger 2,9 bir Glke olarak gorilirken; 2014 yili itibariyla Tirki-
9 11% Toplam 3,3 , , o .
8% e ye’'nin ardindan Avrupa’nin en blytk beyaz esya lre-
Diinya Buzdolabi ithalati - 2014 Dinya Buzdolabi ithalati Degisimi ticisi konumuna ytkselmistir. Tarkiye ise buzdolabi
Ulke 2010-2014 (%) ihracatinda 2014 yilinda dinyada 5.sirada yer almistir.
ingiltere 7,7 ) ' _
ABD 67 e Dinya buzdolabi ithalatt 2014 yilinda 17,7 milyar do-
Avustralya 6,4 lar olarak gerceklemis, ABD %26 pay ile ilk sirada yer
Almanya 5,2
almistir.
Rusya 3,0
Japonya 0,2
ispanya Fransa 0,0
2% Kanada -1,7
italya -1,7
Avustralya Japonya : %
2% italya o, Ispanya 2,2
Al 6 s
2% Rusya Kanada n;fzya Diger 31 (*) GTIP kodlari 841821, 841829 ve 841810
3% 4% 5% Toplam 3,6 Kaynak: International Trade Center (ITC)
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DUNYADA BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET / CAMASIR MAKINESI*

Diinya Camasir Makinesi ihracati - 2014

Polonya
14%
Turkiye
9%
Slovakya
! 59 Almz;nya Tayland
2% 7% 7%

Diinya Camasir Makinesi ithalati - 2014

Japonya

Hollanda
3%

S.Arabistan
1%

Apanya italya

3% 3%

Avustralya
3%

Mart 2016

Dinya Cam.Mak. ihracati Degisimi

Ulke 2010-2014 (%)
Polonya 11,2
Slovakya 9,7
Tarkiye 7,0
Gin 6,2
isvec -0,8
Tayland -1,4
ispanya 4,7
italya 5,0
Almanya -11,3
GUlney Kore -18,2
Diger -6,2
Toplam 0,5

Diinya Cam.Mak. ithalati Degisimi

Ulke 2010-2014 (%)
ingiltere 7,1 .
Japonya 5,4
Avustralya 2,5
Fransa 1,3

italya -0,6
Hollanda -1,8
ispanya -2,0
Almanya -2,8

Suudi Arab. -3,8

Rusya -15,3
Diger 1,0
Toplam 0,6

2014 yilinda 9,7 milyar dolar biyuklige ulasan dinya
camasir makinesi ihracatinda Cin lider konumda iken,
Turkiye dordianct siradadir. Almanya ve Glney Ko-
re’nin ihracat distsidndn Polonya’daki ihracat artisina
paralel olmasinin, 2005’te BSH, 2007’de Electrolux ve
2009’da Indesit’in Almanya ve italya’daki fabrikalarini
Polonya’ya tasimalari, Giney Koreli LG ve Samsung’un
ise Polonya’yl Avrupa’nin bdlgesel Gretim UssU se¢cme-
siileiliskili oldugu dusuntlmektedir.

Ayni donemde dinya ¢camasir makinesi ithalatinda ise
Japonya ilk sirada iken, genelde ithalat yapan ulkeler
arasinda homojen bir dagilim gortlmektedir. Rus-
ya'nin yaptirimlar sonrasinda yasadigi ekonomik kriz
ve Euro Alani tlkelerinde son vyillarda goézlenen zayif
talep ithalat rakamlarindaki distste etkili olmaktadir.

(*) GTIP kodlari 845011, 845012, 845019
Kaynak: ITC
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DUNYADA BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET / FIRIN*

Dinya Firin ihracati - 2014 Diinya Firin ihracati Degisimi

Olke 2010-2014 (%) . . _ .
T e e 2014 yilinda dinya firin ihracatt 10,2 milyar dolar diizeyinde
Turkiye 8,0 gerceklesmistir. Cin, dlnya firin ihracatinin yarisini karsilar-
Gin 78 ken; Turkiye, firin ihracatinda diinyada altinci sirada vyer al-
Meksika 6,0 ktad
Almanya 6,0 Mmaktaair.
ingiltere 4,3
. Malezya 1,9
Ingzll;ere italya Polonya 0,2
° Polo/nya ABD 7% ltalya 0,2
2% o
Alm:jnya Tiirkiye Malezya Meksika 4% Té}/land -9,6
ey 3% 3% 4% 4% Diger -0,6
Toplam 4,5
Dinya Firin ithalati- 2014 Diinya Firin ithalati Degisimi
Ulke 2010-2014 (%) «  Diinya firin ithalatinda ise buzdolabinda oldugu gibi ABD ilk
Almanya 10,4 .. .
Rusyay 53 sirada bulunmaktadir. Dinya firin ithalatinin yaklasik yarisini
ABD 55 olusturan mikrodalga firinin diinya geneli satis gelirlerinin ya-
Kanada 54 risi Kuzey Amerika Ulkelerinden gelmektedir.
Avustralya 5,2
Hollanda 4,9
ispanya ingiltere 43
2% Japonya 2,9
Hollanda Fransa 1,3
2% J ingiltere ispanya 0’8
Fransa Rusya aponya 5% . (*) GTIP kodlari 732111, 732112, 732119 ve 851650
Avu;to/ralya 2o Kanada P 5% Diger 5,0 Kaynak: ITC
° 4% Toplam 5,2

Mart 2016 11



BEYAZ ESYA SEKTORU TURKIYE $ BANKASI

DUNYADA BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET / BULASIK MAKINESI*

Diinya Bulasik Makinesi ihracati - 2014

Diinya Bul.Mak. ihracati Degisimi

Ulke 2010-2014 (%) ®* 2014 yili dinya bulagik makinesi ihracatinin blyuklugi 3,9
Polonya i i . .
Almanya 21% Cek Cum. 10,7 milyar dolar iken, ihracatta en yiiksek payi sirasiyla Almanya
Tlrkiye 9,9 o ) ) .
Palamia 34 ve Polonya almaktadir. Turkiye ise, bulagik makinesi ihraca-
Gin 8,1 tinda dlnyada dordincU siradadir. 2013 yili itibariyla ntfu-
ispanya 1,6 o . . .
Tirkiye Ali]a::ya 04 sun sadece %1’'inin bulasik makinesine sahip olmasi nede-
% Glney Kore 0,1 niyle Uretimin dasdk seyrettigi Cin, diger Urlnlere kiyasla
lsveg 2,2 dinya bulasik makinesi ihracatindan daha dustk bir pay al-
Gek Cum. ABD -4,2
2% italya -8,8 maktadir.
Ispanya J isvec Giiney Kore italya Diger 23
3% 3% 4% ABD 6% Toplam 29
1%
Diinya Bulasik Makinesi ithalati - 2014 Diinya Bul.Mak. ithalat Degisimi
Ulke 2010-2014 (%) « Dunya bulasik makinesi ithalatindan 2014 yilinda en yiksek
ABD 14,3 . . . , .
Rusya 13,0 payl AB Ulkelerinin aldig, ilk sirada Fransa’nin yer aldigi goz-
ingiltere 8,7 lenmektedir.
Almanya 4.6
italya 43
isvec 3,1
Avustralya 2,0
Hollanda Fransa 1,7
3% ABD Kanada 0,0
0 -
Avustralyal italya 8% gf”a”da 3’38
4% 4% Rusya i Iger 2
’ ’ S,yzl Z\f,zg 6% Toplam 3,5 (*) GTIP kodu 842211

Kaynak: ITC
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU

1955-1965 1965-1990 1990-2000 2000+

1955-ilk beyaz esya tretimi Stitliice'de 1974-ilk yerli tam otomatik gamasir 1993-ilk yerli bulastk makinesi dretimi  Fabrikalarda modernizasyon

montaj sanayine dayali olarak makinesi dretimi 1995-Sektorde kapasite arttirmiicin ~ Teknolojik ve verimlilikte yikselis
gerceklestirilmistir. 500 milyon dolarlik yatirim Ihracat odakli tretim

1959-ilk yerli camasir makinesi Gretimi  1989-Beyaz esya iriinleri ithalatindan ~ gergeklestiriimesi

1960-ik yerli buzdolabi tretimi alinan gumrak vergilerinde indirim 1996-Gumriik Birligi Anlasmas|

1963-ilk yerli firn tretimi yapiimasi 1997-Uretim ve yurtici satista rekor yil

e Turk beyaz esya sektorinde ilk Gretim montaj sanayine dayal olarak 1955 yilinda gerceklestirilmistir.

o 1980li yillara kadar az sayida firmanin faaliyet gosterdigi sektorde, 1980 sonrasinda piyasa ekonomisine agirlik verilmesiyle birlikte gelisim hiz-
lanmistir.

e 1996’da AB Ulkeleri ile Gumrlk Birligi Anlasmasi’nin imzalanmasina bagli olarak sektor yurt disi ile rekabet etmek durumunda kalmis, buna
ragmen Uretim teknolojisini yenilemeye devam etmistir.

e GUnUmuzde Turk beyaz esya sektort gelismis teknolojisi, inovatif yapisi, sagladigi ihracat geliri ve yarattigi istihdam ile TUrkiye ekonomisinin
lokomotif sektorleri arasinda yer almaktadir.

e Turkiye'de artan sehirlesme orani, geng nifus ve insaat sektoriindeki hareketlilik pazarin bliytmesinde etkili olmaktadir.

o Sektor 2015 yilinda 6 ana Urln grubunda 3 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmistir. Sektorde Gretimin %75’i yaklasik 150 Ulkeye ihrag edil-
mekte olup, sektdriin en dnemli ihrag pazari AB Ulkeleridir.

e Yaklasik 15.000 bavyi ile 3.500 yetkili servisin faaliyet gosterdigi sektorde 500 adet civari da yan sanayii/tedarikci bulunmaktadir.
Kaynak: MUSIAD, TURKBESD, BEYSAD, istanbul Sanayi Odasi (ISO), GFK
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - URETIM

e 2015 yilinda Tirkiye'de beyaz esya Uretimi bir dnceki yila gdre %8,7 artarak 24,6 milyon adede ulasmistir. Uriin bazinda incelendiginde en
fazla Uretim camasir makinesinde gerceklesirken, Gretimi en hizli artan Grin ise kurutucu olmustur. Kurutucu ve ¢camasir makinesi haric diger

Urdn gruplarinda Gretimdeki blyUmenin sektdr ortalama blylimesinin altinda oldugu gorilmektedir.

e 2010-2015 doneminde beyaz esya Uretiminde yillik ortalama blylime orani %6 olmustur. Bu donemde buzdolabi (%1,6) haric bitln
Urdnlerde yillik ortalama blylme orani sektér ortalamasinin Uzerindedir. Ayni donemde tUm Urlnlerde Uretim zamanla artarken; sadece
buzdolabi Gretimi 2013 ve 2014 yilinda gerilemistir.

Beyaz Esya Uretiminin Yillik Gelisimi (bin adet)

30.000 -~
25.000 1 pwwmn 1038
963
Beyaz Esya Sektdriinde Uretim (adet) 20.000
2015 Uretim Yillik Degisim (%)
. 15.000 =
Camasir Makinasi 7.466.366 18,4
Buzdolabi 6.833.284 2,6 10.000
Firin 4.365.929 2,8
Bulasik Makinasi 3.608.652 3,6 5000 -
Kurutucu 1.250.929 33,7
Derin Dondurucu 1.037.973 7,8 0 - i
Genel Toplam 24.563.133 8,7 2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Camasir Makinasi B Buzdolabi ® Finn
B Bulasik Makinasi B Kurutucu B Derin Dondurucu

Kaynak: TURKBESD
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TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORU - URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANI

e Beyaz esya sektorinde* kapasite kullanim orani (KKO), 2015’te bir onceki yila gore ic ve dis talepteki goreli toparlanma paralelinde
ylkselmistir. Ocak 2016 itibariyla sektorde KKO %76,8 seviyesine cikmistir. Sektore ait sanayi Uretimi verileri ise gorece dalgali bir seyir

izlemektedir. 2015 yilinda takvim etkisinden arindirilmis verilere gore Uretimde en hizli artis yurt ici satislarin en yiksek oldugu Agustos ayinda
gerceklesmistir.

2014 basinda yurt igcinde bireysel kredi artis hizini sinirlandirmak amaciyla alinan 6nlemler beyaz esya talebinin gerilemesine yol agmistir.
2015’te ise Uretim ve satislar, ertelenen talebin devreye girmesi ve konut satislarindaki yikselis ile artmistir.

Beyaz Esy a Sektsriinde* KKO (%) Beyaz Esya Sektorinde* Uretim, Yurt igi Satiglar ve ihracat
w0 (bin adet) (%)
78 - 76,8 3.000 - 30
- 25
76 7 2.500 .
74 +
2.000 - 15
72 4
- 10
70 - 1.500
- 5
68 1.000 l—[ 0
66 1 mmmm Scktor Uretimindeki Yillik Degisim (sag eksen) -5
64 - 500 = Yurtici Satiglar L 10
6 0 = [hracat 15
A = A N NN AN NN S NN NN
S 3 % ¥ T % om o4 09 o9 o4 w9 53 S B P EEERECERTLER TS
S8 & % E > 4 8 5 & £ = & 8
o = = Q ¥ o = s 9 ¥ 0O

Kaynak: TUIK, TCMB (*)KKO ve sanayi lretiminde NACE.2 27 kodlu Elektrikli Techizat Sektérii verileri kullaniimistir.
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TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORU - URETIM

e TUrkiye’de beyaz esya sektorini temsil eden firmalardan 3’0, ISO 500 listesinde ilk 30’da yer almaktadir.

e Arcelik toplam beyaz esya pazarinda lider konumda bulunurken; Sersim ve Vestel firmalari en ylksek yurt disi satis oranina sahip firmalar

olarak 6ne ¢ikmaktadir.

iSO 500 Listesinde Yer Alan Beyaz Esya Firmalari - 2014

Genel Uretimden Satislar Satislarda
Firma Adi Mensei Markalar Yer . Yurt Digi Payi
Sira (Milyon TL)

(%)
Arcelik A.S. Turkiye Arcelik, Beko, Grundig, Flavel, Altus istanbul 4 8.521 63%
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S. Almanya Bosch, Siemens, Profilo, Gaggenau istanbul 18 3.273 50%
Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. Tirkiye Vestel, Vestfrost, Regal, Finlux, Seg, Nexon, Sharp istanbul 30 2.281 75%
Indesit Company Beyaz Esya San. ve Tic. A.S. italya Indesit, Hotpoint, Scholtes, Aristo, Stinol istanbul 167 569 50%
Turk Demir DokUm Fabrikalari A.S. Turkiye Demirddkim, Vaillant istanbul 195 498 23%
Kumtel Dayanikli Tiketim Mallari Plastik San. Tic. A.S.  Tirkiye Kumtel, Luxell Kayseri 342 301 70%
Sersim Dayanikli Tiketim Mallari San. ve Tic. Koll. $ti. ~ Turkiye Simfer Kayseri 487 219 80%

e Argelik, B/S/H Ev Aletleri, Vestel, Indesit ve Demirdokim’tin hakim oldugu Tirk beyaz esya sektorinin dinyadaki rekabet giiciini ve marka
degerini gelistirmek amaciyla Ekonomi Bakanligi, TIM ve ihracat birlikleri ile olusturulan Turquality programi kapsaminda Arcelik ve Vestel
firmalari desteklenmektedir. Ote yandan, sektérde Argelik ve Vestel’in elektrikli techizat imalati i¢in dahilde isleme rejiminden dénem dénem

yararlandig1 gortlmektedir.

o Sektorde 6nde gelen firmalarin yurt disi yatirimlari da bulunmaktadir. Arcelik’in Cin, Romanya, Rusya ve Giney Afrika’da, Kumtel'in ise Cin’de
ki Gretim tesisleri firmalara, hem Uretim maliyetini dislirme hem de diger ihrag pazarlarina ulasma konusunda kolaylk saglamaktadir.
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - URETIM

ARCELIK Elektrikli Motor ve Camagir Kurutma Makinesi
B/S/H Buzdolabi/Firin/Camasir Makinesi/Bulasik Makinesi

-

‘// ARCELIK Camasir Makinesi isletmesi

- ARCELIK Pisirici Cihazlar isletmesi
.\ ARCELIK Bulasik Makinesi isletmesi
ARCELIK Buzdolabi ve Kompresor isletmesi
DemirDokim Klima CANDY Grup Gamasir Kurutma Makinesi

Indesit Buzdolabi/Camasir Makinesi

VESTEL Buzdolabi/Camasir Makinesi/Bulasik Makinesi/Pisirici/Klima

o Tirkiye beyaz esya sektdriinde tretimin yogunlastigl baslica sehirler Kocaeli, Manisa, Tekirdag, Ankara, izmir, Kayseri, Bursa, Eskisehir, Konya,
Yalova ve Bilecik'tir.
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - ONDE GELEN FIRMALARA ILISKIN GELISMELER

o Arcelik: 2014 yilinda Glney Avrupa pazarlarina odaklanmaya devam ederken Almanya’da ozellikle kiiclk ev aletleri satislarinda gicli bir
performans sergilemistir. Sirket, dnUmdizdeki donemde Grundig markasiyla Almanya ve Kuzey Avrupa’daki yerini saglamlastirmayi
hedeflemektedir. Sirketin, Beko markasiyla Avrupa’nin yani sira ABD’de de beyaz esya satislarina yonelik yatirimlar Gzerinde calistig
belirtiimektedir. ABD’de pazar payinin artirilmasi icin sirket satin alma seceneginin disuntldtgu aciklanmistir. Ayrica 130’dan fazla UGlkede
satis yapan firma, Tayland’da Uretim ve satis-pazarlama sirketi olarak kurdugu Beko Tahi Co. Ltd. firmasinin 2015 yili sonunda test Uretimine
gectigini ifade etmistir.

o Sirket, 2016 yilinda Romanya’da camasir ve bulasik makinesi Uretecegi yeni bir fabrika yatirimi icin Romanya devletinden 105 milyon euroluk
tesvik alacagini ilan etmistir. Tlrkiye'de sahip oldugu 7 isletmenin 2020 yilina kadar modernizasyonu icin ise 1,14 milyar TL’lik 2., 3. ve 5.bdlge
yatirim tesviklerinden yararlanacagini aciklayan sirket, 2016 yilinda i¢ pazar satis adedinde %3-5 ve ihracatta %2 blylime 6ngdrmektedir.

e 2016 Subat ayinda Arcelik, Japon Toshiba grubunun ev aletleri bolimunt satin almak icin gérismede bulundugunu aciklamistir. Henlz satis
fiyatiyla ilgili herhangi bir bilgi verilmemistir.

o Vestel: Ocak 2015 tarihinden itibaren Avrupa’da Uretim, Urln gelistirme, satis ve pazarlama icin 5 yil sireyle gecerli olmak Uzere Japon Sharp
firmasi ile lisans anlasmasi imzalanmistir. 2015 yilinda Sharp markasi satislarinin sirketin cirosuna 150 milyon euro katki sagladigl tahmin
edilmektedir.

e B/S/H Ev Aletleri: Tekirdag'in Cerkezkody ilgesinde bulunan BSH kuicik ev aletleri fabrikasinin kapatilacagi; bu bolgeye yapilacak yeni yatirimlar
paralelinde ortaya c¢ikacak kapasitenin ise beyaz esya Uretimi icin degerlendirilecegi aciklanmistir. Beyaz esya Uretimi kapasitesini yeni
yatirimlar ile 5 milyon adetten 7 milyon adede ¢ikarmayi hedefleyen sirket, kiiglk ev aletleri Gretimini ise grup blnyesinde baska bir fabrikaya
aktaracagini belirtmistir. Sirketin ayrica yurt icinde yeni bir AR-GE merkezi kurulmasina yonelik faaliyetleri bulunmaktadir.
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - ONDE GELEN FIRMALARA ILISKIN GELISMELER

o Whirlpool: ABD’li firma, Indesit'in %60 hissesini satin alarak Tirkiye pazarina girmistir. Firmanin 2014 yilinda Manisa’da basladigl camasir
kurutma makinesi Gretimini italya'ya kaydirmayi planladigi ifade edilmektedir. Firma yakin zamanda beyaz esyada Whirlpool ve Maytag
markalarini; ankastrede ise Kitchenaid markasini Turkiye pazarinda lanse edebileceklerini ve 2 yil icinde magaza sayisini 450’den 800’e
cikarmayi planladiklarini aciklamistir. Turkiye’yi Orta Dogu ve Orta Asya icin stratejik bir pazar olarak konumlandiran Whirlpool, sadece
Turkiye’de Hotpoint ismi ile faaliyet gosteren magazalarinin yani sira Whirlpool markasi ile de magazacihk yatirimlarina devam

edebileceklerini belirtmistir.

e Candy Group: 2007 yilinda Tirk Doruk-Sisler firmasinin %99 hissesini satin alarak Tirkiye pazarina giren italyan firmasi, 2016 yilinda

Turkiye’ye yaptigl toplam yatirimi 25 milyon euroya ¢ikaracagini aciklamistir.

e  DemirDoékim: 2007 yilinda Ko¢ Holding’den Vaillant Gruba satilan firma Cin’de ortak bir firma ile radyator Gretimi gerceklestirmektedir. Halen
Cin pazarina sofben, hali kurutucusu, radyator ve kombi satisi devam etmektedir.

e Kumtel: Kumtel ve Luxell markalari ile isitici, vantilator ve pisirici Gretimi yapan firma, Gretiminin %70’ini ihra¢ etmektedir.

o Sersim: Simfer ve Oscar markalari ile Turkiye’deki 3 fabrikasinda solo, ankastre, isitici ve sogutucu Uretimi yapan firmanin cirosunun %80’ini

yurt disi satislar olusturmaktadir.
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - HAMMADDE

e Beyaz esya Uretiminde temel maliyet kalemi hammadde olup, plastik, sac, bakir ve aliminyum kullanilan baslica hammaddelerdir. Sektorin
diger maliyet kalemleri ise iscilik, enerji ve test giderleri ve AR-GE harcamalaridir.

o Sektdrdeki firmalarin faaliyet raporlari incelendiginde en yiksek hammadde girdilerinin plastik ve sac oldugu gorilmektedir. iki Grinin
dretiminde kullanilan girdilerin cogunlukla ithal edilmesi sektortn Gretim maliyetleri Gzerinde kur riski olustururken, hammadde fiyatlarindaki
disus egilimi firmalarin kar marjlarini olumlu yonde etkilemektedir.

e Sektorin onemli bir diger hammaddesi kaliptir. Beyaz esya ve otomotiv sektortniin gelisimine paralel olarak son 10 yilda %250 biylyen kalip
dretimi sektortinde teknoloji ve nitelikli isglict eksikligi gibi sorunlar devam etmektedir. Turkiye halen kalip talebini 6nemli 6l¢ctde ithalatla
karsilamaktadir. Sektor 2017 yilinda Yalova’da faaliyete gececek Kalipgilar Vadisi’'nde 70 kalip fabrikasi ile 2030 yilina kadar tGretimini 10 milyar
dolara ¢cikarmayi hedeflese de, orta-uzun vadede Turkiye'nin kalip ihtiyacinin ithalata bagimli olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

. Lk
Hammadde piyasa endeksi Beyaz Esya Sektdéri Hammadde Girdi Dagilimi (%)
-2014

Plastik
50%

Diger
2% Aluminyum Bakir
3% 5%
Y llik ortalama . Hammadde endeksi (Piyasa)
Kaynak: Sirket faaliyet raporlari (*) Hammadde piyasa endeksi 2012=100 kabul edilerek hesaplanmistir.
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - iSGUCU MALIYETLERI

. Beyaz esya sektord dogrudan 40.000, yan sanayi ve tedarikgileri ile birlikte dolayli olarak toplamda 500.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

. Turkiye'nin bolgesinde iscilik maliyetlerinin en uygun oldugu Ulkelerden biri oldugu gorilmektedir. Bu durum beyaz esya Uretiminde maliyet
avantaji olarak gorulirken, Tark firmalarinin yurt disi fabrika yatirnmlarinin isglicti maliyetlerinin didstk oldugu Ulkelerde konumlanmasi

dikkat cekmektedir. Ote yandan, 2016 yil basinda asgari Ucrette yapilan artisin Tirkiye’nin rekabetci gliciini bir miktar olumsuz
etkileyebilecegini distniyoruz.

iscilik maliyeti (EUR/saat)

<7
r-14)
[14-24)

[24-32)
RU

>32

m.d
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Kaynak: Eurostat
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - LOJISTIK VE AR-GE MALIYETLERI

e AR-GE’ye 6nemli bir kaynak ayiran beyaz esya sektord, yurt icinde 1.500 adet patent sayisi ile en fazla patent basvurusunda bulunan sektorler
arasindadir. 2011 yilinda tim elektrikli techizat imalati sektorindeki AR-GE ¢alisan sayisi 3.166 iken, 2014 yilinda bu sayi 4.108’e yikselmistir.
AR-GE harcama kalemleri icinde en yUksek artis personel harcamalarinda goridlmdastir. Sektdrde faaliyet gdsteren 35 tane AR-GE merkezinin
Turkiye’deki dagilimi Uretim tesislerine paralellik gostermektedir.

e OECD genelinde toplam AR-GE harcamalarinin GSYH’ye orani %2 iken Tirkiye’de bu oraninin %1 olmasi AR-GE alaninda yatirimlarinin devam
etmesi gerektigini gdstermektedir. Ocak 2016’da getirilen hibe, gelir vergisi ve stopaj muafiyeti gibi tesvikler ile sektoriin AR-GE yatirimlarini
arttirmasi beklenmektedir.

e Sektorln Uretimde rekabet gliciinG arttiran diger bir etken ise lojistik avantajidir. AB llkelerine ihracatta cografi yakinlik sebebi ile TUlrkiye'den
ithal edilebilecek urinler Cin'le karsilastirildiginda ortalama lojistik maliyeti acisindan %50 daha uygundur. Bunun yansimasi olarak Cinli
firmalarin yakin zamanda Tirkiye'ye beyaz esya Uretimi icin yatirim yapmak istedikleri ve Tlrk ortak arayisinda olduklari belirtilmektedir.

Baslica Firmalarda AR-GE Harcamalari (2014) Ortalama Lojistik Maliyeti (EUR/40 dc konteyner)
) AR-GE Calisan AR-GE Giderleri 2.500 4 2,200 2.270
Firma Calisan Sayisi . :
Sayisi (Milyon TL)
2.000 -~
Arcelik 16.718 1.000 102
B/S/H 5.769 188 41 i
1500 1.243
Vestel Beyaz Esya 5.566 358 27 1.100
Indesit 1.650 60 - 1.000 +
Demirdoku 1.144 - 31
emirdokim 0.3 500 .
Candy Group 560 - -
Kaynak: BEYSAD, Sirket Faaliyet Raporlari Turkiye-Almanya Cin-Almanya Turkiye-ingiltere Cin-ingiltere
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - iC TALEP

e 2015 yilinda yurt ici beyaz esya satislari bir dnceki yila gére %5,7 artarak 7 milyon adede ulasmistir. Uriin bazinda incelendiginde en fazla satis

camasir makinesinde gerceklesirken, satisi en hizli artan Grin ise kurutucular olmustur.

e 2010-2015 doneminde yurt ici satislarda yillik ortalama blyime orani %5,5 olmustur. Bu dénemde buzdolabi, kurutucu ve bulasik

makinelerinde yillik ortalama bUylme orani sektor ortalamasinin altindadir. Ayni donemde vyurt ici satislarda yillik bazda en yiksek blylime

Uretimde oldugu gibi 2011’de gerceklesmistir.

e 2016 yilinda sektorln yurt ici satislarinin nfus artisi ve yeni konut satislari paralelinde %5 biylmesi beklenmektedir.

Beyaz Esya Sektorliinde Yurtigi Satiglar (adet)

2015 Yurtigi Satislar Yillik Degisim (%)
Camasir Makinesi 2.026.292 6,8
Buzdolabi 1.976.199 3,6
Bulasik Makinesi 1.483.435 3,4
Firin 951.231 9,6
Derin Dondurucu 571.160 6,7
Kurutucu 81.734 26,9
Genel Toplam 7.090.051 5,7

Kaynak: TURKBESD
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TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORU - iG TALEP

Turkiye’de yogun rekabetten dolayi yapilan kampanyalar sebebi ile tiketiciler beyaz esyalarini degistirirken farkli bir markaya ve daha inovatif

bir Griine yonelmektedir. TUIK tarafindan yapilan “Dayanikl Tiketim Mallarina Yénelik Harcama Yapma Dustincesi” calismalarinda verilen
bilgiye gore; tiketicilerin 2013-2014"e gore 2015’te harcama yapma egilimleri dismustUr.

Beyaz esya satislarinin %80’ kredi kartiyla yapiimaktadir. Dolayisiyla karth 6demelerle ilgili tedbirler sektérdeki satislari 6nemli 6lgtide
etkilemektedir. 2014’te beyaz esya satislarina getirilen 9 taksit sinirlamasi 2014’tin ilk aylarinda satislarda distise sebep olmustur. izleyen

aylarda sektor senetli satislara yonelmis ve taksit sinirlamasinin etkileri sinirlanmistir. 25 Kasim 2015 itibariyla tavan taksit sayisi tekrar 12 aya
cikarilmistir. Bu gelismenin 2016 yili i¢c satislarinda sinirli bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Dayaniklh Tiketim Mallarina Yonelik

art _ Yurt ici Beyaz Esya Satislari ve Taksitli Kredi Karti Harcamalari
104 Harcama Yapma Duglncesi (Yillik % Degisim)
102 30 - - 60
100 25 - - 50
98 20 - 40
9% 15 4 - 30
10 4 - 20

94 5 - - 10
92 0 A -0
90 -5 4 - -10
88 -10 1 I Yurt ici Satiglar - 20
86 -15 —Taksitli Kredi Karti Harcamalari - -30

~ ~ ~ ~ ™ ™ ™ ™ < < < < LN LN N LN -20 - - 40

e T s s e B S e s N ! . m m s % < S ;o o N

8§ £ £ £ g £ £ £ g £ £ 2 g £ £ ¥ A S B B B B B T T T T T B S

S e O - S - o - 8 £ £ ¥ 8 £ £ ¥ 8 £ £ & 8 £ £ Z
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Kaynak: TUIK, BKM
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TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORU - iG TALEP

Konut satislarindaki artis, yurt icinde beyaz esya talebini olumlu yonde etkilemektedir. 2012 yilinda baslatilan Kentsel Dénidsim Programi

cercevesinde 6,5 milyon konutun yenilenmesi planlanirken, 2016 yilinda strecek calismalarin beyaz esya sektdrline olumlu etkisi devam
edecektir.

Suriyeli miltecilerin ve Glkemizde gayrimenkul yatirimi yapan yabancilarin yarattigl ek talep 2015 yili genelinde beyaz esya satislarina olumlu
yansimistir. S6z konusu gelismenin etkisinin 2016’da yavaslayacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye'de beyaz esya satislari evlilik sezonu olmasi nedeniyle yaz aylarinda artmaktadir. Evlenen ciftlerin yani sira, bosanmalarin artmasi da
beyaz esya satislarina olumlu etki etmektedir.

Konut Satislari ve Beyaz Esya Talebi (yillik % degisim) 100 1

Evlenme Sayisi - Beyaz Esya Yurtici Satislar r 800
50 - 90 A - 700
4 80A
40 - 600
30 - 70 4
60 - 500
20
50 4 - 400
10
_ 407 - 300
T 30 200
-10 20
-20 10 100
30 - 0 LR ' 0
S e e e e A T T 2883 dda3dd49933a33S 353
SRR Bt Bl e B e B S Bk ks B Mk Bk S S B B B By REY NSRRI 2 L a 2 e 2 L a -
5352585235385 8382385%38¢8 S2pnd2s8d5 882 gud=n
E onut Satiglari = Beyaz Esya Satislari

N F\v|enme Sayisi (bin kisi) (sol eksen)

Beyaz Esya Yurtici Satislar (bin adet)
Kaynak: TUIK
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e Tlrkiye'de beyaz esya sektoriinde artan rekabet paralelinde firmalar promosyonlara yonelmektedir. Garanti strelerinin artmasi da tiketici
lehine bir durum olustururken, gelisen teknoloji ile beraber tim Urln kategorilerindeki ortalama fiyatlarin 2015 yilinda artis gosterdigi

gozlenmektedir.

« Fiyat artislarina paralel olarak sektériin karhiligr da yikselmektedir. Yillar itibariyla fiyat degisimleri incelendiginde, sektérdeki fiyatlarin TUFE

artisindan daha dalgali bir seyir izledigi gorilmektedir.

e Kasim ayina kadar 2015 yili boyunca dusus egilimi sergileyen tiketici gliven endeksi Kasim secimleri sonrasinda toparlanmis; Aralik ayinda ise
jeopolitik krizler sebebi ile yeniden gerilemistir. Yurt ici satislarin gectigimiz iki yil boyunca tUketici gliven endeksiyle iliskisinin zayifladigi
gorullrken; endeksteki seyrin beyaz esya satislari Gzerindeki etkisinin 6nimuzdeki donemde de sinirli olacagl tahmin edilmektedir.

Beyaz Esya Sektoriinde Fiyatlar ve TUFE

Tuketici Glven Endeksi - Yurtigi Satislar* (bin adet)

v, . 85 ~
15 1 (Yillik % Degisim)
80 -
10 +
’ ‘ ‘ 75 A
5 A 70 4
0 - 65 A
60
5
L 55 4
10 - B No-Frost Buzdolabi B Camasir Makinesi
Bulasik Makinesi B Firin 50
s @ TUFE Yillik % Degisim N9 8 99999
T Y £ T © Y g T
2011 2012 2013 2014 2015 S £ g ¥ o Z g™
Tlketici Glven Endeksi (sol eksen)
Kaynak: TUIK (*) 12 aylik hareketli ortalama
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET

e 2015 yilinda beyaz egya ihracati bir dnceki yila gore %7 artarak 18 milyon adet, ithalat da %14,8 artarak 942 bin adede ulagmistir. Bu dénemde en fazla
ihrac edilen Uriin camasir makinesi olurken, en yiksek ithalat ise derin dondurucularda gerceklesmistir.

e 2010 - 2015 do6neminde ihracatta yillik ortalama blylime hizi %5,7 olmustur. Bu donemde kurutucu, bulasik ve camasir makinesi ihracati ortalamanin
izerinde artarken, buzdolabi ihracatinin ortalama sadece %0,5 biyidigi gozlenmistir. Ulkemizde kurutucu kullanma bilinci artarken, Kuzey Avrupa
ulkelerine ihracat yikselmektedir. Buzdolabi ihracat artisindaki gerileme, buzdolabinin en biyiik ihrac pazari ingiltere’de son yillarda konut fiyatlarinin
yukselmesi ve beyaz esya talebinin dismesi ile acgiklanabilmektedir.

e ller bazinda ihracat, Gretimin yogun oldugu bélgelerden gerceklestiriimektedir. Yiiksek ihracat yapan illerin limanlara (istanbul, Kocaeli, Yalova ve izmir)
ve demir-celik sanayi gibi metal-makine sanayi isletmelerine yakin oldugu gorilmektedir. Tirkiye genelinde ihracatin blyik kismi istanbul’dan
yapilmaktadir.

e 2016 yihinda beyaz esya sektdrl ihracat blylmesinin Ortadogu’da devam eden sorunlar ve Rusya ile yasanan gerilim sebebi ile %5 olacagl tahmin

edilmektedir. .
Beyaz Esya Ihracat Yillik Gelisimi (bin adet)

20.000 ~
F909
15.000 = 634 ©
2015 ihracat  Yillik Degisim (%) ithalat Yillik Degisim (%) 10.000 2.493 165
Camasir Makinasi  5.600.506 17,5 291.861 7,7
Buzdolabi 4.736.172 0,3 98.323 18,1 .865
Firin 3.459.846 0,2 61.787 -11,8 5.000
Bulasik Makinasi 2.255.847 3,1 145.679 -1,7 1 388
Kurutucu 1.180.833 29,9 29.465 49,5 0 : : :
Derin Dondurucu 849.286 0,3 314.574 37,8 2010 2011 2012 2013 2014 015
Genel Toplam 18.082.490 7,0 941.689 14,8
B Buzdolabi B Camasir Makinasi m  Bulasik Makinasi
Kaynak: TURKBESD B Finn m Derin Dondurucu ®m Kurutucu
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET

e Sektorin en onemli ihrac pazari olan AB Ulkelerindeki ekonomik gelismeler sektorin ihracat performansini 6nemli dlclide etkilemektedir. 2015 il
genelinde AB pazarindaki goreli toparlanma ve euro/TL paralelinde sektoriin ihracati bir dnceki yila gére artis kaydetmistir. Ote yandan, son dénemde
Euro Alani ekonomilerinde blylmenin yeniden zayifladigina isaret eden veriler bolgeye yonelik beyaz esya ihracatina iliskin kisa vadeli endiseleri
artirirken, AB Ulkeleri 2016 ve 2017 IMF blyUme tahminlerinin ilimli seyri ihracat artisinin strdurulebilirligine yonelik pozitif bir sinyal vermektedir.

e Orta Dogu’da slUregelen siyasi karisikliklar bu bolgeye yonelik ihracati olumsuz yonde etkilemektedir. Buna karsilik, sektor ihracatinda payr %1’in altinda
olan iran’a yénelik ambargonun kaldiriimasinin, sektdr icin yeni bir pazar firsati yaratacagl disinilmektedir. Halihazirda iran’da hakimiyeti bulunan
GUney Koreli Ureticilerle rekabette basarili olunmasi durumunda, ilerleyen donemlerde Uretici firmalarin bolgedeki yatirimlarini hizlandirmasi da soz
konusu olabilecektir. Beyaz esya ithalatina bakildiginda ise, pazardan en biiyiik payr %40 ile Cin’in aldigl, onu Almanya ve italya’nin izledigi gériilmektedir.

Tirkiye'nin En Bliyik ihracat Pazarlarinda
GSYH Biliyumesi (%)

Ulkelere Gore Beyaz Esya Ihracati - 2015 Ulkelere Gére Beyaz Esya ithalati - 2015
2017 (T)
Diger
35%
2016 ()
israi ingiltere
srai
16%
2% ° 2015 (T)
Irak Tayland
o 13% 2014
Polonya Almanya
3% 11%
3ve
o ¢ Polonya Almanya 2013
3% 5 Y
ABD [spanyz M 17%
3% 8% -4 -2 0 2 4 6 8 10
2 B Amanya M®ingiltere MFransa Mispanya M italya
Kaynak: TUIK, IMF (T) Tahmin
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - IHRACAT

Beyaz Esya Sekt6ri Dis Ticaret Verileri (milyon dolar/euro)
3.000 -

2.500 A

2010 2011 2012 2013 2014 2015
W jhracat (dolar) B jthalat (dolar) @ ihracat (euro)

e 2013 yilindan bu yana Avrupa’da tiketici gliveninde gorulen artis egilimi
sektoriin ihracatini olumlu yonde etkilemektedir. 2015 yilinda beyaz esya
ihracati euro bazinda yillik bazda %8,1 artis gdstermistir. Bu yukselise

ragmen euro/dolar paritesindeki %25’lik dists sebebi ile ihracat dolar
bazinda gerilemistir.

Uriin bazinda ihracat incelendiginde, firin disinda tiim alt kalemlerde
euro cinsinden ihracatta artis gdzlenmistir.

Kaynak: TUIK, Reuters
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - IHRACAT

2005-2015 Beyaz Esya ihracatinin En Hizli Arttigi Ulkeler

ihracatin Ulkelere Gére Dagilimi (milyon dolar) AT =

450 - Ulke 2005 2015 .. -
Degisim

400 Cin 1.771 11.626.498 141
350 Kanada 3.287 18.003.197 137
300 Cad 130 228.649 111
250 Filipinler 540 486.606 97
200 Tayland 1.601 1.282.492 95
150 Endonezya 15.529 2.154.594 64
100 Bahreyn 17.610 1.699.217 58
50 Vietnam 5.784 348.450 51
Banglades 15.826 857.512 49
i o o o o ° o x o . o Sri Lanka 34.067 1.676.413 48
% é § é B E = < g é Uruguay 29.842 1.387.469 47

& £ - 0 Q O S [SuudiArabistan 398.213 17.414.232 46 |

2005-2015 ihracat Tutarindaki Artigin Ulkelere ve Uriinlere

e Beyaz esya sektorinde en cok ihracat yapilan Ulkeler Bati Avrupa Gre Kirilimi (milyon dolar)

dlkeleridir.
245
e 2005-2015 vyillari arasinda ihracatta yillik ortalama en ylksek artis, W Camagir Makinesi
195 B Buzdolabi
sehirlesme oraninin ve satin alma glcindn hizla yikseldigi Cin’de m Bulasik Makinesi
gorulmistir. Ote yandan, bu dénemde Afrika ve Uzak Dogu ulkeleri, 145 = Finn
sektorln ihrag pazarlarini gesitlendirmesine bagh olarak ihracat 95
artisinda 6ne cikmistir. Son 10 yilda ihracat artisi gerceklestirilen
45
Ulkelere daha ¢ok buzdolabr ve c¢amasir makinesinin satisinin =
yikseldigi gdzlenmektedir. (5) 7 "

ingiltere Alman
N ya '
Kaynak: TUIK ABD Ispanya
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - IHRACAT

Buzdolabi ihracati Dagilimi - 2015 Camasir Makinesi ihracati Dagilimi - 2015 Bulagik Makinesi ihracati Dagilimi - 2015

ingiltere
15%

Ingiltere
16% Fransa
11%

ingiltere

Almanya
13%
Fransa
8%

italya

10%
[ EWE
9% Cek Cum.
1%
Guney
Polonya Afrika i ]
. ) ; 4cyy ; ABD_ isve¢ Polonya italya
Israil Romanya&Yunanistan- Isve¢ ° 2% )y 2% 39 S0, 6%
2% 2% 2% 4%

Almanya
8%

ABD
italya. ispanya 8%
6% 6%

Portekiz
Irakl i _. 1%

3% 49

Firin Ihracati Dagilimi - 2015

. Beyaz esya sektdrl genelinde 2015 yil verilerine gore ihracatta 4 ana Urln grubunda
ilk sirada ingiltere bulunurken, diger Griinlerden farkli olarak sadece firin ihracatinda

AB Ulkeleri disinda Cezayir ve onu izleyen Ortadogu Ulkeleri goze carpmaktadir.

. 2015 yilinda Tarkiye’nin ihracat buzdolabinda 1,034 milyar dolar, camasir makinesinde
873 milyon dolar, bulasik makinesinde 376 milyon dolar ve firinda 282 milyon dolar

olarak gerceklesmistir.

Kaynak: TUIK
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - ITHALAT

ithalatin Ulkelere Gére Dagilimi (milyon dolar) Ulke s 3l Yillik Orut'a!ama %
100 - Degisim
90 Romanya 2.997 3.802.407 104
80 Hindistan 812 501.199 90
70 Avustralya 554 271.899 86
60 Guiney Afrika 510 32.936 52
50 Malezya 35.662 789.880 36
40 Slovakya 5.088 84.000 32
38 Misir 222 3.092 30
10 Cek Cum. 79.252 1.041.010 29
] Tayland 3.643.774 36.565.311 26
£ 2 2 E 3 : _% 2 d <! g '(;in. 9.957.221 94.857.836 25
e ° = 3L = g g % 2 Israil 33.612 231.592 21
= = = - 2 g = Ukrayna 372 1.835 17
(NN}
2005-2015 ithalat Tutarindaki Artisin Ulkelere ve
« Beyaz esya sektorinde ithalat yillara gore dalgali bir seyir izlemektedir. Uriinlere Gére Kirthimi (milyon dolar)

2011 yilinda kiresel ekonomideki yavaslama ve Avrupa’daki borg krizleri

B Firin
nedeniyle ithalat daha cok Cin ve Gliney Kore’den gerceklesmis, Griin 80 'gu'?”r ’\é'aki”eSi
uzaolabl
bazinda ithalat yaklasik %50 blylime gostermistir. 0 W Camasir Makinesi
o ithalatin 2005-2015 vyillari arasinda Ulkelere gére dagilimi incelendiginde
40
yillik ortalama bazda en yiksek artis %104 ile Romanya ve %90 ile
Hindistan’da gozlenmistir. 20 32
— I
- < |
Cin [ ——
Tayland Polonya Almanya

Kaynak: TUIK
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TURKIYE’DE BEYAZ ESYA SEKTORU - DIS TICARET

Buzdolabi ithalati Dagiimi - 2015 Camagir Makinesi ithalati Dagilimi - 2015 Bulasik Makinesi ithalati Dagilimi - 2015

Polonya
24%

GUney Kore
26%
Tayland
38% Cin
18%

ININERIYE!
34%

Polonya
27%

ININERYE]
5%

Diger

1% italya

Gek

2% D

4% 6% ° Cumhuriyeti \_Tayland 4%
2% 2%

e Diger; Gulney Kore
1%  Endonezya Romanya 19% Ispanya y

2% 4%

o Beyaz esya sektorl genelinde Turkiye'nin en yUksek ithalat gerceklestirdigi tlke %30 ile Cin )

olurken Urdn bazinda buzdolabinda Tayland ve Giney Kore’'nin, camasir makinesinde Cin, Firin fthalat: Dagilimi - 2015
Polonya ve Almanya’nin, bulasik makinesinde Almanya, Cin ve Polonya ve firinda Cin ve
Ispanya’nin basi cektigi gorilmektedir.

e Firinda Cin’in bu Ustlnligu dinya genelinde en blylk mikrodalga firini Greticisi olmasin- :
dan kaynaklanirken, Gineydogu Asya Birligi'nin bir numarali elektrikli esya Ureticisi Tay- '553?/33

land’in Tirkiye’den buzdolabi ithalatinin, Arcelik’in 2016’da Ulkede faaliyete gecirecegi

buzdolabi fabrikasi ile bir miktar dismesi beklenmektedir. Gliney Kore’den yapilan ithalat  portekiz_~
daha ¢ok LG ve Samsung markalarinin yurt ici satiglarini gostermektedir. ABDJ@ethg”tere

1% 2% 2%

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORU - FINANSMAN YAPISI

e Beyaz esya sektorinin dahil oldugu elektrikli techizat imalatinda finansal tablo analizi yapildiginda likiditenin, karliligin ve finansal kaldirag rasyolarinin
olumlu yénde ilerledigi izlenmektedir. Ote yandan, 2013 yilinda ihracatta miktar bazinda goriilen gerileme nedeniyle firmalarin daha stoklu calistigi

gosterirken, 2015 yilinda yapilan stok optimizasyon ¢alismalariyla stok giin sayisi rakamlarinin iyilestigi distinulmektedir.

e Beyaz esya sektorlndeki firmalarin déviz ve nakit akim riskine karsi daha cok 6zel bankalardan uzun vadeli kredi ve Eximbank kredileri kullandigl,
sektorln ihrag pazarinin Euro Alani olmasi sebebi ile eurobond ihraci yaptiklari, bazi firmalarin Avrupa Yatirirm Bankasi’'ndan AR-GE ¢alismalari igin
finansman kredisi kullandiklari, capraz swap islemleri yaptiklari, doviz alim-satim islemleri gerceklestirdikleri ve vadeli doviz mevduat hesaplari
kullandiklari; teminat icin cogunlukla kefalet ve gayrimenkul ipotegini tercih ettikleri gdzlemlenmektedir. Hatta bazi firmalarin hammaddede ithale

bagimli olan sektorde emtia fiyatlari riskine karsi Avrupa Ulkeleriyle kontrat imzaladiklari gérilmektedir.

Beyaz Esya Sektorl Finansal Tablo Analizi

Finansal Veriler 2011 2012 2013 2014
Cari Oran 1,48 1,51 1,57 1,54
Net Kar/Net Satiglar 2,5% 3,4% 3,9% 3,8%
Ort.Aktifler/Ort.0z Kaynaklar 2,58 2,70 2,77 2,85
Ortalama Tahsil Stresi (Gun) 88 97 101 101
Stok Gin Sayisi (Gin) 43 46 59 58 a

Kaynak: GBS, Sirket Faaliyet Raporlari
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TURKIYE'DE BEYAZ ESYA SEKTORU - MEVZUAT

e Turkiye'de beyaz esya sektoriinde klima ve sektoriin hammaddesi yassi celik icin ithalatta koruyucu 6nlemler uygulanmaktadir.

Tarkiye'nin Uyguladigi

Gumrik Vergisi Oranlari

Buzdolabi, Dondurucu, Sogutucular

0-%2,5

Bulasik Makineleri

%1,7-%2,7

Camasir Makineleri

%2,2 - %3,7

Firinlar elektrikli isiticilar

%2,7

Klimalar
(Duvar Tipi Split Klimalar Dis ve i¢c Unitesi)

Cin, Vietnam, Endonezya, Filipinler,
Pakistan, Malezya

%25
(Malezya 0-%25)

Sicak Haddelenmis Yassi Celik Cin %15,47 - %35,15
Sicak Haddelenmis Yassi Celik Japonya %6,95 - %8,9
Sicak Haddelenmis Yassi Celik Rusya %2,22 - %3,76
Sicak Haddelenmis Yassi Celik Slovakya %7,02 - %9,8

e Ayrica Turkiye, beyaz esya Ureten firmalari desteklemek adina ithal edilen makine ve ekipmanlara cesitli gimrik vergisi muafiyeti, yurt ici ve

yurt disindan alinan yatirirm mallarina KDV muafiyeti, AR-GE kapsaminda tesvikler, indirimli kurumlar vergisi, damga vergisi muafiyeti, isveren

sigorta primi destegi, Turquality ve TUBITAK araciligi ile sektore kolaylik saglamaya calismaktadir.

e Hikumetin “64.Hikimet 2016 Yili Eylem Plani”’nda yer alan imalat sanayi makine ve techizat yatirimlarinin finansmanina %5 BSMV istisnasi

uygulamasi da dngorilmektedir.

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi ithalat Genel Miidirliigii

Mart 2016

36



IV. GENEL DEGERLENDIRME VE
BEKLENTILER



BEYAZ ESYA SEKTORU TURKIYE $ BANKASI

GENEL DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

e 2015te beyaz esya sektorinde Uretim %8,7 artmistir. Ayni donemde yurt ici satislar %5,7, ihracat %7 artis kaydetmistir. Beyaz esya
sektoriinde ihracatta son yillarda yakalanan blyime hizinin 2016'da da siirecegi tahmin edilmektedir. i¢c pazarda da secim sonrasi belirsizligin
kalkmasinin etkisiyle yurt ici satislarin 2016 yilinda %5 civarinda artmasi beklenmektedir.

e Enflasyonun Uzerindeki fiyat artislari ve glclU ic talep nedeniyle sektorln yurt ici cirosunda yukselis gbzlenmistir.
e 2015 yilinda konut satislarinda gozlenen artisin yani sira Suriyeli multecilerden gelen talep sektort olumlu yonde etkilemistir.

o Uretiminin %75’ini ihrac eden beyaz esya sektdriiniin en blyik ihrac pazarlari ingiltere, Almanya, Fransa, italya ve ispanya’dir. Sektor
ihracatinin yaklasik %60"1 Avrupa Ulkelerine yapildigindan 2015’te %1,5 ve 2016'da %1,7 olarak tahmin edilen Euro Alani ekonomik
blyumesinin talep artisiyla sektor ihracatini arttiracagi beklenmektedir. Ote yandan, sektdrdeki firmalarin maliyetlerinin dolar ve gelirlerinin
euro cinsinden olmasi sebebi ile euro/dolar paritesindeki hareketler sektorin kéarliligi Uzerinde etkili olmaktadir. 2016’da euro/dolar
paritesinde beklenen sinirli 6lclide asagl yonli hareketin sektorin karliligina etkisinin de marjinal olmasi beklenmektedir.

o iran’a yonelik yaptirmlarin kaldiriimasinin sektér ihracatina olumlu etkisi dngoriiliirken, Rusya ile yasanan krizin, Rusya’nin Tirkiye beyaz
esya ihracatindaki payinin kiicik olmasi nedeniyle etkisinin sinirh olacagi disinutlmektedir.

e Beyaz esya sektord, teknoloji odakli yapisi ile Turkiye'nin en cok AR-GE yatirimi yapilan ve en yiksek patent sayisina sahip sektoridir. Ocak
2016 yilinda hukUmetin acikladigl AR-GE reform paketinin sektor yatirimlarina destek olmasi beklenmektedir.

e Beyaz esya uretiminde temel maliyet kalemi hammadde olup, sektoriin en 6nemli hammadde girdileri sac ve plastiktir. Her iki Grdnin
dretiminde kullanilan girdilerde ithalata bagimliligin yiksek olmasi sektor icin kur riski olustururken, hammadde fiyatlarindaki disus egilimi
firmalarin kar marjlarini olumlu yonde etkilemektedir. Global emtia fiyatlarindaki dtslk seviyelerin slrecegi beklentisi de dikkate alindiginda
2016 yilhinda sektorin hammadde maliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi beklenmemektedir.

o  Elektrik fiyatlarina yapilan zam ve asgari iicretteki artisin 2016 yilinda sektér maliyetlerini yukariya tasiyacag disinilmektedir. Ote yandan,
asgari Ucret artisinin etkisiyle yikselecek hanehalki gelirinin sektorin satislarini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

e Beyaz esya satisinda Kasim 2015te 9 aydan 12 aya yUkseltilen taksit sayisinin iliml etkisinin 2016 yilinda da devam etmesi tahmin edilirken,
sektorde bayi kanalli geleneksel satisin siirmesi ve sektdrin perakende ayaginda biyimenin devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle
teknoloji marketlerinin karlihgl teknoloji Urdnlerinden daha yliksek olan beyaz esya ve kiglk ev aletlerine daha fazla odaklanmasi
beklenmektedir.
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YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve hicbir
sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen goris ve degerlendirmeler,
hicbir sekilde Tiirkiye is Bankasi A.S.'nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel gériis ve degerlendirmeleridir. Turkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer
alan bilgi, goris ve degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde
herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tirkiye is

Bankasi A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen cogaltlamaz, dagitilamaz veya
yayimlanamaz. Tum haklarimiz saklidir.
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