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hŎŀƪ нлму                п 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ 9ƐƛǝƳ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ǸƭƪŜƴƛƴ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ ǸƭƪŜŘŜ ȅŀǊŀǦƭŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ǀƴŎǸƭǸƪ ŜŘŜƴ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŘǸǊΦ «ƭƪŜŘŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 

Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜǝƪƭŜȅŜƴ ŜƐƛǝƳΣ ōƛǊ ǸƭƪŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ 

ǘǳȊŀƐƤƴŘŀƴ œƤƪƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ōŀǒǘŀ !w-D9ΩȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǝȅŀŎƤ ǸƭƪŜŘŜ ŜƐƛǝƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐƛǝƳ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǎŀƴŀȅƛŘŜƪƛ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ пΦл ŘŜǾǊƛƳƛ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aŀǘŜƳŀǝƪ ό{¢9aύ ŜƐƛǝƳ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴŘŜƴ 

ƳŜȊǳƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όa9.ύ ǾŜ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ό¸mYύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ срΦ IǸƪǸƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ нлму-нл ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ 

tǊƻƎǊŀƳ όh±tύΣ a9. нлмр-мф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǾŜ мфΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ 

 ǳǊŀǎƤ ǘŀǾǎƛȅŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅǀƴŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h±t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŵǊǎŀǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǝǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǝƳƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛƘǝǎŀǎƭŀǒƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

¶ 5ŜǾƭŜǝƴ ŜƐƛǝƳ ƳŀƭƛȅŜǝƴƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ƛƘǝȅŀŎƤ ǾŜ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀǊǘŀƴ 

ƛƭƎƛǎƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭƎƛǎƛ мфур ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ  

ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƘƤȊ 

ƪŀȊŀƴƳƤǒǦǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ млΦлроΩǸ ǀǊƎǸƴΣ ммΦотпΩǸ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǝƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нмΦпнт ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ōǳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мту ōƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ 

ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ мΣн Ƴƛƭȅƻƴǳ ǀǊƎǸƴΣ нΣн Ƴƛƭȅƻƴǳ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǝƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ оΣп Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

млΦллл-мрΦллл¢[ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ мр ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¸mb9¢T/T m½9¢T  



 

 

 

hŎŀƪ нлму                р 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмт ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǘ пΦсол ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ 

мΦонп ƛƭƪƻƪǳƭΣ мΦпум ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ нΦсму ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ όƭƛǎŜύ ǾŜ ст 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ  

҈мрΣнΣ ƛƭƪƻƪǳƭŘŀ ҈пΣоΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭŘŀ ҈рΣпΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ ҈мнΣл ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ҈тΣфΩŘǳǊΦ ¢ǸƳ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ нлмсκмт ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ҈тΣсΩȅŀ 

ǳƭŀǒŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ a9.Ωƛƴ нлно ƘŜŘŜƅŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

҈мрΩŜ ȅǸƪǎŜƭǝƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a9. нлмр-мф {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴƤƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ҈ноΣ ƛƭƪƻƪǳƭŘŀ 

҈сΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭŘŀ ҈т ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ ҈мнΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

¶ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳŘŜ ŘǸǒǸƪ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ǀȊŜƭ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴŘƤǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ a9. ǾŜ 

¸mYΩŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ Řŀ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŜ ƎŜœƛǒ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤƪ ǎƤƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǝƳ ǾŜȅŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴΣ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǝƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤ 

ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǝƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭŀǊŀ ȅƻƭ 

ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

¸mb9¢T/T m½9¢T  



 

 

 

hŎŀƪ нлму                с 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

LLΦ ¢«wYT¸9Ω59 D9b9[ 9FT¢Ta  

Dm{¢9wD9[9wT 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                т 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ 9ƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ άǀǊƎǸƴέ ǾŜ άȅŀȅƎƤƴέ ŜƐƛǝƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǦƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳ 

ōŜƭƛǊƭƛ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ ǾŜ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ōƛǊŜȅƭŜǊŜΣ ŀƳŀŎŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀΣ ƻƪǳƭ œŀǦǎƤ ŀƭǦƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƐƛǝƳŘƛǊΦ 

mǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛǎŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊΣ 

ŜǘǸǘ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмсκмт ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ мнΦтот ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ 

уΦтмф ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ нрΦптф ƛƭƪƻƪǳƭΣ мтΦуту ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ ммΦлтр ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ǾŜ мтр ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǝƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŜ ƪŀŘŀǊ a9.Σ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ¸mY ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ a9. ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ   

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ ƪǳǊǳƳ ǘǸǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘŜƴƎŜǎƛȊ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤΣ ȅŀōŀƴŎƤ 

Řƛƭ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛΣ ŘŜǊǎƭƛƪ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǝƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ a9. ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀǊǦǒƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ƪŀƭŘƤƐƤƴŀ ǾŜ ŜƐƛǝƳƛƴ ŬƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǝƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛΣ рΦǎƤƴƤŦ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǝƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǸǘœŜŘŜ ŜƐƛǝƳŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǘŀƭŜōƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳ ǊŜŦƻǊƳǳƴǳƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ р 
ȅƤƭŘŀƴ у ȅƤƭŀ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

1997/98
hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ о 
ȅƤƭŘŀƴ п ȅƤƭŀ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

2005/06
пҌпҌп ŜƐƛǘƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ 
ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2011/12
½ƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ 
мн ȅƤƭŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ
2012/13

½ƻǊǳƴƭǳ 9ƐƛǝƳ {ǸǊŜŎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

¢«wYT¸9Ω59 D9b9[ 9FT¢Ta Dm{¢9wD9[9wT 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                у 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ŜƐƛǝƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ҈пΣф ƛƭŜ ҈рΣн ƻƭŀƴ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǦƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ǇŀȅƤ ҈улΣр ƛƭŜ ҈фмΣо ƻƭŀƴ h9/5 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǦƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ҈трΣп ƛƭŜ ҈сфΣф ƻƭŀƴ h9/5 ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳƴǳƴ ǘǸƳ ŜƐƛǝƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мнΣп ƛƭŜ 

҈ммΣо ƻƭŀƴ h9/5 ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ  

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ a9.Σ ¸mY ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀǊǦǒ ƪŀȅŘŜŘŜǊƪŜƴΣ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǝƳ ōǸǘœŜǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ a9.Σ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ŜƐƛǝƳ 

ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ƘŀƭŜƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢«wYT¸9Ω59 D9b9[ 9FT¢Ta Dm{¢9wD9[9wT 

YŀȅƴŀƪΥ h9/5Σ a9. όϝύ YŀƳǳ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƛœƛƴ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ   
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hŎŀƪ нлму                ф 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мр ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǝƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǝƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊŀǦƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǲƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ƘŀƭŜƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛƭƪƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ 

ƻƭƳŀǎƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ōǸȅǸƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмл-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈сΣп ōǸȅǸȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 

ƪŀǊǒƤƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ҈рΣо ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŀƭǦƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛǾƳŜ 

ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллм ȅƤƭƤƴŘŀ ҈пΣп ƛƪŜƴΣ нлмсΩŘŀ ҈оΣрΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ  

¶ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƐƛǝƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ т ȅƤƭ ƛƭŜ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ мм ȅƤƭƤƴ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ŀȊ 

ŜƐƛǝƳ ŀƭƳƤǒ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜŘŜ ƛǒ ōǳƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳΣ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǝƳ ŘǳǊǳƳǳ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ҈ом Ǉŀȅƭŀ ƛƭƪƻƪǳƭ 

ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤ ŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴΣ ƻƴǳ ҈но Ǉŀȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY όϝύ мр ȅŀǒ ǾŜ ǸǎǘǸΦ όϝϝύ ½ƛƴŎƛǊƭŜƴƳƛǒ ƘŀŎƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜΦ 
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¢«wYT¸9Ω59 D9b9[ 9FT¢Ta Dm{¢9wD9[9wT 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                мл 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ŘǸǒǸƪ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ hƪǳƭ 

ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳŜ ƪŀǦƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǝƳ ƘŀȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ о-р ȅŀǒ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 

ƛœƛƴ ҈ор ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŵǊǎŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƴŜǎƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǝƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ р ȅƤƭŘŀƴ у ȅƤƭŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ пҌпҌп ǒŜƪƭƛƴŘŜ мн ȅƤƭŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳ 

ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ сл ŀȅŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƛƭƪƻƪǳƭŀ 

ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭƪ ŜǘŀǇǘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘǸǒǸǊƳǸǒǘǸǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘƤȊƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƭŜōƛ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ Ŝǒƛǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ōŀǒƤƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 

ƛƪŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƎǀǊŜŎŜ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ a9. όϝύ bŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǀƐǊŜǝƳ ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ŜƐƛǝƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǘŜƻǊƛƪ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ŜƐƛǝƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǘŜƻǊƛƪ ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 
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¢«wYT¸9Ω59 D9b9[ 9FT¢Ta Dm{¢9wD9[9wT 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                мм 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ нлмсκмт ŘǀƴŜƳƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уоΦтлл ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ҈орΩƛƴƛ ƻƪǳƭ 

ǀƴŎŜǎƛΣ ҈олΩǳƴǳ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ҈нмΩƛƴƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ҈моΩǸƴǸ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмнκмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ пҌпҌп ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛǒ ƛƭŜ 

ƛƭƪǀƐǊŜǝƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊƪŜƴ ŬȊƛƪƛ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ǀǘǸǊǸ ōǳ ŀȅǊƤǒƳŀƴƤƴ 

ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛƪƛ ƪŀǦƴŀ œƤƪƳŀƳƤǒǦǊΦ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ мтΣт Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ҈тΩǎƛ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ҈нуΩƛ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ҈омΩƛ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ҈ооΩǸ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŘǸǒǸƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤ ōǳ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ǀƭœŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸœǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸƪ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмсκмт 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜōƛƴ 

ŀǊǲƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƴŀƪƭŀǊΥ a9.Σ ¸mY  

bƻǘΥ   ¢ŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ ŀœƤƪ ǀƐǊŜǝƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳŘŜ ƛǎŜ ŀƴŀǎƤƴƤƅŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜǝƳŘŜ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƴǎǝǘǸΣ ŦŀƪǸƭǘŜΣ ōƛǊƛƳΤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴ 
ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ  
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(bin adet)
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9ƐƛǘƛƳ {ŜǾƛȅŜǎƛƴŜ DǀǊŜ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ
όƳƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛύ

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛTƭƪǀƐǊŜǘƛƳTƭƪƻƪǳƭOrtaokul hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ

¢«wYT¸9Ω59 D9b9[ 9FT¢Ta Dm{¢9wD9[9wT 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                мн 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ tL{! ό¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤύ ŜƐƛǝƳŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƭœǸƳǸ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ ŦŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀǘŜƳŀǝƪ ǾŜ 

ƻƪǳŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ ǀƭœƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ 9ƴ ǎƻƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ орΩƛ h9/5 ǸƭƪŜǎƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ тн ŦŀǊƪƭƤ ǸƭƪŜŘŜ мр ȅŀǒ ŎƛǾŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪƤȊ ǾŜ ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴ 

ǾŜ ƎǀœƳŜƴƭŜǊƛƴ ŜƐƛǝƳŜ Ŝǒƛǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ нлло-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǦǒ ƪŀȅŘŜŘŜƴ tL{! ǎƪƻǊƭŀǊƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǎƪƻǊƭŀǊƤƴƤƴ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭŀƴ ŦŀǊƪƤΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀœƤƭƳƤǒǦǊΦ  

¶ tL{! ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳΣ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƪΣ ǘŜƪƭƛ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ h9/5 

ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ tL{!ΩŘŀ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƐƛǝƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƴŜǘ ōƛǊ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ±ŜǊƛƭŜǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƤȊ-ŜǊƪŜƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǝƳŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ŀƪǎƛƴŜ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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hŎŀƪ нлму                мо 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

YŀȅƴŀƪΥ h9/5 

CŜƴ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ aŀǘŜƳŀǝƪ hƪǳŘǳƐǳƴǳ !ƴƭŀƳŀ 

YƤȊ-9ǊƪŜƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǝƳŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴŘŜ 9ǒƛǘƭƛƪ CŀǊƪƭƤ {ƻǎȅŀƭ 4ŜǾǊŜƭŜǊƛƴ 9ƐƛǝƳŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴŘŜ 9ǒƛǘƭƛƪ DǀœƳŜƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǝƳŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴŘŜ 9ǒƛǘƭƛƪ 
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ŘǸǒǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸƪǎŜƪ 
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hŎŀƪ нлму                мр 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ ǾŜ ŀȊƤƴƭƤƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤȅƭŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ǀȊŜƭ ¢ǸǊƪ ƻƪǳƭǳ мфом ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ 

ŜǘŀǇǘŀ ŀƴŀ ƻƪǳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ !ƴƪŀǊŀ ¢95 YƻƭŜƧƛΩŘƛǊΦ  

¶ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ Ŝǎŀǎ ƎŜƭƛǒƛƳƛ мфсм !ƴŀȅŀǎŀǎƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƐƛǝƳƛƴ ŘŜǾƭŜǝƴ ƎǀȊŜǝƳ ǾŜ ŘŜƴŜǝƳƛ ŀƭǦƴŘŀ 

ǎŜǊōŜǎǘ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǝƭŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ мфсн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ǀȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ Ŧŀƪŀǘ ǀȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤƭƤǇ 

ǎŀȅƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀǊǦǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŜǾƭŜǘ ŜƭƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ мфтмΩŘŜ ǀȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊ ƪŀǇŀǦƭƳƤǒǦǊΦ мфун 

!ƴŀȅŀǎŀǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ǀȊŜƭ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ мфуп ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ .ƛƭƪŜƴǘ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ мфур ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƴǳƴΣ ƎŜƴŜƭƎŜ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀœƤƪœŀ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ мфуу ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ  ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǦǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ 

ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊΣ мффп ƪǊƛȊƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ 

ŘƻƭŘǳǊƳŀƪǘŀ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

¶ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǦƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ нлмпκмр ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ҈о-п ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀƳŀƳƤǒǦǊΦ нлмпκмрΩǘŜ 

ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜǇΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŀǊǘƳƤǒǦǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŀƴƎƛ ōǀƭƎŜŘŜ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ рΦ .ǀƭƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōŜƭƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ a9. ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ҈тΣсΩȅŀ ǳƭŀǒŀƴ ǇŀȅƤƴƤƴ нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈мрΩŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                мс 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ 9ƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƛǎŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ h9/5 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ƛǎŜ h9/5 ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǦƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

 

YŀȅƴŀƪΥ h9/5 όϝύ IŀƴŜƘŀƭƪƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 
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hŎŀƪ нлму                мт 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ нлмсκмт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ пΦсолΩǳ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ мΦонпΩǸ ƛƭƪƻƪǳƭΣ мΦпумΩƛ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ нΦсмуΩƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ όнΦнпсΩǎƤ ƎŜƴŜƭ ǾŜ отнΩǎƛ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ǾŜ ǘŜƪƴƛƪύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ млΦлро ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ нлм ōƛƴƛ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ нмо ōƛƴƛ ƛƭƪƻƪǳƭΣ нуф ōƛƴƛ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ рмп ōƛƴƛ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ όммн ōƛƴ ƎŜƴŜƭ ǾŜ пло ōƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мΣн Ƴƛƭȅƻƴǳ ŀǒƪƤƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŜƐƛǝƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мл-мрΦллл¢[ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ мр ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ aŀǊǘ нлмпΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ нлмрκмс ŘǀƴŜƳƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒǘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ŬȅŀǘƭƤ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ōǸǘœŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ 

ǀȊŜƭ ƻƪǳƭǳƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǦǊƳƤǒǦǊΦ нлмсκмтΩŘŜ ōŀȊƤ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǦƭƳŀǎƤȅƭŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀȊŀƭŀƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмтκмуΩŘŜ ǊŜƪƻǊ ǎŀȅƤŘŀ όмΦтттύ ȅŜƴƛ ƻƪǳƭǳƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ҈уΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ a9.Σ ¸mY  
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¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                му 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊŜƴ ǘƻǇƭŀƳ соΦмрм ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ҈мрΣфΩǳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀƛǩǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀǊƎǸƴ 

ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀƴ όŀœƤƪ ǀƐǊŜǝƳ ƘŀǊƛœύ мрΣф Ƴƛƭȅƻƴ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ҈тΣсΩǎƤ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ŜƐƛǝƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ фуф ōƛƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛƴ 

҈мнΣнΩǎƛ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ нлмрκмс ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǦǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ нлмсκмтΩŘŜ ōŀȊƤ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƭŀǒǦǊƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤƴƤ 

ŘǸǒǸǊǸǊƪŜƴΣ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜƪƛ ōƛǊ œƻƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǩƐƛ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ mƐǊŜǘƳŜƴ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ōǸȅǸƪ ŘŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪǝǊΦ .ǳ ƻǊŀƴƤƴ 

ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘǸƳ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǦǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ a9.Σ ¸mY όϝύ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 
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¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                мф 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳΣ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ос-сс ŀȅƭƤƪ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ōŜŘŜƴǎŜƭ ǾŜ ȊƛƘƛƴǎŜƭ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛƭƪǀƐǊŜǝƳ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ŜƐƛǝƳƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤ нлмсκмтΩŘŜ ҈мрΣн ƛƭŜ ҈тΣс ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ  mȊŜƭƭƛƪƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ҈нрΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ŀƴƴŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

YŀȅƴŀƪΥ a9. 
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TƭƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳŘŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊǸƴ tŀȅƤ ό҈ύ  
2016/17

Okul mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜǘƳŜƴ Derslik

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - hY¦[ mb/9{T 9FT¢Ta 

!ƴŀǎƤƴƤŦƤ όYŀƳǳύ
67%

!ƴŀƻƪǳƭǳ όmȊŜƭύ
10%
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8%
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6%

!ƴŀǎƤƴƤŦƤ όmȊŜƭύ
3%

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ - 2016/17



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нл 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ŜƐƛǝƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅŀǒƤ сс ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΣ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ƛȊƴƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ сл-сс ŀȅ 

ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ Řŀ ƛƭƪƻƪǳƭŀ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘƤǊΦ нлмсκмтΩŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ DǸƳǸǒƘŀƴŜ ҈руΣфс ƻǊŀƴƭŀ Ŝƴ 

ŘǸǒǸƪΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ƛǎŜ ҈фпΣтп ƛƭŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴŜǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƭƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ҈рΣнΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ҈пΣо ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀƭǦƴŘŀ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘŀƘƛ ҈у-мл Ǝƛōƛ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ a9.  
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TƭƭŜǊ .ŀȊƤƴŘŀ TƭƪƻƪǳƭŘŀ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊǸƴ tŀȅƤ ό҈ύ - 2016/17

Okul mƐǊŜƴŎƛ mƐǊŜǘƳŜƴDerslik

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - T[YhY¦[ 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нм 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ нлмсκмтΩŘŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈уΣоΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈рΣпΩǘǸǊΦ TƭƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ 

ǇŀȅƤ ƛƭƪƻƪǳƭŘŀƪƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǦǒ ƪŀȅŘŜŘŜǊƪŜƴΣ нлмрκмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƻǊǘŀƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ҈мс 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎŜǊǘ ŘǸǒǸǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ нлмпκмрΩǘŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƳŜȊǳƴǳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ нлмрκмсΩŘŀ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒƳŜ 

ƻǊŀƴƤ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ҈умΣм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈мфΩǳƴǳƴ 

ƻǊǘŀƻƪǳƭŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀœƤƪ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜŘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀȅƤǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒǘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ƎŜœƛǒƭŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ нлмсκмтΩŘŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ a9. όϝύ a9. ƛǎǘŀǝǎǝƪƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜǊƛǎƛ нлмнκмо ŘǀƴŜƳƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǦǊΦ 
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DŜƴŜƭ hǊǘŀǀƐǊΦ ό҈ύaŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ hǊǘŀǀƐǊΦ ό҈ύ¸ŜǊƭŜǒƳŜ hǊŀƴƤ ό҈ύ

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - hw¢!hY¦[ 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нн 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 
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Mesleki ve Teknik

Genel
҈фсΣу 

҈уΣф 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ пҌпҌп ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƪмн ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ мн ȅƤƭƭƤƪ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸπ

ǊŜŎƛƴŘŜ нлмрκмсΩŘŀ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ҈фт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎŜǊǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ нлмсκмтΩŘŜ ƪŀǇŀǦƭŀƴ 

ƻƪǳƭƭŀǊ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǦǒƤƴ ƛǾƳŜ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рмр ōƛƴ ǀȊŜƭ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǇŀȅƤ ҈пн ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ōǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ҈нп Ǉŀȅƭŀ ǀȊŜƭ 

!ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ ҈нн Ǉŀȅƭŀ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ǘŜƪ ǎƤƴŀǾ ƻƭŀƴ {ŜǾƛȅŜ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ {ƤƴŀǾƤΩƴƤƴ ό{.{ύ ȅŜǊƛƴŜ нлмоκмпΩǘŜ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǝƳŘŜƴ hǊǘŀǀƐǊŜǝƳŜ DŜœƛǒ ό¢9hDύ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

нлмтκмуΩŘŜ ǎƤƴŀǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾŀ ƪŀǦƭŀŎŀƐƤΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾƭŀ ǎŜœƛƭƳƛǒ 

ƻƪǳƭƭŀǊŀ όслл ƻƪǳƭύ ȅŜǊƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŀŘǊŜǎŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸Ŝƴƛ 

ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƻƪǳƭ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ǇǳŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜ œƤƪƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ŀŘǊŜǎŜ ōŀƐƭƤ ȅŜǊƭŜǒƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǦǊŀŎŀƐƤ  

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - hw¢!mFw9¢Ta 
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mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ !œƤǎƤƴŘŀƴ mȊŜƭ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
tŀȅƤ ό҈ύ - 2016/17

YŀȅƴŀƪΥ a9. 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                но 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈ноΣс ƛƪŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈фΣм ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ Tƭ ōŀȊƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ǎŀŘŜŎŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀΣ TȊƳƛǊ ǾŜ .ǳǊǎŀΩŘŀ ҈млΩǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ нлмрκмсΩŘŀ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ƪŀǦƴŀ œƤƪƳƤǒǦǊΦ  

нлмсκмт ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ҈нлΣуΩŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ 

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǊǘŀƴ ŀǊŀ ŜƭŜƳŀƴ ƛƘǝȅŀŎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлмнκмо ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ 

ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȊŀǘŜƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜǊƳŜŘŜƴ 

ƪŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ a9. 
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¢ƻǇƭŀƳ tŀȅƤ ό҈ύ - 2016/17

Okul mƐǊŜƴŎƛmƐǊŜǘƳŜƴDerslik

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - hw¢!mFw9¢Ta 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нп 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊŘƛƪƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǝǊƳŜ 

{ƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ όm{¸{ - ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŜ DŜœƛǒ {ƤƴŀǾƤ ό¸D{ύ ǾŜ [ƛǎŀƴǎ ¸ŜǊƭŜǒǝǊƳŜ {ƤƴŀǾƤ ό[¸{ύύ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪǝǊΦ нлмтκму ōŀǒƤƴŘŀ 

ŘŜƐƛǒǝǊƛƭŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ƎŜœƛǒ ƘŀƪƪƤ Řŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ 5ŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǀȊŜƭ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŜ ƎŜœƛǒ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪœŀ 

ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ Ŭȅŀǧŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ǊŜƪŀōŜǝ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŘŜǾƭŜǘ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛǎŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƪŀȅŘŜǩƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ mȊŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤ нлмтκмуΩŘŜ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘǸǒǸǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŜƐƛǝƳŜ 

ȅǀƴŜƭƳŜƭŜǊƛΣ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¸D{ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇŀƴ ōŀȊƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ [¸{ΩȅŜ ƪŀȅŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ m{¸a όϝύ mȊŜƭ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ƭƛǎŜ ƎǊǳōǳƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Lise mȊŜƭ [ƛǎŜ

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - hw¢!mFw9¢Ta 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нр 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¸mYΩŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǀƐǊŜǝƳ ǸŎǊŜǝ ŘƤǒƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǾŀƪƤŦ ǾŜ ƘŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ 

ōŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ŦƻƴƭŀǊƭŀ ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмрκмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈уΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ  

¶ ±ŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪǦƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ ¸mY όϝύ mƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

bƻǘΥ a¸hΣ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ ƪƤǎŀƭǘƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 
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±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ hƪǳȅŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤϝ
όōƛƴ ƪƛǒƛύ

±ŀƪƤŦ a¸h±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ¢ƻǇƭŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ tŀȅ ό҈ύ όǎŀƐ ŜƪǎŜƴύ
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¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ̧«Y{9YmFw9¢Ta 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нс 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ нлмсκмт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ŘǳǊŀƪƭŀƳŀ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǦǒ 

ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛǎŜ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘƤǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜǩƪƭŜǊƛ ǘŀōŀƴ ǇǳŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀƭƤƳ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀƴ ŘŜǾƭŜǘ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ œƻƪ ōƻǒ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ нлмтκмуΩŘŜ ƘŜƳ ŘŜǾƭŜǘ ƘŜƳ ŘŜ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ .ǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ōŜƭƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎƛǊƛǒǘŜ ƎŜǝǊƛƭŜƴ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ƎŜœƛǒ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ 

ƪŀȅƎƤƭŀǊƤȅƭŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ m{¸a 
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±ŀƪƤŦ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƭŀǊƤ ό҈ύ

Devlet ±ŀƪƤŦ
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±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
YƻƴǘŜƴƧŀƴ όōƛƴ ƪƛǒƛύ

¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ όōƛƴ ƪƛǒƛύ

YƻƴǘŜƴƧŀƴ tŀȅƤ ό҈ύ όǎŀƐ ŜƪǎŜƴύ

¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ tŀȅƤ ό҈ύ όǎŀƐ ŜƪǎŜƴύ

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ̧«Y{9YmFw9¢Ta 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нт 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ нлмтκму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǾŀƪƤƅŀǊŀ ŀƛǘ ȅŜƴƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƐƛǝƳ ǊŜƪŀōŜǝƴŘŜ ƘŀƭŜƴ ŘǸǒǸƪ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ƘŀǊœ ǾŜ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ҈мΣр ƻƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǇŀȅƤƴƤƴ нлноΩŜ ƪŀŘŀǊ ҈рΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ άŘǀǾƛȊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘέ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ ¸ǳǊǘ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒΣ ǘŀƴƤǦƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōƛǊƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ό¢Taύ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ŬǊƳŀƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅŘƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ YŜƳŜǊōǳǊƎŀȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ǝƛōƛ 

ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǦ ƘŜƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǝ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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±ŀƪƤŦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ hƪǳȅŀƴ 
¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ - 2016/17

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ̧«Y{9YmFw9¢Ta 

YŀȅƴŀƪΥ m{¸a όϝύ ¸mYΩǘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀƪƤŦ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǀƴŜǝƭŜŎŜƪ ǀȊŜƭ ǎǘŀǘǸƭǸ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΦ  

2016/17 ve 2017/18'de Kurulan Vakıf Üniversiteleri

Kurucu Okul Adı İl

9ƴƎŜƭǎƛȊ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤ Tǎǘŀƴōǳƭ YŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTǎǘŀƴōǳƭ

CŜƴŜǊōŀƘœŜ 9ƐƛǘƛƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ±ŀƪŦƤTǎǘŀƴōǳƭ CŜƴŜǊōŀƘœŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTǎǘŀƴōǳƭ

IŀŎŜƎŀƴ ±ŀƪŦƤ Semerkand Bilim ve Medeniyet Üniversitesi Tǎǘŀƴōǳƭ

TƭƪŜ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ±ŀƪŦƤKapadokya Üniversitesi bŜǾǒŜƘƛǊ

hǊǘŀŘƻƐǳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

9ƐƛǘƛƳ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ ±ŀƪŦƤ
h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛAnkara

tƭŀǘƻ ±ŀƪŦƤ
Tǎǘŀƴōǳƭ !ȅǾŀƴǎŀǊŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όtƭŀǘƻ aŜǎƭŜƪ 

Yüksekokulu)
Tǎǘŀƴōǳƭ

{ŜǾƎƛ ±ŀƪŦƤ Lokman Hekim Üniversitesi Ankara

¢ǸǊƪƛȅŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ ±ŀƪŦƤBeykoz Üniversitesi Tǎǘŀƴōǳƭ

¢ǸǊƪπWŀǇƻƴ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ±ŀƪŦƤ ό¢W.¢±ύTürk-Japon Bilim ve Teknoloji Üniversitesi* Tǎǘŀƴōǳƭ



 

 

 

hŎŀƪ нлму                ну 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎƤƴŀǾ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǝƳŜ ǘŀƪǾƛȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǝƳŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŜǘǸǘ ƳŜǊƪŜȊƛκǀȊŜƭ ƪǳǊǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳƛǒ Ŧŀƪŀǘ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ a9.Ωƛƴ 

ǀƴŜ ǎǸǊŘǸƐǸ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƪ ǎǸǊŜ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ п ȅƤƭ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƴƤƴƳƤǒǦǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜƴƛƴ ¢ŜƳƳǳȊ нлмтΩŘŜ 

ŘƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀȊŜƭ ŜǘǸǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭǸǊƪŜƴΣ ǀȊŜƭ ǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǎƭŀǊƤ ƛǎŜ ƳŀǘŜƳŀǝƪΣ ŬȊƛƪΣ ƪƛƳȅŀ Ǝƛōƛ ǘŜƪ 

ōƛǊ ōǊŀƴǒǘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  

¶ 5ŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇŀƴƤǒƤ ƪǳǊǎƛȅŜǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǝƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмпκмрΩǘŜƪƛ ҈ос 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ҈ннΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ a9. 

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ̧!¸DLb 9FT¢Ta 
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mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤmȊŜƭ 5ŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊ
mȊŜƭ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǎƭŀǊƤmȊŜƭ 9ǘǸǘ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ
Muhtelif Kurslar mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ
aƻǘƻǊƭǳ ¢ŀǒƤǘ {ǸǊǸŎǸ YǳǊǎƭŀǊƤ



 

 

 

hŎŀƪ нлму                нф 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ a9.Ωƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ нлмфΩŀ ƪŀŘŀǊ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǝƳƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ǘƻǇƭŀƳŘŀ ру ōƛƴ ȅŜƴƛ ŘŜǊǎƭƛƐŜ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌǘŀƴ ŘŜǊǎƭƛƪ ƛƘǝȅŀŎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ ōǳ ƛƘǝȅŀŎƤƴ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœƭǸƐǸ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǝǊΦ    

YŀȅƴŀƪΥ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όϝύ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ мн ŀȅƭƤƪ ȅƤƭƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΦ 

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ όƪǊŜǒ ŘŀƘƛƭ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛΣ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǾŜ ƭƛǎŜύ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

άǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ȅŀǦǊƤƳέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ сΦ .ǀƭƎŜ ƘŀǊƛœ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ŜƐƛǝƳ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤ ƘŀƴƎƛ ōǀƭƎŜȅŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŦŀǊƪ ŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ рΦ .ǀƭƎŜ ȅŀǦπ

ǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Y5± ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǳŀŬπ

ȅŜǝΣ ȅŀǦǊƤƳ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛΣ ƻƪǳƭǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƛƭƪ р ȅƤƭ 

ōƻȅǳƴŎŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴπ

ŘŀŘƤǊΦ  

¶ 9ƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴπ

ƳƤǒǦǊΦ 5ŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ŀǊπ

ǘŀƴ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊΣ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ƎŜǊƛƭŜŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǘŜƪǊŀǊ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ нлмсΩŘŀ ҈нΣт ƻƭŀƴ  

ǇŀȅƤ нлмт ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ҈оΣсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ōǳ Řǀπ

ƴŜƳŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ŘƻƪǳƳŀ-ƎƛȅƛƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝƴ œƻƪ 

ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

*

¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
{ŀōƛǘ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ όƳƛƭȅƻƴ ¢[ύ

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ̧!¢LwLa[!w 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                ол 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƛƭƎƛǎƛ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƻƐŀ YƻƭŜƧƛΩƴƛƴ LC/ ǾŜ 9.w5 Ǝƛōƛ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǝƴŜ ǾŜ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛΩƴƛƴ 

!.5Ωƭƛ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǝƳƛ ƎǊǳōǳƴŀ ǎŀǦƭƳŀǎƤȅƭŀ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǦǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭƎƛǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳŎƤȅŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛ 

¢ǸǊƪ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ŘŜǾǊŜǘƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ !ǊŀƭƤƪ нлмсΩŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ǘŜǎǇƛǝ ƘŀƭƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ŎŜȊŀƛ ȅŀǇǦǊƤƳ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀǦǊƤƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƪŀƴǳƴǳƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ōŀǒǘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ŀœƤƭƤǒƤ ōŜƭƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ƛȊƴŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ .ƛǊ ǀȊŜƭ ƛƭƪƻƪǳƭκƻǊǘŀƻƪǳƭǳƴ ȅŀǦǊƤƳƤ мл-ол Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛǊƪŜƴΣ ƪŀƳǇǸǎ 

ŦƻǊƳŀǦƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǦǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǝ тл-ул Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜȅŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀǦǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōŀǒǘŀ ŦǊŀƴŎƘƛǎƛƴƎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ōŀȅƛƭŜǒŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀƊŀƴΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōŀȅƛƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŘŀƘƛ ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ 9¸Σ 5ŜƭƻƛǧŜ 

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ̧!¢LwLa[!w 

Satın Alınan FirmaYıl Alan Firma MenşeiPay (%)Açıklanma Tarihi

2011 Turkven Türkiye 80% Mar.11

2016 aŜǘŀƭ ¸ŀǇƤ Yƻƴǳǘ Türkiye 100% !ƐǳΦмс

YƻƴǎŜƴǎǳǎ mƐǊŜǘƛƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ2011 International Education Systems Hollanda 55% Mar.11

2011 Carlyle Group ABD 48% Eki.11

2016 Enver Yücel Türkiye 48% Haz.16

D¢D 9ƐƛǘƛƳ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ2013 Trenkwalder International Avusturya 20% Oca.13

5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ2013 CŜǘƘƛ  ƛƳǒŜƪ Türkiye 100% May.13

2015
{ŀǳŘƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκDŜƭƛǒƛƳ 

ǾŜ .ŀǒŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ
Suudi A./Türkiye 30% Nis.15-Ara.15

2015 Sancak Grup Türkiye 30% Ara.15

4ǳƪǳǊƻǾŀ .ƛƭŦŜƴ YƻƭŜƧƛ2015 aŜƪǘŜōƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ Türkiye 100% Kas.15

Eğitim Sektöründe Satın Alma ve Birleşmeler

5ƻƐŀ YƻƭŜƧƛ

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛ

aŜƪǘŜōƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ



 

 

 

hŎŀƪ нлму                ом 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ a9. aŀǊǘ нллфΩŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ Ψ9ƐƛǝƳ YŀƳǇǸǎƭŜǊƛΩ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŀ ǘŀǒƤƴƤǇ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾōΦ Ǝƛōƛ ȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀƳ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎ ŦƻǊƳŀǦƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǘƳƤǒΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛƴ нл ȅƤƭƭƤƪ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳȅŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǦǊΦ 

Tƭƪ ƻƭŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊΣ !ŘŀƴŀΣ YƻŎŀŜƭƛΣ !ȅŘƤƴΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳ ǾŜ aǳƐƭŀΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нл ƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ 

ǇǊƻƧŜŘŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŦŀȊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƳŜƳƛǒǝǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ǳōŀǘ нлмтΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ 9ȅƭǸƭ нлмр ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊǎƘŀƴŜŘŜƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ 

ƪǳǊǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒƳŜ ǘŀŀƘƘǸŘǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƛœƛƴ нр ȅƤƭ ōŜŘŜƭƭƛ ƛǊǝŦŀƪ ƘŀƪƪƤ ǾŜȅŀ мл ȅƤƭƭƤƪ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ нлмуκмфΩŀ ƪŀŘŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴƤƴ ҈млΩǳƴŀ ҈млл ǾŜ ҈млΩǳƴŀ 

҈рл ōǳǊǎƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǝƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘ ƪƻǒǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

¶ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŃǊ ŀƳŀŎƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ǾŜ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŬȅŜǝ ƻƭŀƴ ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳƳǳȊ нлмтΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ƪŀƳǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤ ƛœƛƴ пф ȅƤƭƭƤƐƤƴŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƛǊǝŦŀƪ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǝƭƳƛǒǝǊΦ  

¶ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ άȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōƛǊƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀœǦƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǊǸǘ ƪƛǊŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ƎŜœƳŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ п ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǸƭƪŜȅŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǝǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ a9.Σ ƳŀƪƛƴŜ-ǘŜœƘƛȊŀǘ ŀƭƤƳƤ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƎŜƴŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƻƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛǒ ƎǸŎǸ ƛƘǝȅŀŎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ a9.Σ aŀǊǘ нлмтΩŘŜ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ όh{.ύ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒǦǊΦ h{.ΩƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ олл h{. ƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ƭƛǎŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ¢9 ±TY[9wκY¦w¦a ¢9 ±TY[9wT 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                он 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ a9.Σ  ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ȅŀǦǊƤƳ ȅǸƪǸƴǸ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƐƛǝƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƻƪǳȅŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ 

ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛœƛƴ ƻƪǳƭƭŀǊŀ нлмпκмрΩǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ a9.Ωƛƴ нлмсκмт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤΣ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ǘŜǒǾƛƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸǒǸǊŘǸƐǸ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ 9ƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜǝƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ƻƪǳƭƭŀǊ ōŜƭƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜǎǘŜƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ҈орΩƛ YŀǎƤƳΣ ҈орΩƛ 

 ǳōŀǘ ǾŜ ҈олΩǳ IŀȊƛǊŀƴΩŘŀ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜǎǘŜƪ ǘǳǘŀǊƤΣ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ    

҈ол-плΩƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ǘŀƭŜōƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ нлмнκмоΩǘŜƴ ōŜǊƛ h{. ƛœƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳ-ǀƐǊŜǝƳ ŘŜǎǘŜƐƛ нлмсκмт ƛǝōŀǊƤȅƭŀ h{. ŘƤǒƤƴŘŀ όнлΦллл ǾŜ ǸǎǘǸ 

ƴǸŦǳǎƭǳ ƛƭ ǾŜ ƛƭœŜƭŜǊŘŜύ ŀœƤƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нлмсκмт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǾŜ 

ǎǘŀƧ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǸŎǊŜǘ ȅŀǦǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƧȅŜǊ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ŦƻƴǳƴŘŀƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ  

¶ нлмтκмуΩŘŜ h{. ƛœƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŘŜ нл ŦŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴ h{. ŘƤǒƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ор ŀƭŀƴ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒǦǊΦ h{. 

ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǀȊŜƭ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ нлмтκмуΩŘŜ руΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ a9. όϝύ пу-сс ŀȅ ŀǊŀǎƤ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

bƻǘΥ 5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛƴŘŜƴ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ҈рмΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳǊǎ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - ¢9 ±TY[9wκmFw9b/T ¢9 ±TY[9wT 

Kurum Türü

Destek Tutarı 

(TL/öğrenci)
Öğrenci Sayısı

Destek Tutarı 

(TL/öğrenci)
Öğrenci Sayısı

Destek Tutarı 

(TL/öğrenci)
Öğrenci Sayısı

Destek Tutarı 

(TL/öğrenci)
Öğrenci Sayısı

Okul öncesi* 2.500 50.000 2.680 20.000 2.860 6.000 3.060 6.000

Tƭƪƻƪǳƭ 3.000 50.000 3.220 50.000 3.440 15.000 3.680 15.000

Ortaokul 3.500 75.000 3.750 50.000 4.000 15.000 4.280 15.000

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ3.500 3.750 4.000 15.000 4.280 15.000

Temel Lise 3.000 3.250 3.440 24.000 3.680 24.000

Toplam 781.250.000 250.000 787.100.000 230.000 271.320.000 75.000 290.280.000 75.000

110.00075.000

2017/182016/172015/162014/15



 

 

 

hŎŀƪ нлму                оо 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ 9ƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ҈слΩƤƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴκǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘƻƭŀǊ ƪǳǊǳƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒ ȅŀōŀƴŎƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

œŀƭƤǒǦǊŀƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀŀǒƭŀǊƤƴ ŘƻƭŀǊ Ŏƛƴǎƛ ǀŘŜƴƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǦǊƳƤǒǦǊΦ  

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀȊƛƴƛƴ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪŜƴŘƛ ƳǸƭƪǸ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴŘƛǊΦ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ŜƐƛǝƳ 

ƘƛȊƳŜǝƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅŜƳŜƪΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ǝƛōƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŜ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ŀȊƤ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƎǊǳǇ 

ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŬǊƳŀƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜǊŜƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  

¶ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ƘŜǊ ȅƤƭ м hŎŀƪ-ом aŀȅƤǎ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƳǳ ōǳ ǸŎǊŜǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƳŀȊƪŜƴΣ ŀǊŀ ǎƤƴƤƅŀǊ ƛœƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ Ŭȅŀǘ ŀǊǦǒ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƭƤƪ «C9 ǾŜ ¢«C9Ωƴƛƴ ȅŀǊƤǎƤƴƤƴ р Ǉǳŀƴ ŦŀȊƭŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлмтκму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ŭȅŀǘ ŀǊǦǒ ƻǊŀƴƤ ҈моΣо ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ¢«C9Ωƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 5ŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƪŀǦƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ ǊŀƪƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ Ŭȅŀǘ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмтκму ƛǝōŀǊƤȅƭŀ Ŭȅŀǘ ŀǊǦǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - {9Y¢mw59 a![T¸9¢ ¸!tL{L ±9 CT¸!¢[!w 

Personel 
Giderleri
68,6%

SGK Devlet Prim 
Giderleri
10,6%

Mal ve Hizmet 
!ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ

9,4%

Cari Transferler
3,0%

Sermaye 
Giderleri

8,4%

Sermaye 
Transferleri

0,03%

a9. .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƐƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ό҈ύ -2018

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ a9.  
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hŎŀƪ нлму                оп 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤ ŜƐƛǝƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ҈мфΣн ŀǊǦǒ ƪŀȅŘŜŘŜǊŜƪ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƴ ҈нΣо Ǉŀȅ ŀƭƳƤǒǦǊΦ DŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ 

ōŀȊƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǊ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ŀǊǲƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŀƴŜƘŀƭƪƤƴƤ ȊƻǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ 

ŘǳǊǳƳǳƴ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǊŜƪŀōŜǝ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ƛƭƎƛȅƛ ŀǊǦǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƴƪŀƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ŀƴƪŀƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀǊǘ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜΣ нлмтΩƴƛƴ ƛƭƪ Ǹœ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ǘǳǘŀǊƤ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мрΣс ŀǊǦǒ 

ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ  

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜƭƛƭŜǊŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǾŀŘŜȅƛ ǎǳƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǒƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛ ƛƘǝȅŀŎƤ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǦǊΦ .55YΩƴƤƴ YŀǎƤƳ нлмрΩǘŜ ȅŀǇǦƐƤ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǝ ǀŘŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǦ ǘŀƪǎƛǘ ǎŀȅƤǎƤ фΩŘŀƴ мнΩȅŜ 

œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǝ ŬƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘǸƪŜǝŎƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀŘŜ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀǎƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ .Ya όϝύ 9ƐƛǝƳΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƻŬǎ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ όϝϝύ hŎŀƪ-9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
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¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ IŀƴŜƘŀƭƪƤƴƤƴ 9ƐƛǘƛƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ όƳƛƭȅƻƴ ¢[κ!ȅύ

5ƛƐŜǊ 9ƐƛǘƛƳ

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ mƴŎŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ
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.ŀƴƪŀ ǾŜ YǊŜŘƛ YŀǊǘƤȅƭŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 9ƐƛǘƛƳϝ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ

TǒƭŜƳ ¢ǳǘŀǊƤ όƳƛƭȅƻƴ ¢[ύ

TǒƭŜƳ !ŘŜŘƛ όƳƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘύ όǎŀƐ ŜƪǎŜƴύ

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - I!b9I![YL I!w/!a![!wL 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                ор 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ 

ƘŀŎƳƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ƛǾƳŜ ƪŀȅōŜǩƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƻǊŀƴƤ ƘƤȊƭŀ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŜŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪǎŀ ŘŀΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ҈оΣлу ŘǸȊŜȅƛȅƭŜ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀƪƤƴ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ŜǊƪŜƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǇŜǒƛƴ ǀŘŜƳŜ ƛƴŘƛǊƛƳƛ Ǝƛōƛ ǘŜƪƭƛƅŜǊƭŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈плΩƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ 

ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜǊƪŜƴ ƴŀƪƛǘ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴƤ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ҈оΩǸƴǸ ҈млл ōǳǊǎƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅƤǊƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀǊŀǦǊƪŜƴΣ 

!ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƪƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳƭƳŀ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǒŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎƛǘƳŜƭŜǊƛ ƪŃǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ 

ƭƛǎŜƭŜǊ ҈млл ōǳǊǎƭǳ ŀƭŀŎŀƐƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ Ǉǳŀƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢9hDΩǘŀ ƛƭƪ ҈рΩƭƛƪ ŘƛƭƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛȅƻǊŘǳΦ 

YŀȅƴŀƪΥ .55Y όϝύ YŀǎƤƳ ǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƤȅƭŀΦ 

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - CTb!b{a!b ¸!tL{L 
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9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ YǊŜŘƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ
Orta ve Uzun (milyar TL)
YƤǎŀ όƳƛƭȅŀǊ ¢[ύ
¢ƻǇƭŀƳ bŀƪŘƛ YǊŜŘƛ ¸ƤƭƭƤƪ ҈ 5ŜƐƛǒƛƳƛ όǎŀƐ ŜƪǎŜƴύ
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9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ hǊŀƴƤ ό҈ύ

9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸ

wŜŜƭ {ŜƪǘǀǊ



 

 

 

hŎŀƪ нлму                ос 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ 9ƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŬƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜƎŀǝŦ ȅǀƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǘŀōƭƻ œƛȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ {ŜƪǘǀǊǸƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōƻǊœ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ŎŀǊƛ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƴŜǘ ƪŃǊ ƳŀǊƧƤƴƤƴ нлмс ȅƤƭƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ƴŜƎŀǝŦ 

ŀƭŀƴŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƴŘƛǒŜ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YŀȅƴŀƪΥ D{. 

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - CTb!b{a!b ¸!tL{L 

9ƐƛǘƛƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǎȅƻƭŀǊ2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 5ŜƐƛǒƛƳ

Cari Oran (%) 82,3% 88,3% 89,3% 89,8% 89,8% 82,8% 82,9% 82,5% 84,1% 79,7% 78,9%

YŀƭŘƤǊŀœ hǊŀƴƤ ό҈ύ55,9% 56,1% 58,6% 59,1% 60,1% 61,6% 64,5% 66,5% 66,9% 70,2% 75,1%

.ƻǊœκmȊǎŜǊƳŀȅŜ hǊŀƴƤ ό҈ύ1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,6 1,8 2,0 2,0 2,4 3,0

!ƭŀŎŀƪ 5ŜǾƛǊ IƤȊƤ 7,9 6,8 6,1 5,9 5,5 6,4 6,1 6,4 5,7 5,6 5,7

¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœ 5ŜǾƛǊ IƤȊƤ6,6 6,7 5,7 5,7 5,5 5,6 5,7 5,3 4,9 4,7 3,7

CŀŀƭƛȅŜǘ YŃǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊό҈ύ4,3% 4,2% 3,2% 2,9% 3,4% 2,0% 1,8% 2,2% 1,9% 1,3% 2,4%

bŜǘ TǒƭŜǘƳŜ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ όƳƛƭȅƻƴ ¢[ύ-316 -260 -298 -330 -399 -768 -990 -1.309 -1.459 -2.298 -2.564 

bŜǘ YŃǊ aŀǊƧƤ ό҈ύ 3,3% 3,8% 2,4% 1,7% 2,7% -3,4% 0,7% 1,5% 0,7% 0,1% -0,1%

mȊƪŀȅƴŀƪ YŃǊƭƤƭƤƐƤ ό҈ύ6,5% 7,5% 4,8% 3,4% 5,3% -6,8% 1,4% 3,4% 1,6% 0,1% -0,3%



 

 

 

hŎŀƪ нлму                от 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƪǳƭƭŀǊ ȅŜƴƛ 

ǒǳōŜ ŀœŀƳŀȊ ǾŜ ƳǸƭƪ ŜŘƛƴŜƳŜȊƪŜƴΣ 

ǀȊŜƭ ¢ǸǊƪ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ 

ǒǳōŜƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ .ŀȊƤ ƻƪǳƭƭŀǊ ǒǳōŜ ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ 

ōǸȅǸǘƳŜȅƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ Řŀ 

ƳŜǾŎǳǧǳǊΦ  

¶ {ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ŜƐƛǝƳŜ ȅǀƴŜƭƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ 

ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ 5ŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜ ŦƻǊƳŀǦƴŘŀƪƛ 

ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ōŀǒǘŀ Ŭȅŀǘ ǊŜƪŀōŜǝ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǝǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ mȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ǊŜǎƳƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ǊǀǇƻǊǘŀƧ ŘŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛΦ όϝύ TƭƎƛƭƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ Tǎǘŀƴōǳƭ ǒǳōŜƭŜǊƛƴƛƴ Y5± ǾŜ ȅŜƳŜƪ ōŜŘŜƭƛ ƘŀǊƛœ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŬȅŀǘƭŀǊƤŘƤǊΦ όϝϝύ hƪǳƭ ǾŜ ƪŀƳǇǸǎ ǎŀȅƤǎƤ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǦǊΦ 

Okul
YǳǊǳƭǳǒ 

¸ƤƭƤ
9ƐƛǘƛƳ «ŎǊŜǘƛϝ ό¢[ύπнлмтκму

Okul 

{ŀȅƤǎƤϝϝ

mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ
Hedefler

hƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ннΦтсф¢[

Tƭƪƻƪǳƭ нрΦтсо¢[

Ortaokul 27.766TL

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ олΦффу¢[

¦ƐǳǊ hƪǳƭƭŀǊƤ1968 - 104 65.000

нлмтκму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ф ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŘŜ нр ȅŜƴƛ ƪŀƳǇǸǎ ŀœƳŀƪΦ ¢ŜƳŀǘƛƪ 

ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ¦ƐǳǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊƳŀƪΦ !.5ϥŘŜ ¦ƐǳǊ IŀȊƤǊƭƤƪ [ƛǎŜƭŜǊƛ  

açmak. 

Okul öncesi 24.576TL

Tƭƪƻƪǳƭ нтΦтрп¢[

Ortaokul 29.449TL

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ омΦорс¢[

Okul öncesi 19.906TL

Tƭƪƻƪǳƭ нуΦмут¢[

Ortaokul 30.194TL

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ отΦфлт¢[

Tƭƪƻƪǳƭ ппΦснр¢[

Ortaokul 46.200TL

Okul öncesi 32.000TL

Tƭƪƻƪǳƭ пнΦнрл¢[

Ortaokul 43.250TL

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ппΦллл¢[

mȊŜƭ aŜƪǘŜōƛƳ hƪǳƭƭŀǊƤ2011 - 165 -
YŀƳǇǸǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤ р ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ мрлϥȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ нлмфϥŘŀ TǎǘŀƴōǳƭϥŘŀ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀœƳŀƪΦ hǊǘŀ ŘƻƐǳ ǾŜ .ŀƭƪŀƴƭŀǊϥŘŀ ƪŀƳǇǸǎ ŀœƳŀƪΦ

Okul öncesi 21.438TL

Tƭƪƻƪǳƭ омΦомо¢[

Ortaokul 33.900TL

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ осΦсоу¢[

Okul öncesi 25.053TL

Tƭƪƻƪǳƭ ǾŜ hǊǘŀƻƪǳƭ омΦоло¢[

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ онΦрнм¢[

Okul öncesi 35.238TL

TƭƪƻƪǳƭπhǊǘŀƻƪǳƭπ[ƛǎŜ нтΦпрп¢[
mȊŜƭ a9C hƪǳƭƭŀǊƤ1996 9 1.113 -

1986Ca± mȊŜƭ LǒƤƪ hƪǳƭƭŀǊƤ 12 5.000 Tǎǘŀƴōǳƭ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ŀœƳŀƪΦ

1985mȊŜƭ TǎǘŜƪ hƪǳƭƭŀǊƤ 50 6.000 -

mȊŜƭ 9ȅǸōƻƐƭǳ hƪǳƭƭŀǊƤ1985 15 - -

.ƛƭŦŜƴ hƪǳƭƭŀǊƤ1988 76 16.000
TƴƎƛƭǘŜǊŜϥŘŜ ƻƪǳƭ ŀœƳŀƪΦ .ƛƭƴŜǘ hƪǳƭƭŀǊƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƪŀƳǇǸǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤ слϥŀ œƤƪŀǊƳŀƪΦ

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ hƪǳƭƭŀǊƤ1994 141 25.000

мπн ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊΦ hƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤ о ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ мрлϥȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

CŜƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ [ƛǎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ мрϥŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ нлноϥŜ ƪŀŘŀǊ Ǹœ 

ƪƤǘŀŘŀ орл ƻƪǳƭ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪΦ р ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ !.5 ǾŜ 

Kazakistan'da okul açmak.

TED Koleji 1931 38 29.686
ум ƛƭŘŜ ƻƪǳƭ ŀœƳŀƪΦ млΦллл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƪŀŘŀǊ Ϧ¢ŀƳ 9ƐƛǘƛƳ .ǳǊǎ 

Sistemi" ile burs imkŃƴƤ ǘŀƴƤƳŀƪΦ

Bazı Özel Okullarda Eğitim Göstergeleri

20025ƻƐŀ YƻƭŜƧƛ 110 82.000

YŀƳǇǸǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤ о ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ мрлϥȅŜΣ р ȅƤƭŘŀ нрлϥȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ 5ƻƐŀ 

!ƪŀŘŜƳƛǎƛ ƛƭŜ ƪŜƴŘƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΦ CŜƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

[ƛǎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлϥƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀƪΦ нлмуϥŘŜ мр ƪŀƳǇǸǎ 

kurmak.

¢«wYT¸9Ω59 m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« - D«b/9[ D9[T a9[9wκ{9Y¢mw59 mb9 4LY!b CTwa![!w 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                оу 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

L±Φ D9b9[ 59F9w[9b5Twa9 ±9  

.9Y[9b¢T[9w 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                оф 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ƴǸŦǳǎΣ ŀǊǘŀƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǊΣ ŜƐƛǝƳ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǝƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǦǒ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŜƐƛǝƳƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊǘŀƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒǦǊΦ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊΣ ȅŀǊŀǲƪƭŀǊƤ ƛǎǝƘŘŀƳ ǾŜ ǾŜǊŘƛƪƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƐƛǝƳŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭǳǇ ƪŀƳǳƴǳƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ōǳ ǇŀȅƤ ҈мрΩƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƘŜŘŜŬ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ 

ƎŜǝǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ нлмфΩŀ ƪŀŘŀǊ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǝƳƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ŘŜǊǎƭƛƪ ƛƘǝȅŀŎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀǦǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŜƐƛǝƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŵǊǎŀǘ ƻƭŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ Řŀ ŎŀƴƭƤ ǎŜȅǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǎƤƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ȊƻǊƭŀǒǦǊƤǊƪŜƴΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōǳ ŘǳǊǳƳŀ ƘƤȊƭƤ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴ 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜōƛƭŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŜǎƪƛŘŜƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ œƻƪ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊƭŜ 

ŬƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǦǊΦ !Ǌǎŀ ǾŜ ōƛƴŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛƭƪ ȅŀǦǊƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ǎǸǊŜǎƛ 

ǳȊǳƴŘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ҈сл ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǝƳƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƭŜōƛƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ 

ƛƭƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŜ ŀǊǘƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ ¸ƻƐǳƴ ǊŜƪŀōŜǝƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǦǊƤƳ ƛƘǝȅŀŎƤƴƤƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ 

hǊǘŀǀƐǊŜǝƳŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŦŜƴ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ ƭƛǎŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƛȅƛ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ōǳƭƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ōƛǊœƻƪ ƻƪǳƭ ƛȅƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ōǸƴȅŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǸŎǊŜǝƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōǳǊǎƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƻƪǳƭǳƴ ŜƭŘŜ ŜǩƐƛ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǸƪǸ ƎŜǝǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

D9b9[ 59F9w[9b5Twa9 ±9 .9Y[9b¢T[9w 



 

 

 

hŎŀƪ нлму                пл 

m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

.ǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ŘǳǊǳƳŘŀȅƪŜƴΣ ƪǸœǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎŜœƛŎƛ ŘŀǾǊŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¶ нлмтκму ŘǀƴŜƳƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ¢9hD ƳŜǊƪŜȊƛ ǎƤƴŀǾ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŀŘǊŜǎŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅŜǊƭŜǒǝǊƛƭŜŎŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǦǊŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǀȊŜƭ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǦǊƤƭƳƤǒ ŜƐƛǝƳ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ŀȅǊƤǒƳŀȅŀΣ 

ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǝƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ŀƭǘŜǊƴŀǝƅŜǊƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǦǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜǊǎƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ŭȅŀǘ ǊŜƪŀōŜǝ ȅŀǊŀǘŀƴ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳƐǊŀȅŀŎŀƐƤ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ нлмсκмтΩŘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊŘŜ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǎƤƴŀǾǎƤȊ ƎŜœƛǒƛǒƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǎƤƴŀǾƤƴŀ ŘŀƛǊ ŀȊ ōƛǊ ƛœŜǊƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǝƳƛƴ ǎƻƴ ȅƤƭƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ƭƛǎŜƭŜǊŜ ƎŜœƛǒƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤƐƤ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ h{. ƛœƛκŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǘŀƭŜǇ ŎŀƴƭƤ 

ǘǳǘǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ mȊŜƭ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƭƳŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜǩƐƛΣ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŜǊƭŜǒǝǊƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǦǊƤƳƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳŜȊǳƴǳ 

ƎŜƴœ ƛǎǝƘŘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤƪƤƴǦƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ƛƘǝȅŀŎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛǎŀōŜǘƭƛ ƻƭŀŎŀƪǦǊΦ  

¶ mȊŜƭ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ŵǊǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘ 

ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƻƪǳƭ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƭƛǎŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ƎŜœƛǒƛƴƛƴ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ 

ƪƻƭŀȅ ƻƭǳǒǳ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƭƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳŜ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŀǒ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

D9b9[ 59F9w[9b5Twa9 ±9 .9Y[9b¢T[9w 
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m½9[ 9FT¢Ta {9Y¢mw« 

¸!{![ ¦¸!wL 

.ǳ ǊŀǇƻǊ .ŀƴƪŀƳƤȊ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤƭŀƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǝȅƭŜΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǦǊ ǾŜ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳ ǾŜȅŀ ǎŀǦƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀǾǎƛȅŜ ǾŜȅŀ Ŭƴŀƴǎŀƭ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǝ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ 
ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ ΦΩƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǊŀǇƻǊǳ ƪŀƭŜƳŜ ŀƭŀƴ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪƛǒƛǎŜƭ 
ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳΣ ŘŜƐƛǒƳŜȊ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŀǊŀƴǝ ǾŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǝǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊ ǾŜ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ƘƛœōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tǒōǳ ǊŀǇƻǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ǘŜƭƛŦ ƘŀƪƪƤ ƻƭǳǇΣ .ŀƴƪŀƳƤȊƤƴ ȅŀȊƤƭƤ ƛȊƴƛ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀƳŀœƭŀΣ ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ œƻƐŀƭǦƭŀƳŀȊΣ 
ŘŀƐƤǦƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƳŀȊΦ ¢ǸƳ ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ  

.ǸǘǸƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘǧǇǎΥκκŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪΦŎƻƳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊǎƛƴƛȊΦ 

TƪǝǎŀŘƛ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ .ǀƭǸƳǸ 

TȊƭŜƳ 9ǊŘŜƳ  
.ǀƭǸƳ aǸŘǸǊǸ 
ƛȊƭŜƳΦŜǊŘŜƳϪƛǎōŀƴƪΦŎƻƳΦǘǊ 
 
!ƭǇŜǊ DǸǊƭŜǊ  
.ƛǊƛƳ aǸŘǸǊǸ 
ŀƭǇŜǊΦƎǳǊƭŜǊϪƛǎōŀƴƪΦŎƻƳΦǘǊ 

5ƛƭŜƪ {ŀǊǎƤƴ Yŀȅŀ 
aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

ŘƛƭŜƪΦƪŀȅŀϪƛǎōŀƴƪΦŎƻƳΦǘǊ 
 

!ȅǒŜ .ŜǘǸƭ mȊǘǸǊƪ 
¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

ōŜǘǳƭΦƻȊǘǳǊƪϪƛǎōŀƴƪΦŎƻƳΦǘǊ 
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