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(*) Ödemeler Dengesi verilerine göre taşımacılık gelirlerindeki navlun ve diğer kalemindeki gelirler esas alınarak hesaplanmıştır.  

İthalat Miktar Endeksi 
(yıllık % değişim) 

2024 -4,8 

2025 Ç2 6,8 

2025 Ç3 1,5 

Baltık Kuru Yük Endeksi 
(ortalama, yıllık % değişim) 

2024 25,1 

2025 Ç2 -21,1 

2025 Ç3 5,8 

Taşımacılık İhracatı* 
(yıllık % değişim) 

2024 -4,0 

2025 Ç2 9,0 

2025 Ç3 10,0 

İhracat Miktar Endeksi 
(yıllık % değişim) 

2024 1,1 

2025 Ç2 -0,9 

2025 Ç3 -0,6 

Yurt içinde taşımacılık sektörünün reel ciroları yılın üçüncü çeyreğinde zayıf seyrini sürdürmüş, aynı dönemde 
taşımacılık ana endeksi yıllık bazda %0,2 gerilemiştir. Alt kırılımlar itibarıyla kara ve hava yolu taşımacılığının reel 
ciroları sırasıyla %0,6 ve %0,4 oranında azalmış, özellikle su yolu taşımacılığında kaydedilen %11,6’lık düşüş 
sektör genelindeki zayıflamayı belirginleştirmiştir. Bu görünüm, üçüncü çeyrekte ihraç pazarlarındaki genel 
yavaşlama ve fiyat rekabetinin yoğunlaşmasıyla ihracat miktar endeksinin yıllık bazda %0,6 gerileyerek üst üste 
iki çeyrek boyunca düşüş kaydetmesiyle uyumlu seyretmiştir. Öte yandan ithalat miktar endeksi aynı dönemde 
%1,5 oranında artarak yükseliş eğilimini üst üste dördüncü aya taşımıştır.  

Ödemeler dengesi verilerine göre 2025 yılının ilk dokuz ayında net taşımacılık gelirleri (yolcu kalemi hariç) 731 
milyon USD ile bir önceki yılın aynı döneminde kaydedilen 19 milyon USD doları tutarındaki sınırlı net çıkışa 
kıyasla önemli ölçüde bir iyileşmeye işaret etmiştir. Yurt içi limanlarda elleçlenen yük ve konteyner miktarının 
üçüncü çeyrekte geçen yılın aynı dönemine göre sırasıyla %4,6 ve %5,8 oranında artması ve Ekim ayında da bu 
yükseliş eğiliminin sürmesi, hacim tarafında kısmi bir güçlenme hareketinin gerçekleştiğini ortaya koymuştur. 
Bununla birlikte, küresel ticaret hacminde yavaşlama beklentisi ve ticaret politikasında süregelen belirsizlikler, 
önümüzdeki dönemde sektör performansı üzerinde aşağı yönlü baskının devam edebileceğine işaret 
etmektedir. 

Kaynak: Dünya Ticaret Örgütü 
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Yılın üçüncü çeyreğinde ticaret savaşlarının yarattığı belirsizlik lojistik sektörü üzerindeki baskısını sürdürmekle 
birlikte, şoka neden olan bileşenler yılın ilk yarısına kıyasla değişmiştir. Dünya Ticaret Örgütü özellikle ABD’de 
tarifeler yürürlüğe girmeden önce hızlanan ithalatın etkisiyle 2025 yılı küresel ticaret hacmi büyüme tahminini %
0,9’dan %2,4’e yükseltirken, bu öne çekilmiş talebin ve stok birikiminin çözülmesinin ardından 2026 tahminini %
1,8’den %0,5’e indirmiştir. Söz konusu revizyon, 2025’teki güçlü artışın 2026’da daha zayıf ve kırılgan bir ticaret 
ortamına zemin hazırladığına işaret etmektedir. Benzer görünüm dökme yük taşımacılığının önemli bir 
göstergesi olan Baltık Kuru Yük Endeksi (BDI) tarafında da gözlenmiştir. 2025 başında küresel talepte izlenen 
zayıflık, ticari belirsizlikler ve filo arzındaki yüksek seviyelerin etkisinde 800 puanın altına gerileyen endeks, 
üçüncü çeyrek boyunca önemli ölçüde toparlanmıştır. Temmuz ortasında 1.700–1.800 seviyelerinden ayın ikinci 
yarısında 2.000 puanın üzerine, Eylül sonunda ise 2.200 puanın bir miktar üzerine yükselerek Kasım itibarıyla 
2.100–2.300 bandına ulaşmıştır. Bu yükselişte özellikle Avustralya ve Brezilya çıkışlı demir cevheri ile kömür 
sevkiyatlarındaki artışın ve Güney Amerika çıkışlı tahıl yüklemelerinin etkili olduğu değerlendirilmektedir. Buna 
karşın, 2025 boyunca yeni gemi teslimleriyle güçlenen filo arzı ve yılın son çeyreğinde hız keseceği öngörülen 
emtia talebi nedeniyle BDI’nin önümüzdeki dönemde biraz baskılanabileceği düşünülmektedir.  
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KPMG ve İstanbul Üniversitesi Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi işbirliğiyle hazırlanan Lojistik Güven Endeksi yılın 
üçüncü çeyreğinde 91,8’e yükselse de üst üste 5. çeyrekte de eşik değerin altında kalarak sektörün olumsuz 
koşullarda faaliyet yürüttüğünü göstermektedir. Bu dönemde beklenti endeksi 99,4’e yükselerek eşik değere 
yakınsarken, mevcut durum endeksi 76,9 ile olumsuz performansını sürdürmüştür. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından yapılan açıklamalara göre ulaştırma yatırımlarının toplamı 2.171 proje 
ve 5,2 trilyon TL büyüklüğe ulaşırken, 2026 bütçesinde 488 milyar TL’lik demiryolu payının %53 ile %39 paya 
sahip karayolu payını aştığı görülmektedir. 2025 yılının sonuna kadar hizmete girmesi planlanan yerli 10 
elektrikli, 8 banliyö tren setine ek olarak, izleyen dönemde iç hatlarda yolcu ve yük taşımacılığında 
modernizasyon ve kapasite artışının hızlanacağı öngörülmektedir. 

İstanbul’da Avrupa-Asya bağlantısını yüksek kapasiteli yük taşımacılığına uygun hale getirecek İstanbul Kuzey 
Demiryolu Geçişi Projesi ihale sürecinin 2025 yılsonuna kadar tamamlanması hedeflenmektedir. Söz konusu 
bağlantıyı şehrin kuzeyinden yönlendirerek mevcut yük koridorlarını ve şehir içi ulaşımı rahatlatması öngörülen  
yatırımın, uzun vadeli demir yolu odaklı ulaştırma planlamasıyla uyumlu olduğu değerlendirilmektedir. 

Orta Koridor’un geliştirilmesiyle 2030’a kadar Çin-AB ticaretinde %30 artış ve yük hacminde 3 kat büyüme 
öngörülmektedir. Maliyet, transit süresi ve karbon salınımında düşüş sağlayacağı beklenen proje kapsamında 
Türkiye Zengezur Bağlantısı’nın temellerini atmış olup, bölgesel lojistik entegrasyonunun desteklendiği kamu 
yatırımları devam etmektedir.  Bu paralelde sektörde nitelikli istihdam ihtiyacının arması öngörülmektedir. 

 

Ç3 Ç4 Ç1 Ç2 Ç3 Temmuz Ağustos Eylül

Baltık Kuru Yük Endeksi (ortalama, yıllık % değişim) 56,8 -29,9 -38,9 -21,1 5,8 -5,5 16,2 8,1

İhracat Miktar Endeksi (yıllık % değişim) -0,3 -3,4 3,8 -0,9 -0,6 6,0 -1,0 -6,7

İthalat Miktar Endeksi (yıllık % değişim) -10,7 1,9 5,6 6,8 1,5 5,0 -4,5 3,7

İhracat İklimi Endeksi (düzey) 50,9 50,9 51,3 50,9 52,0 51,9 51,7 52,4

Taşımacılık İhracat Geliri (net, milyar USD) -0,4 -0,4 0,2 0,1 0,4 0,1 0,2 0,2

Kara Yolu Taşımacılığı Ciro (reel, yıllık % değişim) -5,5 -3,7 -2,0 1,0 -0,6 -0,6 -0,3 -0,8

Deniz Yolu Taşımacılığı Ciro (reel, yıllık % değişim) 6,0 -9,8 -3,7 -7,0 -11,6 -7,6 -13,3 -14,2

Hava Yolu Taşımacılığı Ciro (reel, yıllık % değişim) -8,3 -5,9 -3,8 -0,7 -0,4 -1,4 2,4 -2,6

Depolama Ciro (reel, yıllık % değişim) -0,5 3,0 3,3 3,7 -0,2 1,3 0,3 -2,0

Sektörel Kredilerdeki Payı (%) 6,7 6,6 7,1 6,9 7,0 6,9 7,0 7,0

Takipteki Krediler Oranı (%) 0,9 1,0 0,8 0,9 1,0 1,0 0,9 1,0

2024 2025

Kaynak: KPMG ve İstanbul Üniversitesi Ulaştırma ve Lojistik Fakültesi 
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YASAL UYARI 

Bu rapor Bankamız uzmanları tarafından güvenilir olduğuna inanılan kamuya açık kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanılmak suretiyle, sadece 
bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır ve hiçbir şekilde finansal enstrümanların alım veya satımı konusunda tavsiye veya finansal danışmanlık hizmeti 
sağlanması olarak yorumlanmamalıdır. Bu raporda yer verilen görüş ve değerlendirmeler, hiçbir şekilde Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin kurumsal yaklaşımını 
yansıtmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanların kişisel görüş ve değerlendirmeleridir. Türkiye İş Bankası A.Ş. bu raporda yer alan bilgi, görüş ve 
değerlendirmelerin doğru, değişmez ve eksiksiz olması konusunda herhangi bir şekilde garanti vermemektedir. Türkiye İş Bankası A.Ş. bu raporda yer alan 
bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksızın değişiklik yapma hakkına sahiptir. Bu rapor ve içindeki bilgilerin kullanılması nedeniyle doğrudan veya 
dolaylı olarak oluşacak zararlardan Türkiye İş Bankası A.Ş. hiçbir şekilde sorumluluk kabul etmemektedir. 

İşbu rapor üzerinde Bankamızın telif hakkı olup, Bankamızın yazılı izni alınmaksızın herhangi bir kişi tarafından, herhangi bir amaçla, kısmen veya tamamen 
çoğaltılamaz, dağıtılamaz veya yayımlanamaz. Tüm haklarımız saklıdır. 

Alper Gürler 
Bölüm Müdürü 

alper.gurler@isbank.com.tr 

Seda Aydın Güleç 
Birim Müdürü 

seda.gulec@isbank.com.tr 

İktisadi Araştırmalar Bölümü 

E.Büşra Take 
Müdür Yardımcısı 

busra.take@isbank.com.tr  

Oğulcan Delil 
Uzman Yardımcısı 

ogulcan.delil@isbank.com.tr 
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