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3 

9ƴŜǊƧƛ 

нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǎŜǊǘ ŘǸǒǸǒƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘŜƴ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ 
ƻƭǎŀ Řŀ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ 
ǇŜǘǊƻƭΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǾŜ ƪǀƳǸǊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŜƴŜǊƧƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪǘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ œŜȅǊŜƐŜ ƎǀǊŜ 
҈мΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈мнΣм ŘǸǒǸǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ 
ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ IŀȊƛǊŀƴΩŘŀƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛ ƻƭŀƴ 9ƪƛƳΩŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ŜƴŘŜƪǎǘŜ 9ƪƛƳ 
ǾŜǊƛǎƛƴƛƴ aŀȅƤǎ нлнмΩŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƛƪƛƴŎƛ ŘŜƐŜǊ ƻƭƳŀǎƤ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ  

TǎǊŀƛƭ-TǊŀƴ ƎŜǊƛƭƛƳƛƴƛƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǎŜǊǘ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŜǘǊƻƭ 
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ 
ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ .ǊŜƴǘ ǇŜǘǊƻƭ ǾŀǊƛƭ ŦƛȅŀǘƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ суςтл ¦{5 
ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴŘƤƐƤΣ ȊŀȅƤŦƭŀȅŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ 
ǎƛƴȅŀƭƭŜǊƛƴ ǘŀƭŜǇ ǘŀǊŀŦƤƴƤ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ōŀǎƪƤƭŀŘƤƐƤΣ ōǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ht9/Ҍ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ 
ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ht9/ ŘƤǒƤ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŀǊȊ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ŜƐƛƭƛƳ 
ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳƛǒΣ .ǊŜƴǘ ǘǸǊǸ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǾŀǊƛƭ ŦƛȅŀǘƤ 9ƪƛƳςYŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪ сл ¦{5 
ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YŀǎƤƳ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ снςср ¦{5 ōŀƴŘƤƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ƛƭƪ ȅŀǊƤŘŀƪƛ ƪŜǎƪƛƴ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 
ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘŀǊΣ !.5 ǾŜ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀΩŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ [bD ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ !.5Ωƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ƪŀȅŀ ƎŀȊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ ŘŜǇƻƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜȊƻƴŀ ȅǸƪǎŜƪ 
Řƻƭǳƭǳƪƭŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ǎŜȅǊƛΣ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ŀǊȊ ƭŜƘƛƴŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒΣ ǘǸƳ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 
ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ƎǸœƭǸ [bD ŀǊȊƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ !ǾǊǳǇŀΣ 
WŀǇƻƴȅŀ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀ ŘƻƐŀƭƎŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ œŜȅǊŜƐŜ 
ƎǀǊŜ ҈пΣу ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘǎŜ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈млΣс ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ ŜƴŘŜƪǎǘŜ 
ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

YǸǊŜǎŜƭ ƪǀƳǸǊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȊŀȅƤŦ ǎŜȅƛǊ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳǳǒΣ 4ƛƴ ǾŜ 
IƛƴŘƛǎǘŀƴΩŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘƻƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƪǀƳǸǊƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ōŀƴƪŀǎƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ !ǾǳǎǘǊŀƭȅŀ ǾŜ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ 
ƳŜƴǒŜƭƛ ƪǀƳǸǊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈мтΣр 
ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

   YŀȅƴŀƪΥ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤ                                                                                                 YŀȅƴŀƪΥ ¢«TYΣ 9tT!  
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¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ŬȅŀǘƭŀǊƤ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ŀƪǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƛǒƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǎƤƳ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ 
ǀȊŜƭ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ¢«C9 ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƴŜǊƧƛ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ŀȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈ос ǾŜ ҈мΣус ŀǊǦǒ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸T-«C9 ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŜƴŜǊƧƛ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈лΣр 
ŘǸǒǸǒ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈нтΣп ŀǊǦǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǦǊΦ  

¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǸǊŜǝƳƛ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜœǝƐƛƳƛȊ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈пΣо 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ нсфΣо ¢²Ƙ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒǝƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнпΩǸƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴ ǸǊŜǝƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ноΣп 
ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴ нлнрΩǘŜ ҈мтΣрΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǸǒǸǒǘŜΣ ƎǸƴŜǒ ǾŜ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊǘŀƴ 
ǎǳ ǎǘǊŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƳŜǾǎƛƳ ƴƻǊƳŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǦƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ŘƻƐŀƭƎŀȊ 
ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǝƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈мтΣсΩŘŀƴ ҈нмΣрΩŜΣ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴƛƴ ǇŀȅƤ Řŀ ҈уΣмΩŘŜƴ ҈ммΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ 
ƪǳǊŀƪƭƤƐƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǘŜƭŀŬ ŜŘƛŎƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 5ƛƐŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ 
ŀȅƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ǸǊŜǝƳƛƴ ҈онΣнΩǎƛƴƛƴ ƪǀƳǸǊŘŜƴΣ ҈ммΣрΩƛƴƛƴ ŘŜ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǝƳŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлнп ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ н Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ҈прΣу 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ  

¢9T!  ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸœ нлнп ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŀ 
ƎǀǊŜ рΣн D² ŀǊǦǒƭŀ мнмΣп D² ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǦǒƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ п D²ΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ƭƛǎŀƴǎǎƤȊ ƎǸƴŜǒ 
ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴŘŜƴΣ м D²ΩƤ ƛǎŜ ǊǸȊƎŀǊ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ 9ȅƭǸƭ нлнр 
ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈смΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸŎǸƴ ҈плΩƤƴƤ ǘŜǊƳƛƪ όŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ ƪǀƳǸǊ ǾōΦύΣ ҈ну ƛƴƛ ƘƛŘǊƻƭƛƪΣ ҈нлΩǎƛƴƛ ƎǸƴŜǒ ǾŜ ҈мнΩǎƛƴƛ 
ǊǸȊƎŃǊ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ƴŜǊƧƛ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ ό²9hύ нлнр ǾŜ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлнр ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ƻƴ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ  ŜƪǎŜƴƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŀƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ²9h нлнрΩǘŜΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ 
ŜƴŜǊƧƛ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛΣ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ōǳ ƻƴ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ȊƛǊǾŜ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒǘƤƐƤ  
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƛǾƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ нлорΩŜ ƪŀŘŀǊ ҈пл ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢9T!  

YŀȅƴŀƪΥ ¢9T! Σ 9tT!  

 YŀȅƴŀƪΥ 9tT!  
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ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

ϝнтΦ CŀǎƤƭ-aƛƴŜǊŀƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊ       
ϝϝ9ƭŜƪǘǊƛƪΣ DŀȊ ǾŜ {ǳ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

9ƴŜǊƧƛ нлнр - LLL 

4о 4п 4м 4н 4о Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ9ȅƭǸƭ

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 2,1 9,9 4,6 3,3 4,9 3,8 5,2 5,7

   «ǊŜǘƛƳŘŜ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ tŀȅƤ (%) 40,5 37,8 41,1 54,7 42,6 43,2 43,1 41,2

9ƭŜƪǘǊƛƪ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ CƛȅŀǘƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ38,8 38,0 47,5 85,6 37,5 37,7 37,9 36,9

9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛŎƛ CƛȅŀǘƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ20,8 11,9 24,1 21,0 24,2 22,1 26,7 23,8

hǊǘŀƭŀƳŀ tƛȅŀǎŀ ¢ŀƪŀǎ CƛȅŀǘƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ40,6 49,2 17,7 21,4 14,2 14,5 14,2 13,9

YǸǊŜǎŜƭ 9ƴŜǊƧƛ CƛȅŀǘƭŀǊƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-7,1 -9,6 -3,2 -16,4 -12,1 -13,5 -14,2 -8,1

IŀƳ tŜǘǊƻƭ CƛȅŀǘƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-8,6 -11,2 -7,9 -21,1 -13,4 -16,9 -14,6 -8,2

5ƻƐŀƭ DŀȊ CƛȅŀǘƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-2,4 -3,5 65,8 27,6 10,6 23,2 4,7 5,2

YǀƳǸǊ CƛȅŀǘƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ -1,3 -2,6 -9,5 -18,2 -17,5 -15,0 -18,5 -19,0

{ŜƪǘǀǊŜƭ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤϝ (%) 6,4 5,9 5,7 5,4 5,3 5,3 5,3 5,3

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ hǊŀƴƤϝ (%) 3,3 2,9 2,7 2,4 2,3 2,3 2,4 2,3

2024 2025

¢ŜƳŜƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ Ŝƪ ǘŀƭŜōƛƴ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ŜƳƛǎȅƻƴƭǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ±ŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ҈млΩǳƴŘŀƴ 
ŀȊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5ΩŘŜ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ōŀǎƪƤǎƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлнр 
ǊŀǇƻǊǳ ƛǎŜ нлнрςнлол ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸŎǸƴǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΦслл D² ŀǊǘŀŎŀƐƤƴƤ 
ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒΣ ǀƴŎŜƪƛ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƛƪƛ ƪŀǘ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƛǒŀǊŜǘ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŀǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈улΩƛƴƛƴ ƎǸƴŜǒ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōǸȅǸƪƭǸƪΣ 
ōǳƎǸƴ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΣ !. ǾŜ WŀǇƻƴȅŀΩƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸŎǸƴŜ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƛƪƛ 
œŀƭƤǒƳŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ōǸȅǸƳŜ ǇŀǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƎǸœƭǸ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ /htну ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ 
/htолΩŘŀ Řŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭŜƴ нлолΩŀ ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ Ǹœ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ǘŀƳ 
ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǒŜōŜƪŜ ǾŜ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜŎŜƪ ōƛǊ 
ƘƤȊƭŀƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9t5Y YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ол 9ƪƛƳ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΣ м hŎŀƪ нлнсΩŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǎƻƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŜŘŀǊƛƪ 
ǘŀǊƛŦŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǎƪŜƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǊǳōǳƴǳƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘǸƪŜǘƛƳ ƭƛƳƛǘƛ рΦллл ƪ²ƘΩŘŜƴ пΦллл ƪ²ƘΩŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘǸƪŜǘƛƳƭƛ ƳŜǎƪŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǘŀǊƛŦŜŘŜƴ œƤƪŀǊŀƪ ǘƻǇǘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ 
ǾŜ ¸9Y59a ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǎƻƴ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀǊƛŦŜǎƛ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¸9Y! D9{-нлнр ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƻƭǳΣ 9ǊȊǳǊǳƳ όƛƪƛ ŀȅǊƤ ǎŀƘŀύΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ aŀǊŘƛƴΣ ±ŀƴ ǾŜ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ ǎŜƪƛȊ D9{ ǎŀƘŀǎƤ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƳƤǒΤ ǘƻǇƭŀƳ срл a²ΩŜ 
ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ оу ǒƛǊƪŜǘǘŜƴ тт ōŀǒǾǳǊǳ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ aŀƴƛǎŀΩŘŀƪƛ 5ŜƳƛǊƪǀǇǊǸ ǊŜȊŜǊǾǳŀǊƤƴŘŀ 
Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ор a²ΩŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ 5ŜƳƛǊƪǀǇǊǸ ¸ǸȊŜǊ D9{ ǇǊƻƧŜǎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ ȅǸȊŜǊ ƎǸƴŜǒ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǀƴŜ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ǘŜƪ ōŀǒƤƴŀ мм ōŀǒǾǳǊǳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪ²Ƙ ōŀǒƤƴŀ оΣнр 9¦wŎŜƴǘκƪ²Ƙ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƤ 
ǾŜ пл-нур ōƛƴ 9¦wκa² ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤ ƛƭŜ ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴƤƴ .ŜȅŀȊ {ŀǊŀȅ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ млл ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ό[bDύ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ {ƛǾƛƭ 
bǸƪƭŜŜǊ TǒōƛǊƭƛƐƛ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤ όaƻ¦ύ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !.5 .ŀǒƪŀƴƤ ¢ǊǳƳǇ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ wǳǎȅŀΩŘŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ŀƭƤƳƤƴƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƻǊǘŀ 
ǾŀŘŜŘŜ wǳǎ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀŎŀƐƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ YŀǎƤƳ 
ŀȅƤƴŘŀ ōŀǎƤƴŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ wǳǎȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛ ¦Ǌŀƭǎ ǘƛǇƛ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ƪŀŘŜƳŜƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǘŀǊŀƪ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ǾŜ LǊŀƪ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭŘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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hǘƻƳƻǝǾ 

Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ œŜȅǊŜƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈моΣф ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ 
ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǩƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƻƴǳǘ ǎŀǦǒƭŀǊƤ посΦуоп ŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ 
ōŀȊŘŀ ҈уΣс œŜȅǊŜƪƭƛƪ ōŀȊŘŀ ҈ннΣт ŀǊǘƳƤǒǦǊΦ Yƻƴǳǘ ǎŀǦǒƭŀǊƤ hŎŀƪς9ƪƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мсΣн 
ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ мΦнфоΦлоо ŀŘŜǘŜ œƤƪƳƤǒǦǊΦ TǇƻǘŜƪƭƛ ǎŀǦǒƭŀǊ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ҈спΣл ŀǊǘŀǊƪŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǦǒƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ǇŀȅƤ рΣр Ǉǳŀƴ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ҈мрΣтΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ƛƭƪ Ŝƭ ǎŀǦǒƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ мΣр Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭŀǊŀƪ 
҈олΣт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ ±ŜǊƛƭŜǊΣ ƪǊŜŘƛ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘǸǒǸǒƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǊŜŘƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪƻƴǳǘ ǎŀǦǒ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ǎŀǦǒ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ōŀǎƪƤƴ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ ǎǸǊŘǸƐǸƴǸ 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǦǒƭŀǊƤΣ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ-9ƪƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈ммΣо ŀȊŀƭŀǊŀƪ мтΦлрл 
ŀŘŜǘ ƛƭŜ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ǎŀǦǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǦǒƭŀǊ 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈мΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈олΣфΩƭǳƪ ŀǊǦǒƭŀ нΣл ƳƛƭȅŀǊ ¦{5ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ ¸ǳǊǘ ƛœƛ 
ȅŜǊƭŜǒƛƪƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŜŘƛƴƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈нсΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ мΣс ƳƛƭȅŀǊ ¦{5ΩȅŜ 
ƛƴƳƛǒǝǊΦ 

Yƻƴǳǘ {ŀǦǒƭŀǊƤ 
όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп нлΣс 

нлнр 4н опΣм 

нлнр 4о уΣс 

¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǦ {ŀȅƤǎƤ 
όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп -тΣт 

нлнр 4н фсΣу 

нлнр 4о рпΣл 

Yƻƴǳǘ Cƛȅŀǘ 9ƴŘŜƪǎƛ 
όǊŜŜƭΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп -млΣт 

нлнр 4н -нΣр 

нлнр 4о -лΣу 

hǘƻƳƻǝǾ Tƴǒŀŀǘ нлнр - LLL 

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

.ƛƴŀ TƴǒŀŀǦ /ƛǊƻ 9ƴŘŜƪǎƛ 
όǊŜŜƭΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп нмΣл 

нлнр 4н нпΣп 

нлнр 4о ннΣу 

¢/a. ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪƻƴǳǘ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǊŜŜƭ ƎŜǊƛƭŜƳŜ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƛǾƳŜ ƪŀȅōƤƴƤ 
ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ ҈лΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ Řŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŬȅŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜŜƭ ŘǸǒǸǒ ҈лΣуΩŜ 
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƻƴǳǘ ŬȅŀǘƭŀǊƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǊŜŜƭ ōŀȊŘŀ ҈мΣф ŀȊŀƭƤǊƪŜƴΣ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ 
ƎǀȊƭŜƴŜƴ ǊŜŜƭ ŀǊǦǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ȊŀȅƤƅŀȅŀǊŀƪ ҈рΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƛƴƳƛǒǝǊΦ TȊƳƛǊΩŘŜ ƛǎŜ ƪƻƴǳǘ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ҈лΣу ƛƭŜ 
hŎŀƪ нлнпΩǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƛƭƪ ƪŜȊ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǦǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ 

¢ƛŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ Ŭȅŀǘ ŀǊǦǒƭŀǊƤ нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ¢«C9Ωƴƛƴ ŀƭǦƴŘŀ ƪŀƭƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǝŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ Ŭȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈олΣл ŀǊǦǒ 
ƪŀȅŘŜŘŜǊƪŜƴΣ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ҈нΣп ŀȊŀƭƳƤǒǦǊΦ «œ ōǸȅǸƪ ƛƭŘŜƪƛ Ŭȅŀǘ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ 
TȊƳƛǊΩŘŜ ǝŎŀǊƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŬȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈ноΣоΣ ҈онΣл ǾŜ ҈омΣф ŀǊǲƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

¢ŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƛƴǒŀŀǘ ǸǊŜǝƳ ŜƴŘŜƪǎƛ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈нрΣл ŀǊǘŀǊŀƪ  ǳōŀǘ нлмуΩŘŜƴ 
ōǳ ȅŀƴŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛƴŀ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ҈омΣнϥƭƛƪ ƎǸœƭǸ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ŜƴŘŜƪǎǘŜƪƛ 
ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅƛ ǎǸǊǸƪƭŜǊƪŜƴΣ ōƛƴŀ ŘƤǒƤ ȅŀǇƤ ƛƴǒŀŀǦ ǾŜ ǀȊŜƭ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мтΣп ǾŜ ҈нрΣм ŀǊǦǒ 
ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ 5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ 
ōƛƴŀ ǾŜ ōƛƴŀ ŘƤǒƤ ƛƴǒŀŀǘ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳƛǒǝǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY   YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY   
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hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ Tƴǒŀŀǘ нлнр - LLL 

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǦ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƴŀ ǾŜ ŘŀƛǊŜ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈ннΣо ǾŜ ҈рпΣл 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ пмΣф ōƛƴ ŀŘŜǘ ǾŜ нунΣф ōƛƴ ŀŘŜǘ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ 
ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭŜƴ ōƛƴŀ ǾŜ ŘŀƛǊŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ Řŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈рΣс ǾŜ ҈ннΣуΩƭƛƪ ŀǊǦǒƭŀ ноΣс ōƛƴ ŀŘŜǘ ǾŜ мртΣл ōƛƴ ŀŘŜǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƎǸǾŜƴ ŜƴŘŜƪǎƛ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ YŀǎƤƳΩŘŀ ŀȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈оΣоΩƭǸƪ ŘǸǒǸǒƭŜ упΣф ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ƎŜƭŜŎŜƪ о ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ōŜƪƭŜƴǝǎƛƴŘŜ нΣп ǇǳŀƴƭƤƪ ȅǸƪǎŜƭƛǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǝǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ǎŜƪǘǀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǝǊΦ 

Yƻƴǳǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ мо ƘŀƊŀƭƤƪ ȅƤƭƭƤƪƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ōǸȅǸƳŜǎƛ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƛǾƳŜƭŜƴƳƛǒǝǊΦ ¢ŜƳƳǳȊ 
ŀȅƤ ōŀǒƤƴŘŀ ҈нфΣм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪǊŜŘƛ ōǸȅǸƳŜǎƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƘŀƊŀƭŀǊŘŀ ŀǊǦǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ             
ну YŀǎƤƳ ƘŀƊŀǎƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ҈отΣн ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƻǊŀƴΣ мп YŀǎƤƳ ƘŀƊŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ό҈оуΣмύΣ  ǳōŀǘ 
нлнрΩǘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǝƘŘŀƳ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈рΣмΩƭƛƪ ŀǊǦǒƭŀ нΣо 
Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛǎǝƘŘŀƳƤ œŜȅǊŜƪƭƛƪ ōŀȊŘŀ ҈сΣт ƛƭŜ нлно ȅƤƭƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ 
Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǦǒƤƴƤ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǝǊΦ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ нлнр 
ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪς9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ фΣн ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ мну 
ǇǊƻƧŜ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ Ŝƴ œƻƪ ƛǒ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ 
ǸƭƪŜ п ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 ƛƭŜ wƻƳŀƴȅŀ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ōǳ ǸƭƪŜȅƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ м ƳƛƭȅŀǊ 
¦{5 ƛƭŜ LǊŀƪ ǾŜ спс Ƴƛƭȅƻƴ ¦{5 ƛƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛȊƭŜƳƛǒǝǊΦ 9bw 
ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ bŜǿǎ wŜŎƻǊŘύ 5ŜǊƎƛǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ 
ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ά5ǸƴȅŀƴƤƴ 9ƴ .ǸȅǸƪ нрл ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸǘŜŀƘƘƛŘƛϦ 
ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ нлнр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-9ȅƭǸƭ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ пр ŬǊƳŀ ƛƭŜ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƪƛ 
ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƭƛǎǘŜŘŜ ƛƭƪ рл ŬǊƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ н ¢ǸǊƪ 
ŬǊƳŀǎƤΣ ƛƭƪ млл ŬǊƳŀ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ у ¢ǸǊƪ ŬǊƳŀǎƤ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ŜƴŜǊƧƛ 
ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ŀŘŜǘ ¢ǸǊƪ ŬǊƳŀǎƤ Řŀ ƛƭƪ млϥŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 9bw ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŬǊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ 
ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǲƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊƪŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ œŀǦǒƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœǦƐƤƴƤΣ ōǳƴǳƴ Řŀ ōŀȊƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ƪŃǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘǸǒǸǊŘǸƐǸƴŜ ǾǳǊƎǳ 
ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ  

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY   

YŀȅƴŀƪΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ   
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Gabon 1,6 Kuveyt 0,4

Polonya 1,5 ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ0,4

Irak 1,2 Azerbaycan 0,3

Romanya 1,1 Katar 0,3

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ7,4 5ƛƐŜǊƭŜǊƛ1,2

Toplam 31,2 Toplam 9,2
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¢ŜƳŜƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

{ŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ƘŜŘŜƅŜǊƛ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅǳƪŀǊƤ 
ȅǀƴƭǸ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴǳ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŬƴŀƴǎƳŀƴ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƤƪƤƭƤƐƤƴΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀǊȊςƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ƛƭŀǾŜ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ȅŀǊŀǲƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

нлнс-нлну ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όh±tύΣ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
Ŭƴŀƴǎŀƭ ƛǎǝƪǊŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜƪǎŜƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǦǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ 
ǸǊŜǝƳƛƴƛƴ ŀǊǦǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊȊ-ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪƛǊŀ ƪƻƴǘǊŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό¢hYTύ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀƴ ά̧ ǸȊȅƤƭƤƴ Yƻƴǳǘ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘΣ 
ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǳǘƭŀǊΣ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊŜ ǀȊŜƭ ƪƻƴǳǘ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ŀǊǎŀ ǘŀƘǎƛǎƛ ǾŜ 
ƪƻƴǳǘ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƪǊŜŘƛ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜȅŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ мл YŀǎƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ YŀǎƤƳ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƪ р ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳƤǒǦǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƪ ƪǳǊŀƴƤƴ нф !ǊŀƭƤƪΩǘŀ œŜƪƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƛƭƪ ǘŜǎƭƛƳƭŜǊƛƴ aŀǊǘ нлнтΩŘŜ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ 
ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ŬȅŀǘƭƤ ƪƻƴǳǘŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǦǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ 
ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǸǊŜǝƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ŀǊǎŀ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƪƛƳΩŘŜ нф ƛƭŘŜ ппф ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴΣ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ рм ƛƭŘŜ рмн ŀǊǎŀƴƤƴ ŀœƤƪ ŀǊǦǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎŀǦǒŀ 
œƤƪŀǊƳŀǎƤ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ Tƴǒŀŀǘ нлнр - LLL 

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

4о 4п 4м 4н 4о Temmuz!Ɛǳǎǘƻǎ9ȅƭǸƭ

.ǸȅǸƳŜ όǊŜŜƭΣ D{¸I ƛƴǒŀŀǘ ŀƭǘ ƪŀƭŜƳƛύ11,4 10,3 8,6 10,9 - - - -

.ƛƴŀ TƴǒŀŀǘƤ /ƛǊƻ 9ƴŘŜƪǎƛ όǊŜŜƭΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ23,9 23,7 17,6 24,4 22,8 33,7 23,0 14,2

Konut Fiyat Endeksi όǊŜŜƭΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-13,5 -12,3 -5,6 -2,5 -0,8 -0,5 -1,2 -0,8

Yƻƴǳǘ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 20,3 62,9 20,1 34,1 8,6 12,4 6,8 6,9

TǇƻǘŜƪƭƛ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 3,9 292,4 87,3 115,9 45,3 60,3 45,2 34,4

5ƛƐŜǊ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 22,5 50,4 12,7 26,1 4,5 7,6 2,5 3,4

¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ (milyon USD) 653 634 415 444 740 358 202 180

¸ŀǇƤ wǳƘǎŀǘƤ {ŀȅƤǎƤ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-18,3 -14,4 -18,2 96,8 54,0 - - -

¸ŀǇƤ YǳƭƭŀƴƤƳ TȊƴƛ όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ8,4 23,5 -21,4 45,2 22,8 - - -

{ŜƪǘǀǊŜƭ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤ (%) 8,8 8,7 8,5 8,5 8,9 8,7 8,7 8,9

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ hǊŀƴƤ (%)

         Tƴǒŀŀǘ {ŜƪǘǀǊǸ3,8 3,8 3,9 4,0 3,7 3,9 3,8 3,7

         Konut Kredileri 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

20252024
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hǘƻƳƻǝǾ 

TƘǊŀŎŀǘ 
όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп -лΣр 

нлнр 4н мсΣс 

нлнр 4о мΣр 

¢ǊǳƳǇ ȅǀƴŜǝƳƛƴƛƴ 9ȅƭǸƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇǦƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ !.5Ωƴƛƴ !. ƳŜƴǒŜƭƛ ƻǘƻƳƻōƛƭ ǾŜ ƻǘƻƳƻǝǾ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŀǊƛŦŜƭŜǊƛƴƛ м !Ɛǳǎǘƻǎ нлнрϥǘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ҈нрΩǘŜƴ    
҈мрΩŜ ƛƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎŜƪǘǀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŀǎƪƤǎƤƴƤ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ƘŀŬƅŜǘƳƛǒǝǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ҈мр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƻǘƻƳƻǝǾ 
ǝŎŀǊŜǝƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ǸǊŜǝƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ŎƻƐǊŀŬ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ƛƴΩƛƴ ƴŀŘƛǊ ǘƻǇǊŀƪ ŜƭŜƳŜƴǘƭŜǊƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœ ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳƤƪƴŀǦǎƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǦƴŀ bƛǎŀƴ 
нлнрΩǘŜƴ ƛǝōŀǊŜƴ ǎƤƪƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǝǊΦ 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ !.5 ǾŜ !.ΩŘŜƪƛ ǸǊŜǝŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƻǘƻƳƻǝǾ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōǳ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǸǊŜǝƳƛ 
ŘǳǊƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŀ ƎŜǝǊƳŜ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ƻǘƻƳƻǝǾ ǸǊŜǝƳƛ нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈млΣт ŀǊǘƳƤǒΣ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ǝŎŀǊƛ ŀǊŀœ 
ǸǊŜǝƳƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ҈олΣпΩƭǸƪ ƘƤȊƭƤ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǘƻƳƻōƛƭ ǸǊŜǝƳƛ ŘŜ ҈мΣл ƛƭŜ нлнп ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ 
œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ōŜǊƛ ƛƭƪ ƪŜȊ ƎŜƴƛǒƭŜƳƛǒǝǊΦ  ¢«TYΩƛƴ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƳƻǘƻǊƭǳ 
ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǦ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈фΣр ƛƭŜ ǎƻƴ у œŜȅǊŜƐƛƴ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ŀǊǦǒƤƴƤ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒΣ 
ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅƤƭƭƤƪ ҈рΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǦǒǘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ŀȅǊƤǒƳƤǒǦǊΦ  

hǘƻƳƻǝǾ «ǊŜǝƳƛ 
όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп -тΣл 

нлнр 4н фΣу 

нлнр 4о млΣт 

YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

нлнп тсΣс 

нлнр 4н тпΣл 

нлнр 4о сфΣт 

¸ǳǊǘ Tœƛ !Ǌŀœ {ŀǦǒƭŀǊƤ 
όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп лΣм 

нлнр 4н мтΣп 

нлнр 4о мтΣс 

hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ нлнр - LLL 

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢!¸{!5 YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 

hǘƻƳƻǝǾ ƛƘǊŀŎŀǦ ȅƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŀŘŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ҈мΣрΣ ŘŜƐŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ҈моΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǊǒƤƴ œŜȅǊŜƪƭƛƪ ōŀȊŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мрΣм Ǉǳŀƴ ǾŜ млΣу Ǉǳŀƴ ƛǾƳŜ ƪŀȅōŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǊŀŎŀǦƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǝƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ œŜȅǊŜƐŜ ƎǀǊŜ нΣп Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭŀǊŀƪ ҈тоΣсΩȅŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŀƴŀ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǊŀŎŀǦ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мрΣмΩƭƛƪ ŀǊǦǒƭŀ сΣо ƳƛƭȅŀǊ ¦{5Σ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƘǊŀŎŀǦ Řŀ ҈фΣрΩƭǳƪ 
ȅǸƪǎŜƭƛǒƭŜ нΣу ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ ό¢Taύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ 
hŎŀƪ-9ƪƛƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǦ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈ммΣс ŀǊǘŀǊŀƪ оп ƳƛƭȅŀǊ ¦{5 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǦ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ҈мтΣрΩƭƛƪ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

2025 Tahmin
(bin adet)

4ƛƴ 1 1 32.727

ABD 2 2 10.738

Japonya 3 3 8.138

Hindistan 4 4 6.417

Almanya 5 5 4.256

Meksika 6 6 4.111

DǸƴŜȅ YƻǊŜ 7 7 4.048

Brezilya 8 8 2.753

TǎǇŀƴȅŀ 9 9 2.234

¢ǸǊƪƛȅŜ 11 10 1.512

YǸǊŜǎŜƭ !Ǌŀœ «ǊŜǘƛƳƛ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ όŀŘŜǘ ōŀȊƤƴŘŀύ

«ƭƪŜ 2024 2025
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aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ {ŀƴŀȅƛ «ǊŜǘƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ
όǘŜŀΣ нлнмҐмллΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ
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10 
ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY YŀȅƴŀƪΥ h5a5 

9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ ƘƛōǊƛǘ ŀǊŀœ ǎŀǦǒƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎǸœƭǸ ŀǊǦǒ ŜƐƛƭƛƳƛ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǾŜ ƘƛōǊƛǘ ŀǊŀœ ǎŀǦǒƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мллΣм ǾŜ ҈тмΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ 
мссΦсср ŀŘŜǘ ǾŜ нрмΦффн ŀŘŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ƳƻǘƻǊ ǘǸǊǸƴǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ǇŀȅƤ 
ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ мтΣп ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǦǒƭŀ ҈ппΣт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀǦƭŀƴ 
ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ҈пΣмΩƛ мсл ƪ² ǸǎǘǸΣ ҈моΣсΩǎƤ ƛǎŜ мсл ƪ² ŀƭǦ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ ƻǊǘŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǊŀœƭŀǊŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛŬƪŀǎȅƻƴǳƴ ƪŀƭƤŎƤƭŀǒǦƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ό9t5Yύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ǒŀǊƧ ǎƻƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ        
҈ртΩǎƛ ƘƤȊƭƤ ό5/ύΣ ҈поΩǸ ȅŀǾŀǒ ǒŀǊƧ ǸƴƛǘŜƭŜǊƛ ό!/ύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈пфΣтΩƭƛƪ ŀǊǦǒƭŀ орΦллн ŀŘŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǒŀǊƧ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸŎǸ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƎǀǊŜ мΦлтт a² ŀǊǘŀǊŀƪ нΦруу a²Ωŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ 

0

20

40

60

80

100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

aƻǘƻǊ ¢ǸǊǸƴŜ DǀǊŜ {ŀǘƤǒƭŀǊ
(Ocak-YŀǎƤƳΣ ҈ Ǉŀȅύ

Benzin Dizel Elektrik Hibrit

0

1.000

2.000

3.000

4.000

0

10

20

30

40

Eyl.24 Ara.24 Mar.25 Haz.25 Eyl.25

¢ƻǇƭŀƳ  ŀǊƧ bƻƪǘŀǎƤ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ YǳǊǳƭǳ DǸœ

DC (bin adet)

AC (bin adet)

YǳǊǳƭǳ DǸœ όƳǿΣǎŀƐ ŜƪǎŜƴύ

YŀȅƴŀƪΥ h5a5 YŀȅƴŀƪΥ 9t5Y 

¸ǳǊǘ ƛœƛ ƻǘƻƳƻōƛƭ ǾŜ ƘŀŬŦ ǝŎŀǊƛ ŀǊŀœ ǎŀǦǒƭŀǊƤ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƪǘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мтΣс ŀǊǦǒƭŀ онл ōƛƴ ŀŘŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ hǘƻƳƻōƛƭ ǎŀǦǒƭŀǊƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈мфΣф ŀǊǘŀǊŀƪ нрр ōƛƴ ŀŘŜǘΣ 
ƘŀŬŦ ǝŎŀǊƛ ŀǊŀœ ǎŀǦǒƭŀǊƤ Řŀ ҈ф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜǊŜƪ ср ōƛƴ ŀŘŜǘŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ǎŀǦǒƭŀǊ ȅƤƭƭƤƪ 
ōŀȊŘŀ ҈фΣу ŀǊǦǒƭŀ моо ōƛƴ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŜǾƛȅŜΣ нлнр ȅƤƭƤ hŎŀƪ-YŀǎƤƳ ŘǀƴŜƳƛ ǎŀǦǒ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ όмлт ōƛƴ ŀŘŜǘύ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ YŀǎƤƳ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ Ŝƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎŀǦǒ ŀŘŜǝ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !Ɛǳǎǘƻǎ όмлн ōƛƴ ŀŘŜǘύΣ 9ȅƭǸƭ όммл ōƛƴ ŀŘŜǘύ ǾŜ 9ƪƛƳ όммс ōƛƴ ŀŘŜǘύ
ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǦǒƭŀǊ Řŀ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ !ƐǳǎǘƻǎΣ 9ȅƭǸƭ ǾŜ 9ƪƛƳ ŀȅƭŀǊƤ ǎŀǦǒ ŀŘŜǝƴŜ ƛǒŀǊŜǘ 
ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ŀǊǘŀƴ ǇŀȊŀǊŘŀƪƛ ƛǘƘŀƭ ǸǊǸƴ ǘŀƭŜōƛ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ƻƴ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ҈тнΣл ƛƭŜ 
ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻǘƻƳƻōƛƭ ǾŜ ƘŀŬŦ ǝŎŀǊƛ ŀǊŀœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭ ǇŀȅƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈тлΣн 
ǾŜ ҈туΣф ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ 

hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ нлнр - LLL 
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¢ŜƳŜƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ taL ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀǊŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ ƛƳŀƭŀǦ ŜƴŘŜƪǎƛ 
YŀǎƤƳΩŘŀ ŀȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ оΣн Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ прΣф ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǸǊŜǝƳ ǾŜ ȅŜƴƛ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ŀȅŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ сΣм Ǉǳŀƴ ǾŜ пΣл Ǉǳŀƴ ƛƭŜ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ƤƭƤƳƭƤ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎƛǊŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ŝƴƅŀǎȅƻƴǳ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ƛƪƛƴŎƛ ŀȅŘŀ Řŀ ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪ ǎƻƴ ŘǀǊǘ 
ŀȅƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƘƤȊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нп ¢ŜƳƳǳȊ ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ m¢± ǾŜ ƳŀǘǊŀƘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 
ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳƛǒǝǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ŬȅŀǘςǘŀƭŜǇ 
ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ōŀǘŀǊȅŀƭƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ŀǊŀœ ό.9±ύ ǎŜƎƳŜƴǝƴŘŜ 
ŬȅŀǘƭŀƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǸǊǸƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƪƴƛƪ œŜǊœŜǾŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǝǊΦ  

нн 9ȅƭǸƭ нлнр ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ƛǘƘŀƭ ƻǘƻƳƻōƛƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŝƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǝǊΦ нн YŀǎƤƳ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ !.5 ǾŜ 4ƛƴΩŘŜƴ 
ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ ǇƭǳƎ-ƛƴ ƘŀǊƛœ ƘƛōǊƛǘ ƻǘƻƳƻōƛƭƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŜƳ ƻǊŀƴǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ŀŘŜǘ ōŀǒƤƴŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ WŀǇƻƴ ƳŜƴǒŜƛƭƛ ŀǊŀœƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
aŜƪǎƛƪŀ ǾŜ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀΩŘŀƴ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴ ŬȅŀǦƴŀ Řŀ Ŝƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǾŜ ƛƭŀǾŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǎƎŀǊƛ рлл ōƛƴ ¢[ ŀǊǦǒ ȅŀƴǎƤƳƤǒǦǊΦ 

 

hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ hǘƻƳƻǝǾ нлнр - LL 

ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

4о 4п 4м 4н 4о Temmuz!Ɛǳǎǘƻǎ9ȅƭǸƭ

¢ƻǇƭŀƳ «ǊŜǘƛƳ όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-13,4 -7,9 -9,1 9,8 10,7 10,2 37,0 -0,1

   Otomobil όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-12,9 -6,6 -7,0 -1,9 1,0 1,1 46,4 -14,7

   ¢ƛŎŀǊƛ !Ǌŀœ όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-14,4 -10,7 -12,9 34,0 30,4 31,1 25,6 32,9

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǳǊǘ Tœƛ !Ǌŀœ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-8,8 3,6 -6,5 17,4 17,6 14,5 12,8 25,7

   Otomobil όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-9,0 1,5 -4,1 15,1 19,9 14,7 18,5 26,8

   ¢ƛŎŀǊƛ !Ǌŀœ όŀŘŜǘΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ-7,9 12,0 -15,5 27,6 9,0 14,0 -6,8 21,7

TƘǊŀŎŀǘ (milyar USD) 8,0 9,1 8,3 9,3 9,0 3,4 2,3 3,2

TƘǊŀŎŀǘ όǘǳǘŀǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ11,2 8,9 4,4 23,9 13,1 25,4 2,2 10,2

TƘǊŀŎŀǘ όŀŘŜǘΣ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 3,4 -0,1 -0,8 16,6 1,5 13,6 -10,4 -2,8

{ŜƪǘǀǊŜƭ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ tŀȅƤ (%) 3,4 3,4 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4 3,5

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ hǊŀƴƤ (%) 0,2 0,2 0,3 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6
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T{h YŀǊŀ ǾŜ 5ŜƴƛȊ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ taL 9ƴŘŜƪǎƛ

«ǊŜǘƛƳ
¸Ŝƴƛ {ƛǇŀǊƛǒƭŜǊ
¸Ŝƴƛ TƘǊŀŎŀǘ {ƛǇŀǊƛǒƭŜǊƛ

YŀȅƴŀƪΥ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ  
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12 ŜƪƻƴƻƳƛΦƛǎōŀƴƪ 

hǘƻƳƻǝǾ 5ŜƳƛǊ 4Ŝƭƛƪ нлнр - LLL 

IǳǊŘŀ 4Ŝƭƛƪ CƛȅŀǦ 
ό¦{5Σ ȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп -рΣп 

нлнр 4н -мрΣл 

нлнр 4о -мрΣс 

YǸǊŜǎŜƭ IŀƳ 4Ŝƭƛƪ «ǊŜǝƳƛ 
όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп фΣн 

нлнр 4н -оΣп 

нлнр 4о -лΣф 

TƘǊŀŎŀǘм  
όȅƤƭƭƤƪ ҈ ŘŜƐƛǒƛƳύ 

нлнп сΣс 

нлнр 4н сΣм 

нлнр 4о -мΣл 

YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳ 
hǊŀƴƤ 

нлнп ҈тпΣр 

нлнр 4н ҈тоΣл 

нлнр 4о ҈тпΣм 

YǸǊŜǎŜƭ ƘŀƳ œŜƭƛƪ ǸǊŜǝƳƛΣ нлнрΩƛƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈лΣф ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪ потΣн Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǝǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǸǊŜǝƳ 4ƛƴΩŘŜ ό-҈оΣмύ ǾŜ WŀǇƻƴȅŀΩŘŀ ό-҈оΣпύ ŘǸǒǸǒ ƪŀȅŘŜŘŜǊƪŜƴΣ 
IƛƴŘƛǎǘŀƴΩŘŀ ό҈мпΣфύ ǾŜ !.5ΩŘŜ ό҈нΣфύ ŀǊǦǒ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ ŘƻƪǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ƘŀƳ œŜƭƛƪ 
ǸǊŜǝƳƛΣ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǝŎƛ ƻƭŀƴ 4ƛƴΩŘŜƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ҈мΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ мΣп ƳƛƭȅŀǊ 
ǘƻƴŀ ƛƴƳƛǒǝǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ōǸȅǸƪ ǸǊŜǝŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀƪƛ IƛƴŘƛǎǘŀƴΩƤƴ ƘŀƳ œŜƭƛƪ ǸǊŜǝƳƛ ƛǎŜ ҈млΣр 
ŀǊǘŀǊŀƪ мннΣп Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǦǊΦ 

¸ƤƭƤƴ ǸœǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ƳŜǘŀƭ ŜƳǝŀ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǸƳ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǝǊΦ 5ŜƳƛǊ ŎŜǾƘŜǊƛ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ 
œŜȅǊŜƪ ǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ҈уΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘǳǊŘŀ ƳŜǘŀƭ ŬȅŀǘƭŀǊƤ ҈пΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǝǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ œŜƭƛƪ ŬȅŀǘƭŀǊƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀ ом !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈оΣфΤ 
!ƳŜǊƛƪŀ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мтΣу ǾŜ ҈сΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǦǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ƪǸǊŜǎŜƭ 
œŜƭƛƪ ŬȅŀǘƭŀǊƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈р ŀƭǦƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

όмύ 5ŜƳƛǊ œŜƭƛƪ ŘƤǒ ǝŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜ ǎƛǎǘŜƳ ǎƤƴƤƅŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ тнΦ ŦŀǎƤƭ όŘŜƳƛǊ ǾŜ œŜƭƛƪύ ƛƭŜ тоΦ ŦŀǎƤƭ όŘŜƳƛǊ ǾŜȅŀ œŜƭƛƪǘŜƴ Ŝǒȅŀύ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǦǊΦ 

YŀȅƴŀƪΥ 5ŀǘŀǎǘǊŜŀƳ        YŀȅƴŀƪΥ 5Ǹƴȅŀ 4Ŝƭƛƪ .ƛǊƭƛƐƛ ό²{!ύ  

5Ǹƴȅŀ 4Ŝƭƛƪ .ƛǊƭƛƐƛ ό²{!ύΣ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ DǀǊǸƴǸƳ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ œŜƭƛƪ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛƴ 
нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǘŀȅ ǎŜȅǊŜŘŜǊŜƪ мΣт ƳƛƭȅŀǊ ǘƻƴ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭŀŎŀƐƤƴƤΣ нлнсΩŘŀ ƛǎŜ ҈мΣо ŀǊǦǒƭŀ мΣу ƳƛƭȅŀǊ ǘƻƴ 
ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ wŀǇƻǊŘŀΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭ 4ƛƴΩŘŜƪƛ ǘŀƭŜǇ ŘŀǊŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ƘƤȊƤƴƤƴ 
ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ IƛƴŘƛǎǘŀƴΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ aƤǎƤǊ ǾŜ {ǳǳŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜƪƛ 
ƎǸœƭǸ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ œŜƭƛƪ ǘǸƪŜǝƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
ȅǸƪǎŜƪ ǸǊŜǝƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŀǊǘŀƴ ǝŎŀǊŜǘ ƎŜǊƛƭƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƧŜƻǇƻƭƛǝƪ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 
ōŀǎƪƤƴƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ǎǸǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ т 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ aŀǊǘ нлнрΩǘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ 4Ŝƭƛƪ ǾŜ aŜǘŀƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ό{a!tύ 
ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƪƻǊǳƳŀ ǇŀƪŜǝ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǦǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŦŀȊƭŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !. 
œŜƭƛƪ ǎŀƴŀȅƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘ ōŀǎƪƤǎƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸƳǊǸƪǎǸȊ ƛǘƘŀƭŀǘ ƘŀŎƳƛƴƛ ȅƤƭƭƤƪ 
муΣо Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƳŀȅƤ όнлнп œŜƭƛƪ ƪƻǘŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈птΩƭƛƪ ōƛǊ ŘǸǒǸǒύ ǾŜ ōǳ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ŀǒŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘŀ   
҈рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴƳǳǒǘǳǊΦ tŀƪŜǝƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ IŀȊƛǊŀƴ нлнсΩŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜŎŜƪ ƳŜǾŎǳǘ !. œŜƭƛƪ ƪƻǊǳƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤ 
ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

https://ekonomi.isbank.com.tr/
ekonomi.isbank.com.tr



























