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Otomotiv Uretimi Yurt i¢i Arag Satislari Kapasite Kullanim ihracat

(adet, yillik % degisim) (yillik % degisim) Orani (%) (adet, yillik % degisim)
2025 3,8 2025 10,5 2025 72,6 2025 4,4

2025 G4 6,4 2025¢4 13,4 2025 C4 73,9 2025 G4 2,8

2026 C1 6,5 2026 C1 -3,9 2026 C1 70,7 2026 C1 -15,1

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore yurt icinde otomotiv sektorinin dretimi 2026 yilinin ilk
ceyreginde yillik bazda %6,5 oraninda azalarak 321,9 bin adet olmustur. Bu donemde otomobil Uretimi
%17,9 gerileyerek son dort yilin en zayif performansini sergilerken, ticari ara¢ Uretimi %14,0 artis
gostermesine ragmen, onceki ¢ ceyrekteki ortalama blylime hizinin (%31,6) altinda kalmistir. Diger
taraftan, TUIK'in acikladigl takvim etkisinden arindiriimis verilere gére ise motorlu kara tasitlarinin Gretimi ilk
ceyrekte yillik bazda %2,8 artarak ayni donemde dretimin %0,5 daraldigl imalat sanayii genelinden olumlu
ayrismistir.

Yilin ilk ceyreginde, sektorin kapasite kullanim orani ceyreklik bazda 3,2 puan azalarak %70,7 dizeyine
gerilemistir. Boylelikle, kapasite kullanim orani yillik bazda art arda dokuz ceyrek boyunca azalmaya devam
ederek uzun dénemli ortalamasinin (%79,4) altindaki seyrini stirdirmastar.

Yurtigi Otomotiv Uretimi Otomotiv Sektorl Kapasite Kullanim Orani
(yillik % degisim) (%)
40 I Otomobil M Ticari --------- Toplam 85
I N ZAN
N

2

O I. | “ I |
, hk I 'y 41

l-q I 70,7

-20 65

C1-23 (323 (C1-24 (3-24 (C1-25 (C3-25 C(C1-26 ¢1-23 4-23 ¢3-24 G2-25 ¢1-26
Kaynak: ODMD Kaynak: TUIK

Yurt icinde otomobil ve hafif ticari arag satislari 2026'nin ilk ceyreginde yillik bazda %3,9 azalarak 265 bin
seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde otomobil satislari %5,9 oraninda diserek son alti ¢eyregin en
belirgin daralmasini kaydederken, hafif ticari ara¢ satislari %4,2’lik artisla biylimesini stirdirmesine karsilik
onceki donemlere kiyasla ivme kaybetmistir. Boylece, otomotiv pazari 2025’in ilk ceyreginden bu yana ilk kez
yillik bazda daralmistir.

Yurt ici talep ve Uretim gostergelerinde gozlenen zayiflamaya karsilik, dis ticaret verileri ilk ceyrekte deger
bazinda gérece olumlu bir gériinim sunmustur. TUIK verilerine gore, 2026 yilinin ilk ceyreginde motorlu kara
tasitlari sektortinin ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %10,9 artarak 9,2 milyar USD’ye ulasmistir.
Ana sanayi ihracati yillik bazda %5,6 oraninda yukselirken, yan sanayi ihracati %23,1’lik artisla 2021 yilinin
ikinci ceyreginden bu yana en olumlu performansini kaydetmistir. Ote yandan, OSD verilerine gére adet
bazinda otomotiv ihracati %15,1 gerileyerek 215 bin adet diizeyine inmistir.
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Otomativ Satislan Otomotiv Sanayi ihracati
(yillik % degisim) (yillik % degisim)
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Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazarinda ithal Grlnlerin toplam pazar icindeki payr Ocak-Nisan déneminde yillik
. bazda 5,2 puan azalarak %67,3’e gerilemistir. Ayrica, bu dénemde elektrikli ve hibrit arag satislari artmaya
devam etmis; S6z konusu iki motor tlrlinin otomobil pazarindaki payr 2025’in ayni dénemine kiyasla 8,7
puanlik artisla %51,3 dizeyine ylkselmistir. Sektor temsilcileri, %18,9 dizeyinde bulunan elektrikli araglarin
toplam satislar icerisindeki payinin 2026 yilsonu itibariyla %25 seviyelerine ulasacagini 6ngérmektedir.

Kiresel otomotiv sektériinde de benzer bir déniisim egilimi gdzlenmektedir. Avrupa Otomobil Ureticileri
Birligi (ACEA) verilerine gore, yilin ilk ceyreginde AB’de bataryall elektrikli araclarin pazar payr %19,4’e, hibrit
araclarin payi ise %38,6"ya ulasmistir. Bu cercevede, AB pazarinda elektrikli ve hibrit araclarin glic kazanmasi,
Turkiye'deki Uretici ve yan sanayi firmalarinin batarya teknolojileri ve otomotiv yaziimlari gibi alanlardaki
yatirim ve dontsim ihtiyacini artirmaktadir.

. iSO tarafindan yayimlanan istanbul Sanayi Odasi Tirkiye Sektodrel PMI verilerine gore, kara ve deniz tasitlari
imalati endeksi Mayis'ta 48,4 ile esik dizeyin altinda gergeklesmistir. Bu donemde, Uretim ve yeni siparisler
bir 6nceki aya gore toparlanma kaydetmistir. Orta Dogu kaynakh gerilimin hafiflemesi ve tedarik
zincirlerindeki aksakliklarin azalmasiyla tedarikgilerin teslim sureleri iyilesirken, girdi ve nihai Grdn
fiyatlarindaki artis hizinin da 6nceki aya kiyasla yavasladigi gortlmastar.

Motor Tiiriine Gére Satiglar iSO Kara ve Deniz Tasitlari PMI Endeksi
(Ocak-Nisan) 70 — Uretim
2025 2026 Yeni Siparigler
Motor TUrli  binadet % Pay binadet % Pay &0 Yeni Ihracat Siparisleri
Benzin 149,5 48,4 122,8 42,2
Dizel 259 84 174 60 =0 A
Otogaz 18 06 1,3 0,5 0 -
Hibrit 88,9 28,8 94,4 32,5
Elektrik 43,1 13,9 54,9 18,9 30
309,2 100 | 290,9 100 May.24 Kas.24 May.25 Kas.25 May.26
Kaynak: ODMD Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi (iSO)

. ABD’nin, AB menseli otomobil ve kamyon ithalatina uygulanan tarifeleri %15ten %25’e ylkseltebilecegi
yontndeki aciklamalari, kiresel otomotiv ticaretine iliskin belirsizlikleri artirmistir. Olasi tarife artislarinin
Avrupali otomotiv Ureticileri agisindan maliyet, fiyatlama stratejileri ve karlilik Gzerinde 6nemli etkilerinin
olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, Avrupali Ureticilerin maliyet optimizasyonu amaciyla Turkiye merkezli
tedarik aglarina yonelmesi durumunda, yurt icinde otomotiv sektori acisindan dnemli firsatlarin dogabilecegi
degerlendiriimektedir. Ote yandan, ABD-AB eksenli tarife belirsizligine ek olarak kiiresel otomotiv sektériinde
rekabet kosullari son donemde ticaret politikalari ve sanayi stratejilerindeki doénlstmle yeniden
sekillenmektedir. AB’nin Hindistan ile imzaladigl serbest ticaret anlasmasi, Tlrkiye acgisindan tedarik zinciri
rekabetini artirabilecek bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir. o
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Kiresel emtia fiyatlarinda son doénemde gozlenen vyikselis otomotiv sektorinde maliyet baskisini
artirmaktadir. Ozellikle celik, aliiminyum, bakir, plastik ve enerji maliyetlerindeki yiikselisin tretim maliyetleri
Uzerinde belirgin bir baski olusturdugu ve klresel olarak sektor genelinde emtia kaynakl ek maliyetlerin ¢cok
yuksek diizeylere ulasabilecegi tahmin edilmektedir.

. Sektor temsilcileri yurt icinde finansmana erisim, vergi dizenlemeleri ve talep kosullari nedeniyle
dénumuzdeki donemde daha temkinli bir gérinimiin éne cikabilecegini degerlendirmektedir. Ozellikle yiksek
faiz ortaminin i¢ talep Uzerinde baski yarattigl; enerji ve emtia fiyatlarindaki oynakligin ise fiyatlama
davranislari ve tedarik zinciri planlamalari agisindan belirsizlik olusturdugu belirtilmektedir.

Temel Gostergeler

2025 2026

C1 ¢ ¢33 c4

Toplam Uretim (adet, yillik % degisim) -9,1 9,8 10,7 6,4 -6,5 -5,2 0,6 -14,1
Otomobil (adet, yillik % degisim) -7,0 -1,9 1,0 -5,0 -182  -17,2 -123 238
Ticari Aracg (adet, yilik % degisim) -12,9 34,0 30,4 30,3 15,0 16,3 23,9 3,0

Toplam Yurt ici Arag Satislari (adet, yillk % degisim)  -6,5 17,4 17,6 13,4 -3,9 98 -3,0 -12,7
Otomobil (adet, yillik % degisim) -4,1 15,1 19,9 12,0 -5,9 9,1 -82 -13.0
Ticari Arag (adet, yilik % degisim) -15,5 27,6 9,0 18,4 4,2 126 24,2 -11,7

ihracat (milyar USD) 8,3 9,3 9,0 10,1 97 30 35 3,2

ihracat (tutar, yillik % degisim) 4.4 23,8 13,0 10,8 3,3 04 196 -8,0

ihracat (adet, % degisim) -1,2 15,8 1,2 2,8 -15,1  -175 -0,1 -25,7

Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 3,4 3,4 3,5 3,4 33 34 3,3 3,3

Takipteki Krediler Orani (%) 0,3 0,5 0,6 0,7 08 07 0,8 0,8
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Iktisadi Arastirmalar Bolimu

Alper Gurler Asli Goksun Sat Sezgin
Béltim Midtirti Mdidir Yardimcisi
alper.gurler@isbank.com.tr busra.take@isbank.com.tr

Seda Aydin Giileg Berkay Arik

Birim Mudirti Uzman Yardimcisi
seda.gulec@isbank.com.tr berkay.arik@isbank.com.tr
YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan glvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal danismanlik hizmeti
saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen gériis ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye Is Bankasi A.S.’nin kurumsal yaklasimini
yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel goriis ve degerlendirmeleridir. Turkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goris ve
degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir. Tiirkiye Is Bankasi A.S. bu raporda yer alan
bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya
dolayliolarak olusacak zararlardan Tirkiye is Bankasi A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen
cogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tum haklarimiz saklidir.
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