
  

 

 
 

 Sektörel Güncel Gelişmeler   
 
    2025 - IV 
 

 Otomotiv  
 

 
 

 

https://ekonomi.isbank.com.tr/


2 

 

Otomotiv 

İhracat 
(adet, yıllık % değişim) 

2025 4,4 

2025 Ç3 1,2 

2025 Ç4 2,8 

Yurt içinde otomotiv sektörünün üretimi 2025’in son çeyreğinde yıllık bazda %6,4 oranında artmıştır. Bu 
dönemde, otomobil üretimi %5,0 daralırken, ticari araç üretimi %30,3 artarak güçlü bir görünüm 
sergilemiştir. Yıl genelinde de otomobil üretimi %3,5 azalırken, ticari araç üretimi %18,1’lik artış oranı ile 
olumlu ayrışmıştır. Böylece yılın tamamında sektörde üretim %3,8’lik artış kaydetmiştir. Takvim etkisinden 
arındırılmış verilere göre motorlu kara taşıtlarının imalatı, 2025’in son çeyreğinde yıllık bazda %9,0 ile imalat 
sanayiinin genelinden daha olumlu bir performans sergilemiştir. Veriler, otomotiv sektör imalatının yıl 
genelinde imalat sanayi ortalamasının üzerinde bir büyüme performansı gösterdiğine ve özellikle ticari araç 
segmentinin sektörel üretimi desteklediğine işaret etmektedir. 

Yılın son çeyreğinde, sektörün kapasite kullanım oranı da çeyreklik bazda 4,2 puan artarak %73,9 düzeyinde 
gerçekleşmiştir. Diğer taraftan, kapasite kullanım oranı yıllık bazda gerilemeye ve uzun dönemli 
ortalamasının altında seyretmeye devam etmiştir.   

Otomotiv Üretimi 
(adet, yıllık % değişim) 

2025 3,8 

2025 Ç3 10,7 

2025 Ç4 6,4 

Kapasite Kullanım 
Oranı (%) 

2025 72,6 

2025 Ç3 69,7 

2025 Ç4 73,9 

Yurt İçi Araç Satışları 
(yıllık % değişim) 

2025 10,5 

2025 Ç3 17,6 

2025 Ç4 13,4 
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Kaynak: Datastream Kaynak: TÜİK 

Yurt içi otomobil ve hafif ticari araç satışları 2025’in son çeyreğinde yıllık bazda %13,4 artarak 441 bin adet 
ile tarihi yüksek düzeyde gerçekleşmiştir. Otomobil satışları bir önceki yılın aynı çeyreğine kıyasla %12,0 
artarak 342 bin adet, hafif ticari araç satışları da %18,4 oranında genişleyerek 99 bin adet seviyesine 
yükselmiştir. Böylece, güçlü satış performansının özellikle ticari araç segmentindeki ivmelenmeden 
beslendiği, otomobil tarafında ise fiyatlama dinamikleri ve kampanya etkilerinin talebi desteklediği 
görülmektedir. 

2025 yılı genelinde motorlu kara taşıtları sektörünün ihracatı bir önceki yıla kıyasla %13,0 artarak 36,8 milyar 
USD’ye ulaşmıştır. Bu artışta özellikle ana sanayi ihracatındaki %15,8’lik yükseliş belirleyici olurken, yan 
sanayi tarafında daha sınırlı (%6,8) bir artış gözlenmiştir. Böylece, sektörün Türkiye’nin toplam ihracatı 
içerisindeki payı %14,8 seviyesinde gerçekleşmiştir. Aynı dönemde, adet bazında otomotiv ihracatı %4,4 
oranında genişleyerek yaklaşık 1,1 milyon adete ulaşmıştır. Yeni yılın ilk ayında ise sektör ihracatı bir önceki 
yıla kıyasla değer bazında %0,4 artarken, miktar bazında %17,1 azalmıştır. 

2021 yılından beri aralıksız artan ithal ürünlerin toplam pazar içindeki payı 2025 yılında da devam ederek     
%71,8 ile tarihi yüksek seviyede gerçekleşmiştir. Bu dönemde otomobil araç pazarında ithal payı yıllık bazda 
nispeten yatay seyrederek %70,2 olurken, hafif ticari araç pazarında 6,3 puan artarak %77,7’ye çıkmıştır. 
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Kaynak: TÜİK Kaynak: ODMD 

Yeni yılın ilk ayında toplam otomotiv üretimi yıllık bazda %5,2 oranında azalarak 99,2 bin adet seviyesinde 
gerçekleşmiştir. Otomobil üretimindeki gerileme (-%17,2) bu düşüşte belirleyici olurken, ticari araç üretimi  
%16,3 oranında artış kaydetmiştir. Aynı dönemde, sektörde otomobil satışları yıllık bazda %9,8 artışla 75 bin 
adet olarak kaydedilmiştir. Söz konusu seviye, 2024 yılı hariç tutulduğunda (80 bin adet) kaydedilen en 
yüksek Ocak ayı satış adeti olmuştur.  

Elektrikli ve hibrit araç satışlarındaki olumlu görünüm 2025 yıl genelinde devam etmiştir. Bu dönemde 
elektrikli ve hibrit araç satışları yıllık bazda sırasıyla %82,6 ve %60,4 oranında artarak 191.960 adet ve 
295.378 adet düzeyine ulaşmıştır. Söz konusu motor türlerinin toplam pazardaki payı 2024’ün aynı 
dönemine kıyasla 15,4 puanlık artışla %44,9 seviyesine yükselmiştir. Böylelikle, elektrikli ve hibrit araç 
satışlarının toplam içerisindeki payları sırasıyla %17,7 ve %27,2 oranında gerçekleşmiştir. Benzin ve dizel araç 
satışlarının toplam satışlar içerisindeki payı ise 2025’te yıllık bazda sırasıyla 13,1 puan ve 2,4 puan azalmıştır.  

Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu’nun (EPDK) verilerine göre Aralık ayı itibarıyla elektrikli şarj soket sayısı      
%56,9’u yavaş (AC), %43,1’i hızlı şarj üniteleri (DC) olmak üzere yıllık bazda %49’luk artışla 38.808 adet 
düzeyine ulaşmıştır. Aynı dönemde şarj istasyonlarının toplam kurulu gücü bir önceki yılın aynı dönemine 
göre 1.177 MW artarak 2.913 MW’a yükselmiştir. 

Kaynak: ODMD Kaynak: EPDK 
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Benzin 588,9 60,1 509,2 47,0

Dizel 96,0 9,8 80,3 7,4
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2026 yılında küresel araç üretiminde ılımlı artış bir beklenmekle birlikte ticaret politikalarına ilişkin 
belirsizlikler ve artan korumacılık eğilimleri sektörün büyüme performansını sınırlayabilecek temel risk 
unsurları arasında yer almaktadır. Elektrikli ve hibrit araçların toplam satışlar içindeki payının artmaya devam 
etmesi, üretim bölgelerinde yeniden konumlanma ve tedarik zincirlerinde bölgeselleşme eğilimini 
güçlendirmektedir.  
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Temel Göstergeler 

"Made in Europe" yaklaşımı kapsamında 4 Mart 2026’da Avrupa Komisyonu tarafından açıklanan ‘‘Sanayi 
Hızlandırma Yasası’’nda, Avrupa otomotiv değer zincirinin güçlendirilmesi amacıyla AB ile Gümrük Birliği veya 
serbest ticaret anlaşması bulunan ülkelerde gerçekleştirilen üretimlerin de belirli koşullar altında “AB menşeli” 
kabul edilebileceği ifade edilmiştir. Buna göre, AB ile Gümrük Birliği ilişkisi bulunan Türkiye’nin otomotiv 
üretimi de Avrupa değer zincirinin bir parçası olarak söz konusu çerçeveye dahil edilmiştir. Söz konusu yasa, 
Avrupa otomotiv sanayisinde tedarik güvenliğini artırmayı ve üretimin Avrupa’ya yakın coğrafyalarda 
yoğunlaşmasını teşvik etmektir. Bu gelişmenin, Türkiye’nin özellikle otomotiv üretim kapasitesi ve tedarik 
zinciri entegrasyonu sayesinde Avrupa otomotiv ekosistemi içerisindeki konumunu güçlendirmesi ve yeni 
yatırımlar açısından cazibesini artırması beklenmektedir. 

İSO tarafından yayımlanan İstanbul Sanayi Odası Türkiye Sektörel PMI verilerine göre kara ve deniz taşıtları 
imalatı endeksi Şubat’ta aylık bazda 3,8 puan azalarak 45,6’ya inmiştir. Böylece endeks, eşik değerin altındaki 
seyrini 11. ayına taşımıştır. Bu dönemde üretim ve yeni siparişler bir önceki aya göre sırasıyla 5,1 puan ve 8,2 
puan ile hızlı gerilerken, yeni ihracat siparişleri de 1,4 puan azalmıştır. Öte yandan, yeni siparişlerdeki 
yavaşlamaya rağmen firmaların üst üste üçüncü ayda da istihdamlarını artırdığı görülmüştür. 

Otomotiv Otomotiv Otomotiv 2025 - IV 

ekonomi.isbank 

Kaynak: İstanbul Sanayi Odası  

Ç4 Ç1 Ç2 Ç3 Ç4 Ekim Kasım Aralık

Toplam Üretim (adet, yıllık % değişim) -7,9 -9,1 9,8 10,7 6,4 8,1 10,6 0,7

   Otomobil (adet, yıllık % değişim) -6,6 -7,0 -1,9 1,0 -5,0 -6,2 -1,4 -7,2

   Ticari Araç (adet, yıllık % değişim) -10,7 -12,9 34,0 30,4 30,3 41,0 35,1 16,3

Toplam Yurt İçi Araç Satışları (adet, yıllık % değişim) 3,6 -6,5 17,4 17,6 13,4 19,4 9,8 12,6

   Otomobil (adet, yıllık % değişim) 1,5 -4,1 15,1 19,9 12,0 19,9 10,8 8,5

   Ticari Araç (adet, yıllık % değişim) 12,0 -15,5 27,6 9,0 18,4 17,8 6,4 27,8

İhracat (milyar USD) 9,1 8,3 9,3 9,0 10,1 3,4 3,4 3,3

İhracat (tutar, yıllık % değişim) 8,9 4,4 23,8 13,0 10,8 6,5 19,9 6,8

İhracat (adet, % değişim) -0,1 -1,2 15,8 1,2 2,8 -2,5 11,6 -0,1

Sektörel Kredilerdeki Payı (%) 3,4 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4 3,4 3,4

Takipteki Krediler Oranı (%) 0,2 0,3 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
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Ticaret Bakanlığı’nın 30 Aralık 2025 tarihinde, otomotiv sektöründe spekülatif fiyat artışları ve stokçuluk 
faaliyetlerini önlemeye yönelik mevcut düzenlemenin süresinin 6 ay daha uzatılacağını duyurmuştur. Buna 
göre, ikinci el motorlu kara taşıtı satışında geçerli olan “6 ay ve 6 bin kilometre” ilan kısıtlamasının 1 Temmuz 
2026 tarihine kadar devam etmesine karar verilmiştir. 
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YASAL UYARI 

Bu rapor Bankamız uzmanları tarafından güvenilir olduğuna inanılan kamuya açık kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanılmak suretiyle, sadece 
bilgilendirme amacıyla hazırlanmıştır ve hiçbir şekilde finansal enstrümanların alım veya satımı konusunda tavsiye veya finansal danışmanlık hizmeti 
sağlanması olarak yorumlanmamalıdır. Bu raporda yer verilen görüş ve değerlendirmeler, hiçbir şekilde Türkiye İş Bankası A.Ş.’nin kurumsal yaklaşımını 
yansıtmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanların kişisel görüş ve değerlendirmeleridir. Türkiye İş Bankası A.Ş. bu raporda yer alan bilgi, görüş ve 
değerlendirmelerin doğru, değişmez ve eksiksiz olması konusunda herhangi bir şekilde garanti vermemektedir. Türkiye İş Bankası A.Ş. bu raporda yer alan 
bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksızın değişiklik yapma hakkına sahiptir. Bu rapor ve içindeki bilgilerin kullanılması nedeniyle doğrudan veya 
dolaylı olarak oluşacak zararlardan Türkiye İş Bankası A.Ş. hiçbir şekilde sorumluluk kabul etmemektedir. 

İşbu rapor üzerinde Bankamızın telif hakkı olup, Bankamızın yazılı izni alınmaksızın herhangi bir kişi tarafından, herhangi bir amaçla, kısmen veya tamamen 
çoğaltılamaz, dağıtılamaz veya yayımlanamaz. Tüm haklarımız saklıdır. 

Alper Gürler 
Bölüm Müdürü 

alper.gurler@isbank.com.tr 

Seda Aydın Güleç 
Birim Müdürü 

seda.gulec@isbank.com.tr 

İktisadi Araştırmalar Bölümü 

Aslı Göksun Şat Sezgin 
Müdür Yardımcısı 

asli.sat@isbank.com.tr 

Berkay Arık 
Uzman Yardımcısı 

berkay.arik@isbank.com.tr 
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