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Otomotiv Uretimi Yurt I¢i Arag Satislari Kapasite Kullanim ihracat
(adet, yillik % degisim) (yillik % degisim) Orani (%) (adet, yillik % degisim)
2025 3,8 2025 10,5 2025 72,6 2025 4,4
2025 G3 10,7 2025 ¢3 17,6 2025 C3 69,7 20253 1,2
2025C4 6,4 2025C4 13,4 2025 C4 73,9 2025 G4 2,8

. Yurt icinde otomotiv sektorinin Uretimi 2025’in son geyreginde yillik bazda %6,4 oraninda artmistir. Bu
donemde, otomobil Uretimi %5,0 daralirken, ticari arac Uretimi %30,3 artarak glcli bir gorinim
sergilemistir. Yil genelinde de otomobil Gretimi %3,5 azalirken, ticari arac¢ Uretimi %18,1'lik artis orani ile
olumlu ayrismistir. Boylece yilin tamaminda sektorde Gretim %3,8’lik artis kaydetmistir. Takvim etkisinden
arindiriimis verilere gére motorlu kara tasitlarinin imalati, 2025’in son geyreginde yillik bazda %9,0 ile imalat
sanayiinin genelinden daha olumlu bir performans sergilemistir. Veriler, otomotiv sektér imalatinin vl
genelinde imalat sanayi ortalamasinin Gzerinde bir blylime performansi gosterdigine ve 6zellikle ticari arag
segmentinin sektorel Uretimi destekledigine isaret etmektedir.

. Yilin son ceyreginde, sektdrin kapasite kullanim orani da ¢eyreklik bazda 4,2 puan artarak %73,9 dizeyinde
gerceklesmistir. Diger taraftan, kapasite kullanim orani vyillik bazda gerilemeye ve uzun donemli
ortalamasinin altinda seyretmeye devam etmistir.

Yurt igi Otomotiv Uretimi Otomotiv Sektdrii Kapasite Kullanim Orani
(yillk % degisim) (%)
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. Yurt ici otomobil ve hafif ticari ara¢ satislari 2025’in son c¢eyreginde yillik bazda %13,4 artarak 441 bin adet
ile tarihi yUksek duzeyde gercgeklesmistir. Otomobil satislari bir 6énceki yilin ayni ceyregine kiyasla %12,0
artarak 342 bin adet, hafif ticari ara¢ satislari da %18,4 oraninda genisleyerek 99 bin adet seviyesine
yUkselmistir. Boylece, glcli satis performansinin oOzellikle ticari arac segmentindeki ivmelenmeden
beslendigi, otomobil tarafinda ise fiyatlama dinamikleri ve kampanya etkilerinin talebi destekledigi
gorilmektedir.

. 2025 yil genelinde motorlu kara tasitlari sektorinin ihracati bir 6nceki yila kiyasla %13,0 artarak 36,8 milyar
USD’ye ulasmistir. Bu artista Ozellikle ana sanayi ihracatindaki %15,8’lik ylkselis belirleyici olurken, yan
sanayi tarafinda daha sinirl (%6,8) bir artis gézlenmistir. Boylece, sektorin Turkiye’'nin toplam ihracat
icerisindeki payr %14,8 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde, adet bazinda otomotiv ihracatt %4,4
oraninda genisleyerek yaklasik 1,1 milyon adete ulasmistir. Yeni yilin ilk ayinda ise sektor ihracati bir dnceki
yila kiyasla deger bazinda %0,4 artarken, miktar bazinda %17,1 azalmistir.

. 2021 yilindan beri araliksiz artan ithal Grinlerin toplam pazar icindeki payl 2025 yilinda da devam ederek
%71,8 ile tarihi ylksek seviyede gerceklesmistir. Bu dénemde otomobil arac¢ pazarinda ithal payi yillik bazda
nispeten yatay seyrederek %70,2 olurken, hafif ticari ara¢ pazarinda 6,3 puan artarak %77,7'ye ¢cikmistir.
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. Yeni yilin ilk ayinda toplam otomotiv Uretimi yillik bazda %5,2 oraninda azalarak 99,2 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Otomobil Uretimindeki gerileme (-%17,2) bu disiste belirleyici olurken, ticari arac¢ Gretimi
%16,3 oraninda artis kaydetmistir. Ayni dénemde, sektorde otomobil satislari yillik bazda %9,8 artisla 75 bin
adet olarak kaydedilmistir. S6z konusu seviye, 2024 yili hari¢ tutuldugunda (80 bin adet) kaydedilen en
ylksek Ocak ayi satis adeti olmustur.

. Elektrikli ve hibrit ara¢ satislarindaki olumlu goérinim 2025 yil genelinde devam etmistir. Bu donemde
elektrikli ve hibrit ara¢ satislari yillik bazda sirasiyla %82,6 ve %60,4 oraninda artarak 191.960 adet ve
295.378 adet dizeyine ulasmistir. S6z konusu motor tirlerinin toplam pazardaki payr 2024’Gn ayni
dénemine kiyasla 15,4 puanhk artisla %44,9 seviyesine ylUkselmistir. Boylelikle, elektrikli ve hibrit arag
satislarinin toplam icerisindeki paylari sirasiyla %17,7 ve %27,2 oraninda gerceklesmistir. Benzin ve dizel arag
satislarinin toplam satislar icerisindeki payi ise 2025’te yillik bazda sirasiyla 13,1 puan ve 2,4 puan azalmistir.

. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun (EPDK) verilerine gore Aralik ayi itibariyla elektrikli sarj soket sayisi
%56,9'u yavas (AC), %43,1’i hizli sarj Uniteleri (DC) olmak Uzere yillik bazda %49’luk artisla 38.808 adet
dizeyine ulasmistir. Ayni dénemde sarj istasyonlarinin toplam kurulu glict bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore 1.177 MW artarak 2.913 MW’a yikselmistir.

Motor Tirline Gére Satiglar Toplam Sarj Noktasi Sayisi ve Kurulu Giig
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. 2026 yilinda kiresel ara¢ Uretiminde 1hmh artis bir beklenmekle birlikte ticaret politikalarina iliskin
belirsizlikler ve artan korumacilik egilimleri sektérin blylime performansini sinirlayabilecek temel risk
unsurlari arasinda yer almaktadir. Elektrikli ve hibrit araclarin toplam satislar icindeki payinin artmaya devam
etmesi, Uretim bolgelerinde yeniden konumlanma ve tedarik zincirlerinde bolgesellesme egilimini
glclendirmektedir.

. . A
ekonomi.isbank TURKIYE $ BANKASI


https://ekonomi.isbank.com.tr/
ekonomi.isbank.com.tr

/’é} -

"Made in Europe" yaklasimi kapsaminda 4 Mart 2026’da Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan ““Sanayi
Hizlandirma Yasasi”’nda, Avrupa otomotiv deger zincirinin glglendirilmesi amaciyla AB ile Gimrik Birligi veya
serbest ticaret anlasmasi bulunan ulkelerde gergeklestirilen Gretimlerin de belirli kosullar altinda “AB menseli”
kabul edilebilecegi ifade edilmistir. Buna gore, AB ile GUmruk Birligi iliskisi bulunan Tirkiye'nin otomotiv
Uretimi de Avrupa deger zincirinin bir pargasi olarak s6z konusu cerceveye dahil edilmistir. S6z konusu yasa,
Avrupa otomotiv sanayisinde tedarik glvenligini artirmayi ve Uretimin Avrupa’ya yakin cografyalarda
yogunlasmasini tesvik etmektir. Bu gelismenin, Tlrkiye'nin ozellikle otomotiv Uretim kapasitesi ve tedarik
zinciri entegrasyonu sayesinde Avrupa otomotiv ekosistemi icerisindeki konumunu glclendirmesi ve yeni
yatirimlar acisindan cazibesini artirmasi beklenmektedir.

. ISO tarafindan yayimlanan istanbul Sanayi Odasi Tirkiye Sektérel PMI verilerine gére kara ve deniz tasitlari
imalati endeksi Subat’ta aylk bazda 3,8 puan azalarak 45,6'ya inmistir. Boylece endeks, esik degerin altindaki
seyrini 11. ayina tasimistir. Bu dénemde Uretim ve yeni siparisler bir 6nceki aya gore sirasiyla 5,1 puan ve 8,2
puan ile hizli gerilerken, yeni ihracat siparisleri de 1,4 puan azalmistr. Ote yandan, yeni siparislerdeki
yavaslamaya ragmen firmalarin Ust Uste lglncU ayda da istihdamlarini artirdigr géralmustar.

iSO Kara ve Deniz Tagitlari PMI Endeksi

65 Uretim

Yeni Siparisler

Yeni Ihracat Siparisleri
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Kaynak: istanbul Sanayi Odas!

. Ticaret Bakanlhgi'nin 30 Aralik 2025 tarihinde, otomotiv sektoriinde spekulatif fiyat artislari ve stokculuk
faaliyetlerini 6nlemeye yonelik mevcut dizenlemenin siresinin 6 ay daha uzatilacagini duyurmustur. Buna
gore, ikinci el motorlu kara tasiti satisinda gecerli olan “6 ay ve 6 bin kilometre” ilan kisitlamasinin 1 Temmuz
2026 tarihine kadar devam etmesine karar verilmistir.

Temel Géstergeler

2024 2025
ca | c1 ¢
0,7

Toplam Uretim (adet, yillik % degisim) -7,9 9,1 9,8 10,7 6,4 81 10,6
Otomobil (adet, yillik % degisim) -6,6 -7,0 -1,9 1,0 -5,0 -6,2 -1,4 -7,2
Ticari Arag (adet, yillik % degisim) -10,7 -12,9 34,0 30,4 30,3 41,0 35,1 16,3

Toplam Yurt igi Arag Satislari (adet, yillik % degisim) 3,6 -6,5 17,4 17,6 13,4 19,4 9,8 12,6
Otomobil (adet, yillik % degisim) 1,5 -4,1 15,1 19,9 12,0 19,9 10,8 85
Ticari Arag (adet, yillik % degisim) 12,0 -15,5 27,6 9,0 18,4 17,8 6,4 27,8

ihracat (milyar USD) 9,1 8,3 9,3 9,0 10,1 34 34 3,3

ihracat (tutar, yillik % degisim) 8,9 4,4 23,8 13,0 10,8 6,5 19,9 6,8

ihracat (adet, % degisim) -0,1 -1,2 15,8 1,2 2,8 -2,5 11,6 -0,1

Sektorel Kredilerdeki Pay1 (%) 3,4 3,4 3,4 3,5 3,4 3,4 3,4 34

Takipteki Krediler Orani (%) 0,2 0,3 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
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Iktisadi Arastirmalar Bélimd

Alper Grler Asli Goksun Sat Sezgin
Boltim Madtird Mddir Yardimcisi
alper.gurler@isbank.com.tr asli.sat@isbank.com.tr

Seda Aydin Giileg Berkay Arik

Birim Mdid(ir(i Uzman Yardimcisi
seda.gulec@isbank.com.tr berkay.arik@isbank.com.tr
YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan glvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finarsal danismanlik hizmeti
saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen géris ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye Is Bankasi A.S/nin kurumsal yaklagimini
yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel goriis ve degerlendirmeleridir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goriis ve
degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir. Tiirkiye is Bankas A.S. bu raporda yer alan
bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya
dolayl olarak olusacak zararlardan Tiirkiye is Bankasi A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen
cogaltilamaz, dagiilamaz veya yayimlanamaz. Tum haklarimiz saklidir.
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