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Elektrik Uretimi Elektrik Tiketici Fiyat Elektrik Uretici Fiyat Kiresel Eneriji Fiyatlan
(yillik % degisim) (yillik % degisim) (yillik % degisim) (yillik % degisim)
2025 3,8 2025 38,1 2025 28,7 2025 -14,1
2025¢3 51 2025 C3 37,5 2025¢C3 24,2 2025 C3 -12,1
2025¢4 4,9 2025 G4 37,6 2025¢4 259 2025 G4 -13,6

. 2025 yilinda ticari belirsizlikler ve jeopolitik gerilimlerin etkisiyle oldukca volatil seyreden enerji fiyatlari yilin
son ceyreginde dlsUs kaydetmistir. Dinya Bankasi’nin petrol, dogal gaz ve komur fiyatlarindan olusan ener;ji
fiyat endeksi dordincl ceyrekte bir dnceki ceyrege gore %6,1, 2025 yilinin tamaminda %14,1 oraninda
gerilemistir. Endeksin Aralik ayinda aldigi 82,9 degerinin Mayis 2021’den bu yana en distk deger olmasi
dikkat cekmistir. Buna karsin, 2026 yilinin Mart ayi basinda ABD-iran savasinin Orta Dogu kaynakli eneriji arzi
ve sevkiyat risklerini belirgin bicimde artirmasiyla, petrol ve dogalgaz dncultglinde kiresel enerji fiyatlarinda
yukari yonli hareket yasanmaktadir.

. 2025’in UGglncl ceyreginde jeopolitik risklerin kademeli olarak geri ¢ekilmesiyle fiyatlamanin yeniden arz-
talep dinamiklerine yaklasmasinin ardindan, yilin son c¢eyreginde petrol fiyatlarindaki asagl yonlt egilim
sirmustir. DUnya Bankasi verilerine gore Brent petrollin ortalama varil fiyati 2025’in dordinci ceyreginde
bir 6nceki ceyrege kiyasla yaklasik %7,8 gerileyerek 63,7 USD/varil diizeyinde kaydedilmis ve 2021'den bu
yana ceyreklik bazda en distk seviyesine gerilemistir. 2025 yilinin genelinde de Brent petrolin ortalamasi
69,0 USD/varil ile 2024 ortalamasinin (80,7 USD/varil) belirgin sekilde altinda kalmistir. Yil geneline yayilan
bu gorinimde talep artis hizinin i1hmli seyretmesi ve arzin gorece glgcli gorinimuyle stok birikimi
beklentilerinin éne cikmasi etkili olmustur. Ote yandan, Mart ayinda ABD’nin iran’a midahalesi ve Hiirmiiz
Bogazi Uzerinden petrol sevkiyatinin kisiimasiyla Brent petrol 100 USD/varil esiginin Uzerine yUkselmistir.

. Kiresel dogalgaz fiyatlari 2025 yilinin dérdincl ceyreginde, Uglincl ¢eyrekte izlenen zayiflamanin ardindan
sinirh bir toparlanma gostermistir. Dinya Bankasi’nin ABD, Avrupa ve Japonya dogalgaz fiyatlarindan
olusturdugu dogalgaz endeksi, yiin son G¢ ayinda bir 6nceki ¢ceyrege kiyasla %3,5 artis kaydetmistir. Bu
gorinimde ABD dogalgaz fiyatlarinin kis kosullariyla birlikte belirgin yikselis sergilemesi etkili olurken,
Japonya LNG fiyatlarindaki gerileme endeksteki artisi sinirlamistir. Mart ayi basinda ise Katar LNG arzindaki
kesinti, Avrupa depolarindaki dustklik ve bolgedeki sevkiyat risklerinin etkisiyle ozellikle Avrupa dogalgaz
fiyatlarinda sert bir yUkselis yasanmis, yakin vade kontratlarda artis %70’e yaklasmistir.

. Kiresel komur fiyatlarindaki zayif seyir 2025 yilinin dérdinci ceyreginde de blytk 6lciide korunmustur.
Elektrik Uretiminde talebin ilimli seyretmesi ve arz kosullarindaki goérece rahatlama bu gorinimi
desteklemistir. Avustralya ve Glney Afrika menseli ortalama komur fiyatlari 2025 yilinin son ¢eyreginde bir
onceki ceyrege gore %1,4, bir dnceki yilin ayni dénemine gore ise %18,4 gerileme kaydetmistir. Mart ayi
itibariyla dogalgaz piyasasinda yasanan sert yikselisin ikame etkisi yaratmasiyla kémdr fiyatlarinda da yukari
yonlU hareketler izlenmistir.

Kiresel Enerji Fiyatlari PTF* ve Enerji Enflasyonu
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Yurt icinde enerji fiyatlari 2026 yilinda da yikselis egilimine devam etmektedir. Subat ayi itibariyla 6zel
kapsamli TUFE gostergelerindeki enerji fiyatlarinda aylik ve yillik bazda sirasiyla %2,0 ve %28,2 artis
gorulmustir. YI-UFE gostergeleri icerisindeki enerji fiyatlarinda ise séz konusu dénemde aylik bazda %0,2
disls kaydedilirken, yillik bazda %21,9 artis yasanmistir.

. Elektrik Gretimi ise 2025’te bir dnceki yila gore %3,8 oraninda artarak 356,7 TWh seviyesinde gerceklesmistir.

2024'de Uretimde %21,3 paya sahip olan hidroelektrik santrallerinin payr 2025’te %16,0’ya gerilemistir. Bu

diususte, glines ve riizgar enerjisine yonelimin artmasi ve mevsim normallerinin altinda gerceklesen yagislar

etkili olmustur. Buna karsilik, dogalgaz santrallerinin Gretimdeki payl %19,0’dan %22,2’ye, glines enerijisinin

payl da %7,5den %10,5e ylkselerek kurakhgin getirdigi hidroelektrik santrallerinden saglanan elektrik

Uretiminin disUstnU telafi edici bir rol Ustlenmistir. 2025 elektrik Uretiminde diger kaynaklarin payi

incelendiginde 2025’te %33,9’u komurden, %11,1’'inin de rizgar enerjisinden saglandigi gdzlenmektedir. S6z

konusu dénemde yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretimdeki payr 2024 yilina gore 1,9 puan azalarak %43,4
seviyesine gerilemistir.

Elektrik Uretiminde Kaynaklarin Dagilimi

Elektrik Uretimi (2025)
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. TEIAS verilerine gore, 2025 yilinda toplam kurulu giic 2024 yilina gére 6,3 GW artisla 122,4 GW seviyesine
ulasmistir. S6z konusu artisin yaklasik 4,5 GW’hk kismi lisanssiz glines enerjisi santrallerinden, 1,9 GW’ ise
rizgar enerjisi santrallerinden kaynaklanmaktadir. Bdylece, 2025 vyil sonu itibariyla yenilenebilir ener;ji
santrallerinin toplam kurulu giic icerisindeki payr %62,1 seviyesine ulasmistir. Ulkemizdeki kurulu giiciin
%39,6’sInl termik (dogal gaz, komdir vb.), %26,4’Gnl hidrolik, %20,5’ini glines ve %12,1’ini rizgar santralleri
olusturmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilimi
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Tarkiye'nin enerji ithalati* 2025’te bir onceki yila gore %4,8 azalarak 62,5 milyar USD seviyesinde
kaydedilmistir. ilgili ddnemde ham petrol ithalati ise yillik bazda %6,4 yikselerek 31,9 milyon tona ulasmustir.
Ham petrol ithalatinin Ulkesel dagihminda Rusya %47,7 ile ilk sirayi alirken, Irak %15,8 ile ikinci sirada
Kazakistan %11,8 ile GglncU sirada yer almistir.

. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgl tarafindan yapilan aciklamaya gore 2026 yili icin 6z tlketim amaciyla
elektrik Uretiminde 3,6 GW’lik yeni kapasite tahsisi yapilmistir. S6z konusu kapasiteler tahsis edilirken stratejik
ve ihracat kabiliyeti ylksek sektorlere dncelik verilecegi belirtilmistir. Bakanlik ayrica Azerbaycan ile Turkiye
arasinda 2029 yilinda baslayacak ve 15 yil stirecek 33 milyar metrekUplik yeni bir dogalgaz tedarik anlagsmasi
yapildigini aciklamistir. Tarkiye ile Suudi Arabistan arasinda imzalanan anlasma kapsaminda, Sivas ve
Karaman’da toplam 2 milyar USD tutarinda yatirimla 2 GW kurulu glice sahip iki glines enerjisi santralinin insa
edilmesi ve Tirkiye genelinde toplam 5 GW kapasiteli blytk olcekli gines enerjisi projelerinin hayata
gecirilmesi kararlastiriimistir.

. Aralik ayinda tamamlanan YEKA RES yarismalari sonucunda EPDK tarafindan yapilan aciklamaya gore, Balikesir
(390 MW), Aydin-Denizli (140 MW), Kitahya (120 MW) ve Sivas'ta (500 MW) yer alan toplam 6 proje igin
1.150 MW baglanti kapasitesi tahsis edilmistir. EPDK tarafindan yapilan dizenleme ile lisanssiz elektrik Gretim
tesisleri blnyesinde elektrik depolama tesisi kurulmasinin 6nl acilmistir. Dizenlemeye gore, kurulacak
depolama tesislerinden sebekeye enerji verilmesi halinde mahsuplasma sonrasi olusan ihtiyag fazlasi enerjinin
depodan sebekeye aktarilan kismi icin herhangi bir bedel 6denmeyecek ve s6z konusu miktar YEKDEM’e
bedelsiz katki olarak degerlendirilecektir.

Serbest tlketici limiti 2026 yili icin 750 kWh’den 500 kWh’ye dastrilmustir. Bu dizenlemeyle, yillik elektrik
tiketimi 500 kWh ve Uzeri olan aboneler 2026 yili itibariyla tedarikgilerini serbestce secebilme hakki

kazanacaktir.

ABD-iran arasinda devam eden savasin éniimiizdeki dénemde de enerji fiyatlarini belirleyen ana unsur olmasi
beklenmektedir. Hirmiz Bogazi’'ndan klresel petrol arzi ile LNG ticaretinin yaklasik beste birinin gecmesi,
bolgedeki sevkiyat akisinda sirecek aksakliklarin petrol ve dogal gaz fiyatlari Gzerindeki yukari yonli baskiyi
canli tutabilecegine isaret etmektedir. IMF Baskani Kristalina Georgieva’nin 9 Mart tarihli degerlendirmesinde,
catismanin uzamasi halinde piyasa giiveni, blylime ve enflasyon lzerinde belirgin baski olusabilecegi, ayrica
petrol fiyatlarinda kalici %10’luk bir artisin kiresel manset enflasyonu 40 baz puan yikseltip kiresel hasilada
%0,1-%0,2 arasi disUse yol acabilecegi belirtilmistir .

Temel Gostergeler

2024

Elektrik Uretimi (yillik % degisim) 9,9 4,6 3,3 4,9 0,7 1,8 -2,1 2,3
Uretimde Yenilenebilir Kaynaklarin Payi (%) 37,8 41,1 54,7 42,6 35,9 36,9 37,2 34,0
Elektrik Tuketici Fiyati (yillik % degisim) 38,0 47,5 85,6 37,5 37,6 37,5 37,3 38,1
Elektrik Uretici Fiyati (yillik % degisim) 11,9 24,1 21,0 24,2 25,9 24,3 24,9 28,7
Ortalama Piyasa Takas Fiyati (yillik % degisim) 49,2 17,7 21,4 14,2 17,3 17,3 13,0 21,5
Kiiresel Enerji Fiyatlari (yillik % degisim) -9,6 -3,2 -16,4  -12,1  -13,6 -13,7 -13,0 -14,1
Ham Petrol Fiyati (yillik % degisim) -11,2 -7,9 -21,1 -13,4  -14,8 -14,8 -13,8 -15,8
Dogal Gaz Fiyati (yillik % degisim) -3,5 65,8 27,6 10,6 -0,7 1,4 2,7 -6,1
Kémur Fiyati (yillik % degisim) -2,6 -9,5 -18,2 -17,5 -18,4 -21,4 -18,0 -15,6
Sektorel Kredilerdeki Pay1** (%) 5,9 5,7 5,4 5,3 5,3 53 53 53
Takipteki Krediler Orani** (%) 2,9 2,7 2,4 2,3 2,4 2,3 2,3 24
°
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Konut Satislari Konut Fiyat Endeksi Yapi Ruhsati Sayisi Bina ingaat1 Ciro Endeksi
(yillik % degisim) (reel, yillik % degisim) (yillik % degisim) (reel, yillik % degisim)
2025 13,6 2025 -1,5 2025 30,2 2025 18,5
2025G3 8,8 2025¢3 -0,8 2025¢3 54,8 2025¢G3 22,8
2025 G4 5,4 2025 G4 -1,5 2025 G4 13,8 2025¢C4 13,3

. 2025 yilinin son geyreginde Tlrkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gore yillik bazda %3,4 oraninda
biyirken, insaat sektori ayni ddnemde %8,6’lik biyiime ile daha olumlu bir performans sergilemistir. insaat
sektorl 2025 genelinde ise reel bazda %10,8 bluyumustir. Sektorlin istihdami 2025’in dordinci ¢eyreginde
ceyreklik bazda %4,7 oraninda azalirken, yillik bazda %1,3’luk artisla 2,2 milyon kisi olmustur.

. 2025’in son ceyreginde yapi ruhsati verilen bina ve daire sayisi yillik bazda sirasiyla %5,5 ve %13,8 oraninda
artarak 51,0 bin adet ve 352,3 bin adet dizeylerinde gerceklesmistir. Ayni donemde yapi kullanma izni
verilen bina sayisi %0,1 oraninda azalirken, daire sayisi da %3,1’lik artisla son ¢ ceyregin en zayif
performansini kaydetmistir. Boylelikle, yapi kullanma izni verilen bina ve daire sayilari sirasiyla 34,4 bin adet
ve 238,3 bin adet olmustur.

. insaat Uretim endeksi takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore Aralik 2025'te yillik bazda %7,5 ile son 8
ayin en dislik seviyesinde gerceklesmistir. Bu gelismede, bina insaati Uretimindeki ivme kaybi etkili
olmustur. Ayni dénemde bina disi yapi insaati (%5,8) ve Ozel insaat faaliyetlerindeki (%5,5) yillik artis ise
2025 yilinin ikinci ¢eyreginden beri en disik dizeyinde gerceklesmistir. Dolayisiyla, 2025’te kaydedilen
biyime orani c¢ogunlukla deprem sonrasi yeniden imar ve kentsel donlisum faaliyetlerinden
kaynaklanmistir. Ote yandan, dzel sektdr kaynakli yatirimlarin ise daha sinirli bir katki sundugu gérilmastar.

YapiRuhsati ve Kullanmaizin Sayilan insaat Sektérinde istihdam
(daire sayisi, yillik % degisim) (bin kisi)
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Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK

. Yurt icinde satilan konut sayisi 2025 yilinin son geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %5,4 artarak
583.167 adet olmustur. Boylece, 2025’in tamaminda konut satislari yillik bazda %13,6 ytkselerek 1.760.292
adet ile tarihi ylksek dizeyde gerceklesmistir. S6z konusu gelismede markali konut projelerinin kendi 6deme
kosullarini sunmasi ve kredi faizlerindeki disls de etkili olmustur. Diger taraftan, konut satislarindaki artisin
cogunlukla ikinci el satislardan kaynaklandigl ve piyasa genelinde talep kosullarinin hala temkinli bir seyir

izledigi gortlmektedir.

. 2025 yilinda ipotekli satislar yillik bazda %48,8 oraninda artarken, ipotekli satislarin toplam icindeki payr da
3,3 puan ylkselerek %14,1’e ¢cikmistir. 13 haftalik yilhiklandirilmis verilere gére konut kredilerinde blylGmenin
2025 yilinin son ceyreginde hizlanarak 26 Aralik haftasinda %37,4 dizeyine ulastigi gorilmektedir. Bununla
birlikte, yil genelinde piyasada ilk el satislarin payr %32,4 ile 2013’ten baslayan veri setinin en dusik
dizeyinde gerceklesmistir. S6z konusu veriler, konut piyasasinda kredili satislarin arttgina ve ikinci el
konutlarin piyasadaki agirliginin strdigiine isaret etmektedir.
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Konut Satiglan Konut Kredisi BlylUmesi
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Yabancilara yapilan konut satislari 2025’te bir onceki yila gore %10,5 azalarak 22.980 adede gerilemistir.

Boylece, yabancilara gerceklestirilen satislarin toplam satislar icindeki payi yillik bazda 0,4 puan ve 2022
yilindaki zirvesine gore 3,1 puan azalarak %1,3 seviyesine inmistir.

2025 yilinda yurt disi yerlesiklerin Turkiye’den gayrimenkul alimlarinin yillik bazda %17’lik azahsla 2,3 milyar
USD diizeyinde gerceklestigi izlenmistir. Ote yandan, yurt ici yerlesiklerin yurt disindan gayrimenkul alimlari
yillik bazda %24,2 artarak 2,7 milyar USD’ye ulasmistir.

2025 yilinda nominal bazda %29,0 artan konut fiyatlari, reel bazda %1,5 oraninda gerilemistir. 2026’nin Ocak
ayinda konut fiyatlari aylik bazda %3,7 yillik bazda %27,7 oraninda ylkselirken; %2,3 ile yillik bazda reel olarak
gerilemeye devam etmistir. Yilin ilk ayinda konut fiyatlari istanbul’da reel bazda %1,5 azalirken, Ankara’da yil
boyunca gozlenen reel artis egilimi zayiflamaya devam ederek %0,8 seviyesine inmistir. Konut fiyatlarinin
gorece dalgali bir seyir izledigi izmir'de de fiyatlar reel olarak %1,3 gerilemistir. Diger taraftan, kira piyasasinda
reel getirinin halen pozitif oldugunu gorilmektedir. TCMB tarafindan 17 Subat tarihinde yayimlanmaya
baslanan yeni kiraci kira endeksi', Ocak’ta nominal olarak aylik ve yillik bazda sirasiyla %3,5 ve %34,2 artmistir.
Endeksteki yillik reel artis da %2,7 seviyesinde kaydedilmistir. Yillik kira artis oranlarinin U¢ blydk ildeki
gelisimine bakildiginda, istanbul, Ankara ve izmir'de sirasiyla %38,1, %36,9 ve %38,5'lik yiikselisler dikkat
cekmistir.

Gayrimenkul Yatirimlari Konut Fiyat Endeksive Yeni KiraciKira
(milyar USD) Endeksi
mYurtigi Yerlesiklerin Yurt Diginda 550 (yillik % degisim)
m Yurt Disi Yerlesiklerin Turkiye'de Yeni Kiraci Kira Endeksi
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insaat sektoriinde 2025 vyili, konut disi gayrimenkul satislari acisindan da gérece olumlu sinyalleri vermistir.
Yurt icinde toplam is yeri satislari 2025’in son ceyreginde ceyreklik ve yillik bazda sirasiyla %40,5 ve %7,4
oraninda artarak 73.762 adet dizeyinde gerceklesmistir. Boylelikle, yil genelinde toplam satislar bir dnceki yila
gore %11,8 genisleyerek 216.050 adet olmustur. ilgili dénemde, ipotekli satislar disindaki (diger) satislarin
toplam icindeki pay1 %97,4 seviyesinde kaydedilmistir.

Turkiye genelinde ticari gayrimenkul fiyat endeksi 2025’in son ceyreginde yillik bazda %30,9 artarken, reel
olarak degisim kaydetmemistir. Bu dénemde istanbul, Ankara ve izmir'de ticari gayrimenkul fiyatlarinin
siraslyla %25,0, %36,5 ve %31,3 arttigl gozlenmistir. Boylece, Turkiye’de ticari gayrimenkul fiyatlarindaki yilhk
artis 2025’te bir 6nceki yila kiyasla ivme kaybetmistir.
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! TCMB tarafindan bankalardan temin edilen konut degerleme raporlarindaki kira degerleri kullanilarak hesaplanan ve yalnizca’kiralanan konutlara
iliskin kira bedellerindeki degisimi 6lgen aylik frekansli bir endekstir.
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Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi Yurtdisi Miteahhitlik Hizmeti Proje Tutari
(yillik % degisim) (milyar USD)
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. Ticaret Bakanlgl tarafindan yayimlanan verilere gore, yurt disi muteahhitlik hizmetleri kapsaminda 2025
yilinda toplam 19,7 milyar USD tutarinda 269 proje Ustlenilmistir. Bu donemde yurt disinda en ¢ok is Ustlenilen
Ulke 4,2 milyar USD ile Romanya olurken, bu Ulkeyi sirasiyla Irak (3,3 milyar USD), Turkmenistan (2,2 milyar
USD) ve Polonya (2,1 milyar USD) izlemistir. Diger taraftan, miteahhitlik hizmetlerinin 2025te jeopolitik
risklerin ve olumsuz ekonomik konjonktirin etkisiyle 2024 yilinda ulasilan seviyenin (30,3 milyar USD)
gerisinde kalmasi dikkat cekmistir.

. insaat sektdri giiven endeksi takvim etkisinden arindirilmis verilere gére Subat’ta aylik ve yillik bazda sirasiyla
%2,1 ve %6,0 oraninda azalmistir. Bu dénemde firmalarin gelecek 3 aylik dénemde toplam calisan sayisi ve
satis fiyatlari beklentisindeki hizli distUsler 6ne cikmistir. Ayrica, sektorin faaliyetlerini sinirlayan temel
unsurlarin dagihmi incelendiginde, finansman kosullarindaki sikilik ile malzeme ve ekipman eksikligi kaynakli
sorunlarin aylik bazda yikseldigi gbzlenmistir.

. BDDK, 30 Ocak 2026 tarihinde makro ihtiyati dnlemler kapsaminda, konut kredilerinde “konut deger orant”
uygulamasinda degisiklik yapmistir. S6z konusu dizenleme ile daha 6nce referans alinan “birinci el-ikinci el”
ayrimina dayali kredi deger oranlari ylriarlikten kaldirilarak tek oran cercevesine gecilmistir. Ayrica, 2010 yili
sonrasi insa edilmis ve asgari “C” enerji sinifina sahip konutlarin avantajli kredi deger orani uygulamasi
kapsamina dahil edilmesiyle, enerji verimliligi daha yiksek, gdrece yeni ve yapi kalitesi agisindan daha elverisli
konutlara yonelik finansmana erisimin tesvik edilmesi hedeflenmistir. Bununla birlikte, dizenlemede “ilk
konut” yaklasimi ise korunmaya devam etmistir.

Temel Gostergeler

2024 2025
ca | c1 2

BlUylme (reel, GSYH insaat alt kalemi) 10,3 8,5 11,3 14,1 8,6 =
Bina insaati Ciro Endeksi (reel, yillik % degisim) 23,7 17,6 24,4 22,8 13,3 13,4 16,1 10,4
Konut Fiyat Endeksi (reel, yillik % degisim) -12,3 -5,6 -2,5 -0,8 -0,8 -0,9 0,2 -1,5
Konut Satiglari (yillik % degisim) 62,9 20,1 34,1 8,6 5,4 -0,4 -8,0 19,4
ipotekli (yillik % degisim) 292,4 87,3 1159 453 12,4 12,3 -1,2 25,0
Diger (yillik % degisim) 50,4 12,7 26,1 4,5 4,4 -2,3 -9,2 18,7
Yabancilarin Gayrimenkul Yatirimlari (milyon USD) 634 415 444 739 745 240 218 287
Yapi Ruhsati Sayisi (yillik % degisim) -14,4  -18,2 99,1 54,8 13,8 - - -
Yapi Kullanim izni (yillik % degisim) 23,5 -21,4 45,5 23,2 3,1 - - -
Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 8,7 8,5 8,5 8,9 9,0 9,1 9,1 9,0
Takipteki Krediler Orani (%)
ingaat Sektéri 3,8 3,9 4,0 3,7 3,5 36 36 3,5
Konut Kredileri 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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. Otomotiv

Otomotiv Uretimi Yurt ici Arag Satislan Kapasite Kullanim ihracat

(adet, yillik % degisim) (yillik % degisim) Orani (%) (adet, yillik % degisim)
2025 3,8 2025 10,5 2025 72,6 2025 4,4

2025C¢3 10,7 2025C¢3 17,6 2025 C3 69,7 2025C3 1,2

2025 C4 6,4 2025C4 13,4 2025 C4 73,9 2025 G4 2,8

. Yurt icinde otomotiv sektorinin Uretimi 2025’in son ceyreginde vyillik bazda %6,4 oraninda artmistir. Bu
donemde, otomobil UGretimi %5,0 daralirken, ticari arac Uretimi %30,3 artarak glcli bir gorinim
sergilemistir. Yil genelinde de otomobil tGretimi %3,5 azalirken, ticari arac¢ Uretimi %18,1’lik artis orani ile
olumlu ayrismistir. Boylece yilin tamaminda sektdrde Gretim %3,8’lik artis kaydetmistir. Takvim etkisinden
arindiriimig verilere gére motorlu kara tasitlarinin imalati, 2025’in son ¢eyreginde yillik bazda %9,0 ile imalat
sanayiinin genelinden daha olumlu bir performans sergilemistir. Veriler, otomotiv sektér imalatinin vyl
genelinde imalat sanayi ortalamasinin Gzerinde bir bliylime performansi gosterdigine ve 6zellikle ticari arag
segmentinin sektorel Gretimi destekledigine isaret etmektedir.

. Yilin son ceyreginde, sektériin kapasite kullanim orani da ¢eyreklik bazda 4,2 puan artarak %73,9 dizeyinde
gerceklesmistir. Diger taraftan, kapasite kullanim orani vyillik bazda gerilemeye ve uzun donemli
ortalamasinin altinda seyretmeye devam etmistir.

Yurt i¢i Otomotiv Uretimi Otomotiv Sektéri Kapasite Kullanim Orani
(yilhk % degisim) (%)
40 . Otomobil M Ticari --------- Toplam 85
80 TN\
N

2 N

O L l_ I\l-l-'.‘i\1 l - 1‘//- . 70
-20 - 65

C4-22 (2-23 (4-23 (224 C4-24 (2-25 (C4-25 G4-22 ¢3-23 G2-24 ¢1-25 G4-25

Kaynak: Datastream Kaynak: TUIK

. Yurt i¢i otomobil ve hafif ticari arag satislari 2025’in son ¢eyreginde yillik bazda %13,4 artarak 441 bin adet
ile tarihi yiksek dizeyde gergeklesmistir. Otomobil satislari bir 6énceki yilin ayni geyregine kiyasla %12,0
artarak 342 bin adet, hafif ticari ara¢ satislari da %18,4 oraninda genisleyerek 99 bin adet seviyesine
ylkselmistir. Boylece, glcli satis performansinin ozellikle ticari arac segmentindeki ivmelenmeden
beslendigi, otomobil tarafinda ise fiyatlama dinamikleri ve kampanya etkilerinin talebi destekledigi
gorilmektedir.

. 2025 yili genelinde motorlu kara tasitlari sektoriintn ihracat bir dnceki yila kiyasla %13,0 artarak 36,8 milyar
USD’ye ulasmistir. Bu artista ozellikle ana sanayi ihracatindaki %15,8’lik ylkselis belirleyici olurken, yan
sanayi tarafinda daha sinirli (%6,8) bir artis gézlenmistir. Boylece, sektortn Tirkiye'nin toplam ihracati
icerisindeki payl %14,8 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde, adet bazinda otomotiv ihracatt %4,4
oraninda genisleyerek yaklasik 1,1 milyon adete ulasmistir. Yeni yilin ilk ayinda ise sektor ihracati bir dnceki
yila kiyasla deger bazinda %0,4 artarken, miktar bazinda %17,1 azalmistir.

. 2021 yilindan beri araliksiz artan ithal Grinlerin toplam pazar icindeki payl 2025 yilinda da devam ederek
%71,8 ile tarihi yiksek seviyede gerceklesmistir. Bu donemde otomobil ara¢ pazarinda ithal payi yillik bazda
nispeten yatay seyrederek %70,2 olurken, hafif ticari arag pazarinda 6,3 puan artarak %77,7’ye ¢cikmistir.
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Kaynak: TUIK Kaynak: ODMD

. Yeni yilin ilk ayinda toplam otomotiv Uretimi yillik bazda %5,2 oraninda azalarak 99,2 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Otomobil Uretimindeki gerileme (-%17,2) bu disiste belirleyici olurken, ticari arac¢ Gretimi
%16,3 oraninda artis kaydetmistir. Ayni dénemde, sektorde otomobil satislari yillik bazda %9,8 artisla 75 bin
adet olarak kaydedilmistir. S6z konusu seviye, 2024 yili hari¢ tutuldugunda (80 bin adet) kaydedilen en
ylksek Ocak ayi satis adeti olmustur.

. Elektrikli ve hibrit ara¢ satislarindaki olumlu goérinim 2025 yil genelinde devam etmistir. Bu donemde
elektrikli ve hibrit ara¢ satislari yillik bazda sirasiyla %82,6 ve %60,4 oraninda artarak 191.960 adet ve
295.378 adet dizeyine ulasmistir. S6z konusu motor tirlerinin toplam pazardaki payr 2024’Gn ayni
dénemine kiyasla 15,4 puanhk artisla %44,9 seviyesine ylUkselmistir. Boylelikle, elektrikli ve hibrit arag
satislarinin toplam icerisindeki paylari sirasiyla %17,7 ve %27,2 oraninda gerceklesmistir. Benzin ve dizel arag
satislarinin toplam satislar icerisindeki payi ise 2025’te yillik bazda sirasiyla 13,1 puan ve 2,4 puan azalmistir.

. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun (EPDK) verilerine gore Aralik ayi itibariyla elektrikli sarj soket sayisi
%56,9'u yavas (AC), %43,1’i hizli sarj Uniteleri (DC) olmak Uzere yillik bazda %49’luk artisla 38.808 adet
dizeyine ulasmistir. Ayni dénemde sarj istasyonlarinin toplam kurulu glict bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore 1.177 MW artarak 2.913 MW’a yikselmistir.

Motor Tlrine Gére Satislar Toplam Sarj Noktasi Sayisi ve Kurulu Giig

2024 2025 mmmm DC (bin adet)

Motor Tiri  binadet % Pay binadet % Pay s AC (bin adet)

50 . . 4.000
Benzin 5889 60,1 5092 470 —@—KuruluGlig {mw.sag eksen)

40
Dizel 96,0 9,8 80,3 7.4 “ 3.000
Otogaz 6,0 0,6 7,6 0,7 50 2.000
Hibrit 184,2 18,8 295,4 27,2 10 1.000
Elektrik 105,1 10,7 192,0 17,7 0 0
980 100 1.084 100 Ara24  Mar25 Haz.25  Eyl.25  Ara25

Kaynak: ODMD Kaynak: EPDK

. 2026 yihinda kiresel ara¢ Uretiminde ilimli artis bir beklenmekle birlikte ticaret politikalarina iliskin
belirsizlikler ve artan korumacilik egilimleri sektériin blylime performansini sinirlayabilecek temel risk
unsurlari arasinda yer almaktadir. Elektrikli ve hibrit araclarin toplam satislar icindeki payinin artmaya devam
etmesi, Uretim bolgelerinde yeniden konumlanma ve tedarik zincirlerinde bolgesellesme egilimini
glclendirmektedir.
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"Made in Europe" yaklasimi kapsaminda 4 Mart 2026’da Avrupa Komisyonu tarafindan aciklanan ““Sanayi
Hizlandirma Yasasi”’nda, Avrupa otomotiv deger zincirinin glclendiriimesi amaciyla AB ile Gumrik Birligi veya
serbest ticaret anlagsmasi bulunan Ulkelerde gerceklestirilen Gretimlerin de belirli kosullar altinda “AB menseli”
kabul edilebilecegi ifade edilmistir. Buna gore, AB ile GUmruk Birligi iliskisi bulunan Tirkiye'nin otomotiv
Uretimi de Avrupa deger zincirinin bir parcasi olarak s6z konusu cerceveye dahil edilmistir. S6z konusu yasa,
Avrupa otomotiv sanayisinde tedarik glvenligini artirmayi ve Uretimin Avrupa’ya yakin cografyalarda
yogunlasmasini tesvik etmektir. Bu gelismenin, Tlrkiye'nin ozellikle otomotiv Uretim kapasitesi ve tedarik
zinciri entegrasyonu sayesinde Avrupa otomotiv ekosistemi icerisindeki konumunu glclendirmesi ve yeni
yatirimlar acisindan cazibesini artirmasi beklenmektedir.

. ISO tarafindan yayimlanan istanbul Sanayi Odasi Tirkiye Sektérel PMI verilerine gére kara ve deniz tasitlari
imalati endeksi Subat’ta aylik bazda 3,8 puan azalarak 45,6'ya inmistir. Boylece endeks, esik degerin altindaki
seyrini 11. ayina tasimistir. Bu dénemde Uretim ve yeni siparisler bir 6nceki aya gore sirasiyla 5,1 puan ve 8,2
puan ile hizli gerilerken, yeni ihracat siparisleri de 1,4 puan azalmistir. Ote yandan, yeni siparislerdeki
yavaslamaya ragmen firmalarin Ust Uste Uclncl ayda da istihdamlarini artirdigl gorilmustar.

iSO Kara ve Deniz Tasitlari PMI Endeksi

65 Uretim

Yeni Siparisler

Yeni ihracat Siparisleri
55

Sub.24 Agu.24 Sub.25 ABu.25 Sub.26

Kaynak: istanbul Sanayi Odas!

. Ticaret Bakanhgi'nin 30 Aralik 2025 tarihinde, otomotiv sektériinde spekulatif fiyat artiglari ve stokculuk
faaliyetlerini dnlemeye yonelik mevcut dizenlemenin stresinin 6 ay daha uzatilacagini duyurmustur. Buna
gore, ikinci el motorlu kara tasiti satisinda gecerli olan “6 ay ve 6 bin kilometre” ilan kisitlamasinin 1 Temmuz
2026 tarihine kadar devam etmesine karar verilmistir.

Temel Géstergeler

2024 2025
ca | ¢c1 ¢c2 ¢33  ca

Toplam Uretim (adet, yillik % degisim) -7,9 -9,1 9,8 10,7 6,4 81 10,6 0,7
Otomobil (adet, yillik % degisim) -6,6 -7,0 -1,9 1,0 -5,0 -6,2 -1,4 -7,2
Ticari Arag (adet, yillik % degisim) -10,7  -12,9 34,0 30,4 30,3 41,0 35,1 16,3

Toplam Yurt ici Arag Satislari (adet, yillik % degisim) 3,6 -6,5 17,4 17,6 13,4 194 9,8 12,6
Otomobil (adet, yillik % degisim) 1,5 -4,1 15,1 19,9 12,0 19,9 10,8 85
Ticari Arag (adet, yillik % degisim) 12,0 -15,5 27,6 9,0 18,4 17,8 6,4 27,8

ihracat (milyar USD) 9,1 8,3 9,3 9,0 10,1 34 34 33

ihracat (tutar, yillik % degisim) 8,9 4,4 23,8 13,0 10,8 6,5 19,9 6,8

ihracat (adet, % degisim) -0,1 -1,2 15,8 1,2 2,8 2,5 11,6 -0,1

Sektorel Kredilerdeki Pay1 (%) 3,4 3,4 3,4 3,5 3,4 34 3,4 3,4

Takipteki Krediler Orani (%) 0,2 0,3 0,5 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
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Kiresel Ham Celik Uretimi Kapasite Kullanim ihracat® Hurda Celik Fiyat
(yillik % degisim) Orani (yillik % degisim) (USD, yillik % degisim)
2025 -2,0 2025 %73,9 2025 1,9 2025 -13,7

2025 C3 -0,9 2025GC3 %741 2025 ¢3 -1,1 2025G3  -156
2025 ¢G4 -4,6 2025GC4 %748 2025 G4 39 2025 G4 -7,0

. AB Konseyi, 12 Aralik 2025te kiresel celik kapasite fazlasinin Birlik sanayisi Uzerindeki olumsuz etkilerini
sinirlamayl  amaclayan yeni koruma dlzenlemesini Avrupa Parlementosu’nun onayina sunmay!
kararlastirmistir. DlUzenleme, Haziran 2026’da sona erecek mevcut tedbirlerin yerini alacak sekilde,
glmriksUz ithalat kotasinin yillik 18,3 milyon tonla sinirlandiriimasini ve bu esigin Uzerindeki ithalata %50
oraninda vergi uygulanmasini dngdérmektedir. ithal edilen celigin eritildigi ve dokildugi tlkeye iliskin mense
bilinirliginin artirlmasi da hedeflenmektedir. Buna ek olarak, Rusya ve Belarus menseli tim celik Grinlerinin
AB’ye ithalatinin yasaklanmasi beklenmektedir. S6z konusu dizenleme, AB Ureticilerini klresel kapasite
fazlasina karsi korumayi ve deger zinciri boyunca seffafligi saglamayi amaclamaktadir.

. Sektor temsilcileri, AB ile ticaretimiz agisindan 6nemli sonuglar dogurmasi beklenen Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi’nin (SKDM) kapsaminin genisletilmesinin Tirkiye celik sektori agisindan bazi riskler
barindirabilecegine isaret etmektedir. Bununla birlikte, Tirkiye'de celik Gretiminin buyik 6lcide hurda
girdisine dayali elektrik ark ocaklarinda (EAF) gerceklestiriimesi ve bu teknolojinin cevher bazh yiksek
firinlara kiyasla daha dustk karbon salimi saglamasi, SKDM kaynakli maliyet baskilarina karsi Tarkiye'nin
gorece avantajli bir konumda bulunduguna yoénelik degerlendirmelerin de yaygin oldugunu gostermektedir.

. Muhafazakar senaryoda ithalat kotalarinin daraltilmasi ve tarife oranlarinin artirilmasi sonucunda,
Turkiye’'nin  AB’ye celik ihracatinda daralma gindeme gelebilecegi ongortlmektedir. Bu oOnlemler
dogrultusunda AB pazarina giremeyen Uglnci Ulke menseli celik Urlnlerinin Turkiye pazarina yonelme
riskinin artabilecegi ve SKDM kapsaminin ¢elik tlrev Grdnlerini de icine alacak sekilde genisletiimesinin,
dolayli celik ihracati Uzerinde ilave baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, emisyon
hesaplamalarinda kullanilan varsayilan degerlerin Uretim teknolojileri arasindaki farkhliklari yeterince
yansitmamas! durumunda rekabet esitsizliginin de dogabilecegi degerlendirilmektedir.

. Cin hikimeti, 2026—-2030 doéneminde ham celik Gretimini siki bicimde kontrol etmeyi ve yeni kapasite
artislarini engellemeyi planladigini aciklamistir. Bu karar, Cin’in 2021’den bu yana yUruttigt karbon
emisyonlarini sinirlama ve i¢ talepteki zayiflik kaynakl asiri kapasite sorununa karsi alinan énlemlerin devami
niteligindedir. Plan kapsaminda 2026 yilindan itibaren yaklasik 300 celik Grin grubunu kapsayan bir ihracat
lisans sistemi uygulanarak Gretim ve dis satim faaliyetlerinin dizenlenmesi 6ngorilmektedir.

. 27 Aralik 2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile Cin menseli soguk haddelenmis paslanmaz
yassi celik Grlnlerine yonelik yuratidlen antidamping sorusturmasinin sonucu kesinlesmistir. Buna gore,
Cin’den ithal edilen bu Urlnlerin i¢ piyasada fiyat baskisi yarattigl ve yerli Gretimde maddi zarara yol ac¢tig
tespit edilmis olup, s6z konusu Urlnlerin ithalatina CIF degerinin  %3,95'i oraninda antidamping vergisi
uygulanmasi kararlastirilmistir. Endonezya menseli ithalat icin benzer bir zarar tespit edilmediginden
sorusturma Endonezya icin dnlemsiz kapatilmistir. Yeni 6nlem, bes yil slreyle yururlikte kalacak sekilde
uygulanacak olup belirli GTIP kodlarindaki triin gruplarini kapsamaktadir.

. Dinya Celik Dernegi (worldsteel) tarafindan acgiklanan verilere gore kiresel ham celik Gretimi, 2025’in son
ceyreginde vyillik bazda %4,6 dustsle 423 milyon ton seviyesine gerilemistir, kiresel ham celik Gretimi
Cin’deki (-%11,1) ve Japonya’daki (-%1,9) gerileme paralelinde aralksiz distslnd Gglincl geyrege tasimistir.
2025 yili genelinde ise dlinya ham celik Gretimi, en blyUk Uretici konumunda bulunan Cin’deki gerilemenin
etkisiyle yillik bazda %2,0 oraninda azalarak 1,8 milyar tona inmistir. Ayni dénemde Uretim, Japonya’da %4,0
azalirken, Hindistan’da ve ABD’de ise sirasiyla %10,4 ve %1,1 artis kaydetmistir.
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Yilin son ¢eyreginde metal emtia fiyatlarindaki dalgali seyir devam etmistir. Cin’de Gretim zayiflig| ve kiresel
talepteki zayif seyir demir cevheri fiyatlarinda glcli yUkselisi sinirlarken, hurda piyasasinda fiyatlar talebin
yani sira navlun maliyetleri ve donemsel tedarik kosullarina bagli olarak sekillenmistir. Demir cevheri fiyatlari
son ceyrekte yillik bazda %1,5 artis kaydetmesine ragmen 2025 yili genelinde %6,7 oraninda gerilemistir.
2024’Un Uglncd ceyreginden bu yana gerileme egiliminde olan hurda celik fiyatlari ise ayni donemde %7,0,
2025’te yillik bazda %13,7 oraninda gerilemistir.

Kiresel Ham Celik Uretimi Hammadde Fiyatlari
(milyon ton) (yillik % degisim)
) S 75
[ | Cm W Hindistan mJaponya
s . . )
1.200 m Tiirkiye 2 0 Demir Cevheri Hurda Celik
900 25
600 o 0 /R /A S : -
300 & 2 25 N
S
o
0 Eue— Blnn_Hlun_ Blan. 50
2021 2022 2023 2024 2025 Oca.23 Eki.23 Tem.24 Nis.25 Oca.26
Kaynak: Dinya Gelik Birligi Kaynak: Datastream

. TUIK verilerine gére ana metal sanayi tretimi yilin son ¢eyreginde ceyreklik ve yillik bazda sirasiyla %6,8 ve
%7,2 oraninda genislemistir. Bu gelismelerle birlikte sektdr, 2025 yili genelinde bir dnceki yila gore %7,1
oraninda blylme kaydederken, imalat sanayindeki %2,7’lik artisin Gzerinde bldylmustir. Ayni dénemde ana
metal kapasite kullanim orani ceyreklik bazda yukselis egilimini sirdirmesine ragmen uzun donemli
ortalamasinin altinda kalmaya devam etmistir. Kapasite kullanim orani Subat’ta aylik bazda 0,2 puan azalarak
%75,0'e inmistir.

. Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gére, yurt icinde nihai celik tiketimi Aralik’ta yillik bazda
%3,8 artisla 3,4 milyon ton seviyesine yikselmistir. Boylece, 2025 yilinda nihai mamul tiketimi yillik bazda
%2,6 artisla 39,3 milyon tona ulasmistir. Uretim ise %3,3’liik artisla 38,1 milyon tona ulasmis, Glkemiz diinya
celik Gretiminde 7. siradaki konumunu korumustur.

Sanayi Uretim Performansi Yurtigi Ham Celik Uretimive Tiketimi
(tea, 2021=100, yillik % degisim) (milyon ton)
12 45 s Uretim 140
) 4 m Tiketim 130
A\ < ~ ----#--- Uretim/Tiiketim (%, sag eksen)
4 \ N 120
L / o \ 1/ N 39
0 R ) - 110
|/ 36
-4 +—/ 100
3 Celik Sektora 33 90
—— Imalat Sanayi .
-12 30 80
G2-22 C4-22 C2-23 C4-23 C2-24 C4-24 (2-25 C4-25 2021 2022 2023 2024 2025
Kaynak: TUIK Kaynak: TCUD

2025’in dordinci ¢eyreginde demir-celik ihracatt miktar bazinda yillik %12,2 artarken, deger bazinda %7,6
artisla son bes ceyregin en olumlu performansini sergilemistir. ilgili ddSnemde demir-celik ithalat ise miktar
ve deger bazinda sirasiyla %5,8 ve %10,9 oraninda azalmistir.

Dis ticaret performansinin llkelere gore dagilimi incelendiginde 2025 yilinda gerceklesen 20 milyar USD’lik
demir-celik ihracatindan, Romanya %8,0, italya %6,5 ve Almanya %5,8 oraninda pay almistir. ilgili ddnemde
ithalat hacmi ise 25,7 milyar USD seviyesinde gerceklesmistir. ithalatta en yiksek payi 3,9 milyar USD ile Cin
alirken, onu sirasiyla Rusya (3,7 milyar USD) ve Giiney Kore (1,7 milyar USD) takip etmistir. Boylece, sektorin
net dis ticaret acigi yillk bazda %21,8 oraninda azalarak 5,7 milyar USD ile 2021 yilindan beri (4,1 milyar
USD) en dusik dizeyinde kaydedilmistir.
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Demir-Celik ihracat-ithalatinda ilk 10 Ulke

Demir-Celik Dis Ticareti . (Ocak-Aralik 2025)
. lhracat Ithalat
. (mllyar US.D) Ulke milyon % pay Ulke milyon % pay
W |hracat mIthalat usb usb
8 Romanya 1.592 8,0 |cin 3.940 15,3
italya 1.296 6,5 Rusya 3.663 14,2
7 65 Almanya 1.151 5,8 |G.Kore 1.732 6,7
’ Ingiltere 938 4,7 ABD 1.588 6,2
ispanya 791 4,0 |Amanya 1.374 5,3
6 Fas 768 3,8 Hollanda 1.158 4,5
5, Irak 657 3,3 aniltere 1.032 4,0
5 Ukrayna 650 3,2 Malezya 1.013 3,9
ABD 642 3,2 Fransa 853 3,3
l I I I I I I I I Belgika 612 3,1 |Belgika 801 3,1
4 Diger 10.916 54,5 | Diger 8.570 33,3
2023 G4 2024 ¢2 2024 C4 2025 G2 2025 C4 Toplam  20.012 Toplam  25.724
Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK

. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yayimlanan Tirkiye Sektérel PMI verilerine gére ana metal sektériinde
PMI Subat’ta aylik bazda 2,7 puan azalarak 44,3 ile Nisan 2025’ten bu yana en dUslk dizeyine inmistir. Bu
donemde Uretim (-7,8 puan) ve yeni siparislerde (-2,9 puan) eszamanli olarak hizli distsler gozlenirken,
ihracat siparisleri de belirgin bir sekilde yavaslamistir. Ayrica, girdi maliyetleri, Ocak ayina gore dusUk oranda
olmakla birlikte keskin bir sekilde artmaya devam etmistir.

iSO AnaMetal PMI Alt Endeksleri
Uretim

Yeni Siparisler

Yeni ihracat Siparisleri

”\\\MVMW YA

30
Sub.24  Agu.24  Sub25  Agu.25  Sub.26

60

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi

Temel Géstergeler

2024 2025
cL_¢2 3 ¢4

Ham Celik Uretimi (yillik % degisim) -3,3 -3,2 -3,4 -0,9 -4,6 -5,8 -4,6 -3,4
Sanayi Uretimi (yillik % degisim) 6,5 4,3 7,1 9,6 7,2 7,7 7,3 6,8
Hurda Celik Fiyati (yillik % degisim) -13,7 -16,6  -15,0 -15,6 -7,0 -15,3 -7,0 2,5
Demir Cevheri Fiyati (yillik % degisim) -18,4 -15,6 -12,6 1,9 1,5 0,2 2,2 2,2
ihracat (milyar USD) 4,9 4.8 5,0 5,1 5,0 1,7 1,6 1,8
ihracat (tutar, yillik % degisim) 3,1 -0,7 6,0 -1,1 3,9 4,7 3,0 3,8
ithalat (milyar USD) 7,1 6,1 6,7 6,4 6,5 2,0 2,3 2,2
ithalat (tutar, yillik % degisim) 19,7 -9,4 1,7 -0,5 -9,3 -9,1 -5,7 -12,8
Yurt i¢i Ciro (reel, yillik % degisim) 1,9 3,0 8,9 11,1 6,4 5,0 87 55
Yurt Disi Ciro (reel, yillik % degisim) 5,5 11,3 5,8 1,5 13,1 58 17,2 12,1
Sektorel Kredilerdeki Pay1* (%) 5,6 5,7 5,5 5,5 5,3 5,4 53 53
Takipteki Krediler Orani* (%) 1,0 1,1 1,4 1,9 2,1 2,0 2,1 2,1

(*) Ana metal sanayii verileridir.
°
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Baltik Kuru YUk Endeksi ihracat Miktar Endeksi ithalat Miktar Endeksi Tasimacilik ihracati*
(ortalama, yillik % degisim) (yillik % degisim) (yillik % degisim) (net, milyon USD)
2025 -3,7 2025 -4,3 2025 3,1 2025 1.047
2025 C3 5,8 2025C3 -0,6 2025 C3 15 2025 ¢5 447
2025 C4 49,5 2025 C4 -5,6 2025C4 3,3 2025 C4 316

. 2025 yilinda kiresel ticaret savaslari ve jeopolitik gerilimlerin baskiladigl lojistik sektord, yiin son ceyreginde
genel olarak yatay bir goriinim sergilemistir. ABD giimrik tarifelerinin yUrUrlige girmesinden dénce one cekilen
siparisler ve buna eslik eden stoklama egilimi ilk yarida sektort daha glicli bir patikaya tasimis, ikinci yarida ise
bu etkinin sénUmlenmesiyle faaliyet daha ¢ok normallesme ve belirsizlik kaynakli dalgalanma Uzerinden
ilerlemistir. 2026 yil basina gelindiginde bu tablo daha kirilgan bir zemine dogru ilerlemistir. IMF'nin Ocak 2026
glncellemesinde kiresel ticaret hacmi (mal ve hizmet) blylmesinin 2025te %4,1’den 2026'da %2,6'ya
gerileyecegi ongorilmustir. Bu beklenti, dne cekilmis talebin doygunluga yaklasmasi ve tarifelerin kiresel
ticaret Uzerindeki baskiyl artirmasiyla birlikte, sektérin yeni yilda daha zorlu bir dis konjonktlre girmis
olabilecegine isaret etmektedir. Ayni dénemde iran—ABD arasinda baslayan savas jeopolitik risk algisini yeniden
glclendirmistir. Diger taraftan ABD Yiksek Mahkemesi’'nin Baskan Trump’in kapsaml tarifelerini yetki asimi
gerekgesiyle iptal etmesinin ardindan, yonetimin 150 glin streli %10 gegici ithalat ek vergisi ilan etmesi ve yasal
cercevenin orani %15’e kadar yikseltmeye imkan tanidigini vurgulamasi, ticaret savasl gerilimini yeniden
tirmandirmistir.

Petrol Fiyatlari ve Baltik Kuru Yik Endeksi

IMF Dinya Ticaret Hacmi Ekim 2025 100 Brent Tiiri-Ham-Petrol 3.000
Tahminleri (Ocak 2026) Tahmininden Fark

2026 2027 2026 2027 90 Baltrk Kuru Yuk Endeksi 2.500

Diinya 2,6 3,1 03 0,0 80 2.000

Gelismis Ekonomiler 19 24 0,4 0,2 70 1.500

Gelismekte Olan Ekonomiler 3,6 4,4 0,0 0,0 60 1.000
Kaynak: IMF 50 500

Oca.25 Agu.25 Mar.26

Kaynak: Datastream, son veri: 03.03.2026

Yilin son ceyreginde yurt ici tasimacilik sektériintn reel cirolarinda alt sektorler bazinda belirgin bir ayrisma

. gbdzlemlenmistir. Bu dénemde tasimacilik ana endeksi yillik bazda %1,1 oraninda sinirli bir artis kaydetmistir. S6z
konusu blylme buytk 6l¢tide hava yolu tasimacihiginda yasanan %6,7’lik glicli yikselisten kaynaklanirken, kara
ve su yolu tasimaciliginin reel cirolari sirasiyla %1,1 ve %0,4 oraninda daralmistir. ilgili dénemde ihrag
pazarlarindaki genel yavaslama ve artan fiyat rekabetinin baskisiyla, ihracat miktar endeksi yillik bazda %5,6
gerileyerek dusus egilimini Ust Uste Uclncl ceyrege tasimistir. Buna karsilik, ithalat miktar endeksinin ise ayni
donemde %3,3 oraninda artarak yukselis trendini dordiincl ¢eyrege tasimasi dikkat cekmistir.

. Odemeler dengesi verilerine gére 2025 yilinda yolcu kalemi haric net tasimacilik gelirleri navlun giderlerindeki
belirgin diststn olumlu katkisiyla 1,0 milyar USD dizeyine yikselmis ve bir dnceki yil kaydedilen 63 milyon USD
seviyesine kiyasla iyilesme sergilemistir. Yurt ici limanlarda elleclenen yik ve konteyner miktari 2025’in
dordincl ceyreginde gecen yilin ayni donemine gore sirasiyla %7,3 ve %3,6 artarak yukselis egilimini
korumustur. S6z konusu gostergeler 2025 yilinin tamaminda yillik bazda sirasiyla %4,0 ve %3,5 artis
kaydetmistir. Ote yandan 2026 yilinin ilk iki ayinda ise limanlarda elleclenen yiik miktari yillik bazda %0,7
daralirken, konteyner miktari ise %3,0 yiukselmistir.

(*) Odemeler Dengesi verilerine gore tasimacilik gelirlerindeki naviun ve diger kalemindeki gelirler esas alinarak hesaplanmistir.
[ ]
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Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI) Genel Mudirliginin 6nci verilerine goére 2025 yilinda
havalimanlarindan tasinan toplam bagaj, kargo ve yik miktari bir 6nceki yila gére %4,4 artarak 5,4 milyon ton
dizeyinde kaydedilmistir. S6z konusu yukin %82,8'ini dis hat tasimaciligl olustururken, toplam hacmin %66,7'si
ise tek basina Istanbul Havalimani Gizerinden gerceklestirilmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Kuzey Cevre Demiryolu projesi icin uluslararasi finans kuruluslariyla toplam 6,75
milyar USD tutarinda finansman anlasmasina varildigini ve yapim slrecine iliskin ihale hazirhklarinin stirdGgin
aciklamistir. Projenin Marmaray hattinin Cayirova kesiminden baslayarak Sabiha Gok¢en Havalimani—Yavuz Sultan
Selim Koépriisii—istanbul Havalimani Gzerinden Catalca’ya uzanacagl ve devaminda ise Halkali-Cerkezkdy Hizli Tren
Hatti’'na entegre edilecegi belirtiimistir. 2028 yilinda tamamlanmasi hedeflenen proje kapsaminda yillik bazda 33
milyon yolcu ve 30 milyon ton yik tasinmasi hedeflenmektedir.

Orta Dogu merkezli jeopolitik gelismelerin, sektorin 6nimuzdeki donemdeki seyrinde belirleyici olmaya devam
edecegi gorilmektedir. Ozellikle 2026 Subat ayi sonlarinda ABD, israil ve iran eksenindeki gerilimin savasa
donusmesiyle, dinya enerji ticaretinin kilit noktasi olan Hirmuiz Bogazi’'nda gemi trafigi fiilen durdurulmus ve
bolgede dokme yiik, konteyner, kuru yik ve yolcu gemilerinin beklemek durumunda kaldigi aktariimistir. iran
Devrim Muhafizlar’'ndan gelen “gecis denemelerine mudahale edilecegi” yonindeki agiklamalar risk algisini
kuvvetlendirirken, petrol ve sivilastiriimis dogal gaz tankerleri dahil olmak lzere en az 150 geminin bogaz ve
cevre sularda demirde bekledigi kaydedilmistir. S6z konusu gelismeler Oncelikle sigorta ve glvenlik prim
maliyetleri Gzerinde etkili olurken kisa stre icinde Korfez'de savas riski primlerinin ylkseldigi, bazi sigortacilarin
Harmaz gegisleri icin teminat saglamaktan kacgindigi belirtilmistir. Sektoér kaynaklari, 48 saat gibi kisa bir sire
icinde savas riski primlerinin gemi degerinin yaklasik %0,2’si seviyesinden %1’e kadar c¢ikabildigine ve bunun
sevkiyat basina yliz binlerce dolar ek maliyet Uretebildigine isaret etmistir. HirmUz'Un kiresel petrol ve gaz
ticaretinin yaklasik %20’sinin gectigi kritik bir gecis noktasi olmasi nedeniyle, kesintinin uzamasi durumunda
tedarik zincirlerinde gecikmeler ve risk priminin kaliciligi Uzerinden enerji fiyatlarinda yukari yonlt baski
olusabilecegi 6ngorilmektedir. Nitekim kapanmanin uzayabilecegine ydnelik endiselerle Brent petrol ve Avrupa
dogal gaz vadeli fiyatlarinda belirgin yikselisler kaydedilmistir. Bu cercevede ortaya ¢ikan tablo, lojistik sektorl
acisindan hem yakit maliyetleri hem de sigorta—givenlik giderleri Gizerinden navlun ve operasyon maliyetlerini
artirirken, bekleme sireleri, rota planlama belirsizligi ve teslimat performansi kanaliyla is hacmi ve karlliklar
Uzerinde asagl yonll baski olusturabilecegine isaret etmektedir.

Temel Gostergeler

2024

Baltik Kuru Yiik Endeksi (ortalama, yillik % degisim) -29,9 -389 -21,1 5,8 49,5 41,2 51,9 88,3

ihracat Miktar Endeksi (yillik % degisim) -3,4 38 -0,9 -0,6 -5,6 -7,0 -5,6 4,3
ithalat Miktar Endeksi (yillik % degisim) 1,9 5,6 6,8 1,5 33 33 36 31
ihracat iklimi Endeksi (diizey) 509 51,3 509 52,0 2,5 524 51,6 52,1
Tasimacilik ihracat Geliri (net, milyon USD) 82 164 120 447 316 217 126 -27
Kara Yolu Tagimaciligi Ciro (reel, yillik % degisim) -3,7 -2,0 1,0 -0,6 -1,1 -2,5 1,1 -1,8
Deniz Yolu Tagimaciligi Ciro (reel, yillik % degisim)  -9,8 -3,7 -70  -116 35 -5,3 0,2 -5,0
Hava Yolu Tagimaciligi Ciro (reel, yillik % degisim) -5,9 -3,8 -0,7 -0,4 6,7 49 26 12,8
Depolama Ciro (reel, yillik % degisim) 3,0 33 3,7 -0,2 -0,4 0,0 -0,2 -1,0
Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 6,6 7,1 6,9 7,0 6,8 67 6,5 6,8
Takipteki Krediler Orani (%) 1,0 0,8 09 1,0 1,0 1,0 1,1 1,0
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Tekstil Sanayi Uretim Endeksi Hazir Giyim Sanayi Uretim Endeksi Tekstil Ciro Endeksi Hazir Giyim Ciro Endeksi
(yilhk % degisim) (yilhk % degisim) (reel, yillik % degisim) (reel, yillik % degisim)
2025 -5,4 2025 -14,0 2025 -2,6 2025 -9,1
2025 G3 -7,4 2025 ¢3 -20,2 20253 -2,7 2025C3 -13,9
2025 G4 -8,8 2025 G4 -25,8 2025 G4 -5,9 2025 C4 -16,4

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinde i¢c ve dis talepteki zayif gorinim ile dis pazarlarda rekabet gici kaybi

. nedeniyle 2023 yilindan bu yana gozlenen olumsuz seyir devam etmektedir. Takvim etkilerinden arindirilmis
verilere gore yilin son ¢eyreginde sanayi Uretimi tekstil ve hazir giyim sektorlerinde yillik bazda sirasiyla %8,8
ve %25,8 gerilemistir. Boylece 2025 genelinde vyillik bazda tekstil sektorinin Uretimi %5,4, hazir giyim
sektorinln Uretimi %14,0 daralmistir. Son ceyrekte kapasite kullanim orani tekstilde %69,1, hazir giyimde
%75,6 ile uzun donemli ortalamalarinin altinda seyretmeye devam etmistir. Ocak ve Subat ayina iliskin veriler
kapasite kullanimindaki gorinimin 2026’nin ilk aylarinda da strdtgini gostermektedir.

. Son ceyrekte vyillik bazda bakildiginda reel ciro tekstilde %5,9, hazir giyimde %16,4 ile gerilemeye devam

etmistir. Ayrica, ayni dénemde TUFE’nin hazir giyimde %7,5 ile manset enflasyonun oldukca altinda artis

gostermesi ic talepteki zayif goriinimin strdidglne ve buna bagli olarak maliyetlerdeki artisin satis fiyatlarina
yansitilamadigina isaret etmistir. 2025 genelinde reel ciro tekstilde %2,6, hazir giyimde %9,1 azalmistir.

Sanayi Uretim Endeksi Enflasyon Gostergeleri

tea, yillik % degisi 111k % degisim
50 (tea, yillik % degigim) 20 (yilhk % degisim)
Tekstil YI-UFE

10 60 Hazir Giyim YI-UFE
0 Hazir Giyim TUFE
-10 40
-20
Tekstil 20 N
_30 "IO-A!V'...
Hazir Giyim Tlaeeeae
40 0
Ara.22 Eyl.23 Haz.24 Mar.25 Ara.25 Sub.24 Agu.24 Sub.25 Agu.25 Sub.26
Kaynak: TUIK

. 2025’in son ceyreginde ihracat bir 6nceki yilin ayni dénemine gore tekstilde %2,2, hazir giyimde %5,2
gerilemistir. Boylece 2021'de 18,6 milyar USD ile tarihi yiksek seviyesine ulasan tekstil sektoriiniin ihracati
2025'te 15,9 milyar USD’ye; 2022'de 15,2 milyar USD’ye ulasan hazir giyim ihracati da 12,4 milyar USD’ye
gerilemistir.

. Sektorin en 6nemli ihrag pazari olan Avrupa’da Uzak Dogu kaynakli rekabet baskisi artmaktadir. Sektor
temsilcileri Tlrkiye'de Uretilen tekstil Grinlerinin Uzak Dogu menseli Grlnlere gore yaklasik %60, Kuzey Afrika
menseli Urlinlere gore yaklasik %45 pahali duruma geldigini ifade etmektedir. Dis pazarlar agisindan énem arz
eden bir diger gelisme AB ile Hindistan arasinda imzalanan serbest ticaret anlasmasidir. S6z konusu anlasma
sayesinde, dikey entegre Uretim yapisi ile 6zellikle pamuklu Grinlerde blyUk avantaja sahip olan Hindistan’in
Avrupa pazarinda daha rekabetci duruma gelmesi beklenmektedir.

. Tekstil ithalati yillik bazda bakildiginda son ceyrekte %6,2, 2025 genelinde %2,4 azalmistir. Hazir giyimde ise
yillik bazda ithalat son ceyrekte %1,7 azalirken 2025 genelinde %12,8 artmistir. Hazir giyim ithalatindaki artista
firmalarin Gretimi Misir’a kaydirmasi paralelinde bu Ulkeden yapilan ithalatin artmasi da etkili olmustur.

. istanbul Sanayi Odasi Tirkiye imalat Sanayi PMI verilerine gore yurt disi siparislerdeki kismi toparlanmanin
etkisiyle Ocak’ta tekstil sektorinde faaliyet kosullari 50,4 ile Haziran 2023’ten bu yana ilk kez iyilesme
kaydetmistir. Ayni donemde giyim ve deri Urinleri sektoriinde ise manset PMI 46,6 ile faaliyet kosullarindaki

bozulmanin sirdigine isaret etmistir. .
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Tekstil ve Hazir Giyim ithalati

ihracat
20 (milyar USD) 2 (yillik % degisim)
18 60 Tekstil Hazir Giyim
45
16 30
15
; I I I ;
-15
12 . - 30
2021 2022 2023 2024 2025 N M N o S T S T 1w N W
M Tekstil M Hazir Giyim SIS G N PSS N NP S NS N S
Kaynak: TUIK

Tekstil ve hazir giyim sektorlerindeki olumsuz tabloya bagli olarak bu alanda faaliyet gdsteren sirket sayisi
azalmaya devam etmektedir. S6z konusu sektorlerde 2023'te 141 firma konkordato ilan ederken bu sayi
2024’te 252'ye, 2025'te ise 466’ya ylkselmistir. Ayrica 2025’in Kasim ayi itibariyla 2024 yilsonuna gore
tekstilde 839, hazir giyimde 3.983 sirket kapanmistir.

Kapanan firmalarin ve daralan is hacminin etkisiyle sektorde istihdam kaybi stirmektedir. Bu donemde Gcretli
calisan sayisi hazir giyimde yaklasik 515 bin ile 2018’den bu yana, tekstilde ise 416 bin ile 2013’ten bu yana en
disuk seviyesine gerilemistir. Boylece 2025 genelinde toplam istihdam kaybi hazir giyimde yaklasik 85 bin kisi,
tekstilde yaklasik 49 bin kisi olmustur.

Yurt icindeki olumsuz faaliyet kosullar bir slredir sektorde faaliyet gosteren firmalarin tesislerini yurt disina
kaydirmalarina neden olmaktadir. Odemeler Dengesi istatistiklerine gore tekstil ve giyim esyalari kategorisinde
faaliyet gosteren firmalarin yurt disina dogrudan yatirimlari 2025’te 1,9 milyar USD dizeyine ulasmistir.

Tekstil ve Hazir Giyimde Konkordato Yurt Digina Dogrudan Yatirmlar
Sayilari

500 B 2000w Tekstil ve Giyim Esyalari (milyon Usp) 1879 100
400 %84'9AV 1500 imalat Sanayi Yatirimlariicinde Tekstil 75
300 ve Giyimin Payi (sag eksen, %) 57,9
1000 50
200
500 25
ilnl [ 11
o M 0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynak: TGSD, TCMB

Temel Goéstergeler

2025

204 | 2025 0|

Tekstil Sanayi Uretimi (yillik % degisim) 3,5 -1,5 -3,5 -7,4 -8,8 -8,4 -8,2 -9,8
Hazir Giyim Sanayi Uretimi (yillik % degisim) 10,5 1,4 -9,7 -20,2  -258 -22,7 -254  -292
Tekstil Ciro (reel, yillik % degisim) 3,1 -1,6 -0,4 -2,7 -5,9 -6,3 -2.9 -82
Hazir Giyim Ciro (reel, yillik % degisim) 1,9 0,6 -6,5 -13,9 -16,4 -16,7 -15,7 -16,8
Tekstil Uretici Fiyatlari (yillik % degisim) 24,6 18,7 17,7 19,0 19,9 19,5 20,0 20,1
Hazir Giyim Uretici Fiyatlari (yillik % degisim) 42,5 37,2 28,8 32,7 35,2 36,4 35,7 33,6
Tekstil ihracati (milyon USD) 4381 3791 3593 4240 4284 1549 1365 1.370
Hazir Giyim Thracati (milyon USD) 3.059 3.260 3.054 3.192 2.899 1.052 937 910
Tekstil ihracati (deger bazinda, yillik % degisim) 2,6 -3,4 2,4 -3,2 2,2 -0,2 -9,6 38
Hazir Giyim ihracati (deger bazinda, yillik % 0,0 -8,5 -8,3 -8,5 52  -31  -11,4  -06
Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 45 4.4 4,5 45 4.4 4,4 4.4 4,3
Takipteki Krediler Orani (%) 2,1 2,2 2,3 2,5 2,9 2,8 2,.9 3,0
ekonomi.isbank 8 TURKIYE $BANKASI


https://ekonomi.isbank.com.tr/
ekonomi.isbank.com.tr

Satis Hacim Endeksi Ciro Endeksi Tiketici Given Endeksi Perakende Ticaret Giliven Endeksi
(yillik % degisim) (reel, yillik % degisim) (ma) (tea)
2025 14,4 2025 6,3 2025 83,9 2025 111,9
2025¢3 15,6 2025 ¢C3 6,7 2025 G3 83,9 2025 G2 108,6
2025¢4 13,6 2025 G4 9,7 2025¢4 84,0 2025C4 114,3

. 2025 yilinin son ceyregi, perakende sektord icin yil genelindeki olumlu seyrin korundugu ve o6zellikle yil
sonunda ivmelenmenin yasandigl bir donem olmustur. Kasim ayi indirimleri ve yilsonu kampanyalarinin da
etkisiyle perakende satis hacim endeksi son ceyrekte bir onceki ceyrege gore %4,0 oraninda artis
kaydetmistir. Boylece 2025 yilinin tamaminda endeksteki yillik artis %14,4 seviyesinde gerceklesmistir.
Endeksin alt kirlhmlari incelendiginde, yilin son ¢eyreginde gida ve gida disi gruptaki harcamalarin bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore sirasiyla %9,5 ve %19,3 arthgl gozlenmektedir. Gida disi alt endeksin bilesenleri
arasinda yer alan elektronik esya ve bilgisayar sektoériinde yil boyu devam eden talep son ceyrekte de etkili
olurken, tekstil- hazir giyim ile mobilya-beyaz esya sektorlerindeki talep diger sektorlere kiyasla gorece zayif
seyrini strdirmeye devam etmistir. Sektorin reel cirosu ise yilin son ¢eyreginde yillik bazda %9,7, 2025
yilinin tamaminda da %6,3 artis géstermistir.

Perakende Satis Hacmi Endeksi

(yillik % degisim) Perakende Sektori Reel Ciro

80 (yillik % degisim)
mm PSHE =——Gida =—— Gida Disl

60
16,0 16,5

40 10,2 97

’ 7,6 7

I I I 6,3 4,0 26 4,6 I

20 1 = -1l

-0,1

0 1

Tem23 Oca24 Tem.24 Oca25 Temz25 Oca.26 23C3 24 C2 25C1 25C4

Kaynak: TUIK

. Yurt icinde banka ve kredi kartiyla yapilan harcamalar 2025 yilinin son ¢eyreginde bir dnceki ceyrege gore
%9,0, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %58,1 artis gbstermistir. Ayni dénemde, fiyat etkilerinden
arindiriimis harcamalari gosteren karth harcamalar endeksi bir 6nceki ceyrege gére %2,9, bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ise %20,3 oraninda artmistir.

Banka ve Kredi Karti ile Yapilan Reel Harcamalar*
(4 haftalik ortalamalar, aylik % degisim)

Gesiticida — eeee- Elektrik-Elektronik Esya, Bilgisayar

Giyim ve Aksesuar

Mobilya ve Dekorasyon

Ara.23 Mar.24 Haz.24 Eyl.24 Ara.24 Mar.25 Haz.25 Eyl.25 Ara.25

Kaynak: TCMB, TUIK
(*) ilgili kalemlerin TUFE alt endekslerin gére diizeltilmis harcamalar
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2025'in son ceyreginde bir onceki ceyrege gore %5,2 artis kaydederek 114,3 seviyesinde gerceklesen
mevsimsellikten arindiriimis perakende ticaret sektori gliven endeksi, 2026'nin Subat ayinda 115,9 seviyesine
yUkselerek son 1 yilin en yiksek seviyesinde kaydedilmistir. Bu gorinim, tiketim egiliminde 2025’in son
ceyregindeki ivmenin korunduguna isaret etmektedir. Alt kalemler incelendiginde, gelecek Ug¢ aya iliskin is
hacmi degerlendirmesindeki 2 aylik gerilemeden sonra gli¢li toparlanma dikkat cekmistir.

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi verilerine gore 2025'te 5 yeni AVM devreye alinmis ve Turkiye'de
toplam AVM sayisi 450’ye ulagmistir. Aralik ayi itibariyla AVM cirolari yillik %30,9 artarken, artisin enflasyona
yakin seyri reel tarafta daha yatay bir gorinime isaret etmistir. Ziyaretgi sayisi ise yillik bazda %2 ile sinirli bir
ylkselis kaydetmistir. Sektor temsilcileri, para politikasindaki siki durusun i¢ talebi sinirlamasinin AVM
yatirimcilarinin faaliyet kosullari Gzerinde baski olusturdugunu ifade etmistir.

TUSIAD tarafindan yayimlanan Tirkiye Perakende Pazar Degerlendirmesi raporuna gore, perakende
sektorinin onimuzdeki déonemde dijitallesme, strdurulebilirlik uyumu ve teknoloji yatirimlarinin belirleyici
oldugu bir donlstim strecinden gecmesi beklenmektedir. Raporda, e-ticaretin olgunlasmasiyla birlikte fiziksel
magazalar ile dijital kanallarin entegre edildigi omni-channel yapilarin rekabet acisindan kritik hale geldigi ve
sirketlerin misteri deneyimini gelistirmek amaciyla yapay zeka destekli fiyatlama, kampanya optimizasyonu ve
kisisellestirme sistemlerine yoneldigi belirtilmistir. Makroekonomik normallesme ve dezenflasyon sireciyle
birlikte perakende ticaret hacmindeki blylmenin fiyat artislarindan ziyade hacim ve kategori bazl genisleme
ile siirmesinin beklendigi vurgulanmistir.

Tlketici ve Perakende Ticaret Sektori

160 Glven Endeksleri 100

mmmm Perakende
—— Tiketici (sag eksen)

140 90
120 80
100 70

80 60

0Oca.23 Tem.23 Oca.24 Tem.24 Oca.25 Tem.25 Oca.26
Kaynak: TUIK

Temel Gostergeler

2024

Satis Hacim Endeksi (reel, yillik % degisim) 15,2 11,9 15,5 14,4 15,6 15,5 14,9 16,3
Gida 12,8 10,7 9,9 10,9 9,5 7,5 11,6 9,6
Gida Disi (akaryakit harig) 19,4 14,1 19,9 17,2 19,3 20,6 17,0 20,3

Mobilya, beyaz esya ve diger 9,9 2,5 10,9 9,0 7,4 4,2 82 9,1
Elektronik esya ve bilgisayar 38,2 26,7 38,8 38,2 29,9 34,2 26,1 29,7
Tekstil, giyim ve ayakkabi 5,9 4.0 -3,7 3,2 5,0 83 -1,5 84
Eczacilik, tibbi tGrtnler ve kozmetik 11,7 13,5 14,9 12,8 20,7 18,9 21,0 22,1

Ciro Endeksi (reel, yillik % degisim) 4,0 2,6 4,6 7,6 9,7 9,0 9,5 10,7

Perakende Ticaret Given Endeksi (yillik % degisim) -2,1 0,3 -1,7 0,1 2,2 2,3 23 2,1

Sektorel Kredilerdeki Payi1 (%) 4,1 4,3 4,5 4,7 4.9 4,8 4.8 4,9

Takipteki Krediler Orani (%) 1,6 1,7 1,9 2,1 2,4 2,2 2,4 2,5
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2025-IV

Uretim Yurt ii Satislar KKO ihracat
(adet, yillik % degisim) (adet, yillik % degisim) (%) (adet, yillik % degisim)
2025 -8,7 2025 -2,5 2025 72,8 2025 -10,0
2025C3  -10,0 2025C3 2,1 2025C3 72,1 2025C3  -13,2
2025C4 -85 2025C4 11,2 2025¢C4 72,3 2025¢4  -157

2025 yilinda beyaz egya Uretimi yillik bazda %8,7 azalarak 29,1 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.
Sektorin faaliyet kosullarindaki olumsuz seyir 2025’in son ¢eyreginde de devam etmistir. Bu dénemde sektor
6,8 milyon adetlik Gretim ile 2015'ten bu yana en zayif 4. ceyrek performansini géstermistir. Yillik bazda
bakildiginda son ceyrekte toplam lretim %8,5 daralirken, buzdolabi Uretimindeki %24,6 disis dikkat
cekmistir.

. Yurt icinde beyaz esya satislari 2025’te yillik bazda %2,5 azalarak 9,9 milyon adet olmustur. Yil genelinde zayif

seyreden yurt ici satislar son ceyrekte yillik bazda %11,2 yukselmistir. Bu dénemde takvim etkilerinden

arindiriimig ciro endeksindeki artis da yillik bazda %41,3 ile son 6 ¢eyregin en yiksek dizeyine ¢ikmistir. Son
ceyrekteki performans 2025 yilinda yurt ici satislardaki gerilemeyi bir miktar sinirlandirmistir.

Beyaz Esya Uretimi Yurt igi Beyaz Esya Satislari
(C4, milyon adet) (G4, adet, yillik % degisim)
10 5.0 30
Y 8,6
83 3,0 e 115 13,5 o 14,1
8 7,1 7,0 7,1 7,2 ’ 68 15 ’
' I |
6 == T " =" - - =" =" =" - O - . |
[ |
4 -15
b b A D O 0N A xS Toplam  Buzdolabi Camasir  Bulasik Firin
ARSI N R AN RN A w2022 w2023 2004 W2025

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB)

Uretiminin yaklasik %70’ini ihra¢c eden sektérin gincel dis ticaret rakamlari da zayif bir gorinim
sunmaktadir. Adet bazinda ihracat 2025’in son ¢eyreginde 4,9 milyon adet ile yillik bazda %15,7 gerilemistir.
Boylece Turk beyaz esya sanayi, Covid-19 pandemisinin etkili oldugu 2020'nin 2. ceyreginden sonra en zayif
ihracat performansini sergilemistir. Ayrica yil genelinde ihracat 20,2 milyon adet ile 2016’dan bu yana en
dustk seviyesinde kaydedilmistir.

. Elektrik ve Elektronik ihracatcilari Birligi (TET) rakamlarina gore, deger bazinda ihracat da yilin son ceyreginde

glc kaybetmistir. Bu dénemde beyaz esya ihracati 936 milyon USD ile yillik bazda %7,8 gerilemistir. Birlesik

Krallik, Almanya ve Fransa basta olmak lzere Avrupa pazarindaki pek cok dlkeye ihracat azalirken, ABD'ye

ihracat %36,2 artisla 62,0 milyon USD’ye ulasmistir. Avrupa pazarinda Uzak Dogu kaynakli rekabetin artmasi
paralelinde sektorin alternatif pazarlara yoneldigi ifade edilmektedir.

Beyaz Esyaihracati Beyaz Egya Sektoriiihracat
milyon adet milyon USD
(mily ) 1200 (mily )
25,9 25,8
bas 1100
22 121,922,0 22,4
19, 5 20,2 1000
800
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 C423 C124 C224 C324 C424 C125 C225 C325 CA25
Kaynak: HMB , TET °
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2025 - IV

(G4, adet, yillik % degisim) Kapasﬂg KU”?”'”? Orani
400 330,9 % (elektrikli techizat imalatr)
200 149,0 80
673 [ 2°° - Sy
0 . | ] — I I 69,5
| u - 60
m2022 m2023 2024 w2025
-200 50
Buzdolabi Camasir Bulasik Firin 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kaynak: HMB, ISO
Yilin son geyreginde beyaz esya ithalati yurt ici satislardaki hareketlenmenin de etkisiyle hizl yikselmistir. Bu

donemde adet bazinda beyaz esya ithalati bir 6nceki yilin ayni donemine gore 2 katina cikmistir. Boylece
2025 genelinde toplam ithalat yaklasik 980 bin adet ile 2017’den bu yana en yiksek dizeyine ulasmistir.

Beyaz esya sektorinin de iginde yer aldigi elektrikli techizat imalatinda kapasite kullanim orani Ocak ayinda
pandemi déneminden bu yana en dislUk dizeyinde (%69,2) kaydedilmistir. Sektdrde kapasite kullanimi
Subat’ta %69,5 ile sinirli bir artis kaydetmistir.

istanbul Sanayi OdasI Tirkiye Sektérel PMI verilerine gore elektrikli ve elektronik triinler sektériinde faaliyet
Subat’ta 53,5 olurken, sektorde girdi fiyatlari endeksi 72,7 ile yiksek seyrini sirdirmistir. Son déonemde
kiresel hammadde fiyatlarinda ihmli bir seyir izlense de sektor temsilcilerine gore tUretimde énemli yer tutan
ve ithalata bagimhligin yiksek oldugu paslanmaz celik Grlnlerine yonelik karara baglanan anti-damping
sorusturmasi maliyetler agisindan risk olusturmaktadir. Belli Ulkelerden gerceklestirilen ithalata Ticaret
Bakanligl tarafindan getirilen %3,95 oranindaki ek glmrik vergisinin yerli paslanmaz c¢elik Uretimini
destekleyerek uzun vadede beyaz esya sektoril icin avantaj saglamasi mimkin olsa da alinan kararin ilk
asamada maliyetler Uzerinde olumsuz etki yaratmasi beklenmektedir.

iSO Tiirkiye Sektérel PMI

(esik=50)
80 73,7
—— Girdi Fiyatlar

70

60

50 : : T~
50,5

40

Oca.24 Tem.24 Oca.25 Tem.25 Oca.26

Kaynak: SO

Temel Gostergeler

2024

Toplam Uretim (bin adet) 7.477 8.072 6974 7174 6.844 2539 2282  2.023
Toplam Uretim (yillik % degisim) -6,0 -4,2 -12,3  -10,0 -8,5 -8,6 -11,2 -5,1
Yurt igi Satislar (bin adet) 2179 2539 2583 2374 2422 836 835 752
Yurt igi Satiglar (yillik % degisim) 7,7 -15,3 0,4 -2,1 11,2 8,4 4,9 22,8
ihracat (bin adet) 5850 5.199 4980 5.077 4930 1.933 1550 @ 1.447
ihracat (adet, yillik % degisim) -8,5 -2,9 -7,3 -13,2 -15,7 -14,6 -16,9 -16,0
ihracat (milyon USD) 1.015 891 985 1.007 936 366 272 298
ihracat (tutar, yillik % degisim) -5,3 -6,8 -2,0 -5,0 -7,8 -7,0 -9,6 -7,2
Kapasite Kullanim Orani (%) 74,3 73,6 73,2 72,1 72,3 72,6 73,1 71,2
Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 2,2 2,3 2,3 2,4 2,5 2,4 2,5 2,4
Takipteki Krediler Orani (%) 0,6 0,7 0,9 1,1 1,7 1,6 1,8 1,9
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Ziyaretci Sayisi Turizm Geliri Turizm Gideri Turizm Faaliyeti Harcamalan*

(yillik % degisim) (yillik % degisim) (yillik % degisim) (reel, ortalama yillik % degisim)
2025 2,7 2025 6,8 2025 24,0 2025 13,0
2025 C3 19 2025 G3 3,9 2025C3 32,3 2025 C3 12,8
2025 G4 5,9 2025 G4 9,9 2025C4  -10,2 2025 G4 17,2

Turizm sektériinde 2025 yili yeni rekorlarin kirildigi giicli bir sene olmustur. TUIK verilerine gére turizm
gelirleri 2025’te bir 6nceki yila gére %6,8 yikselerek 65,2 milyar USD seviyesine ulasmistir. ilgili ddnemde
Ulkemizden cikis yapan ziyaretgi sayisi da %2,7 artis gostermis, 11,2 milyonu yurt disinda ikamet eden
vatandaslarimiz olmak Gzere toplam 63,9 milyon kisi seviyesinde kaydedilmistir. 2025’te kisi basl ortalama
harcama tutari yeniden 1.000 USD esiginin Uzerine ¢ikarken, gecelik ortalama harcama tutari ise tarihte ilk

defa 100 USD seviyesine ulasmistir. Ote yandan s6z konusu dénemde turizm giderleri de yillik bazda %24’lik
hizli bir artisla 9,6 milyar USD seviyesine ulasmistir.

Ulkemize gelen yabanci ziyaretcilerin dagilimi incelendiginde, 2025’te ilkemize en cok ziyaretci gdnderen
tilke 6,9 milyon kisi ile Rusya olmustur. Rusya’yi 6,7 milyon kisi ile Almanya, 4,3 milyon kisi ile ingiltere takip
etmistir. S6z konusu donemde Rusya ve Almanya’dan Ulkemize gelen ziyaretgci sayisi yillik bazda sirasiyla
%2,9 ve %1,9 artarken, ingiltere’den gelen ziyaretci sayisinda %3,7’lik diisiis yasanmuistir.

TurizmGeliri ve Ortalama Harcama Tutari Yillara Gére Ziyareti Sayllari

mmmm Gecelik Ortalama Harcama Tutari (USD) W Yurt Disini Ziyaret Eden Kisi Sayisi

—Y|II|kIand|r|Im|§ Turizm Geliri (milyar USD, sag eksen m Ulkemize Gelen Kisi Sayis
75
50
) I I I I I I

. i
2019 C3 2021 C4 2023 C4 2025 (;4 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Kaynak: TUIK Kaynak: TUIK

Turkiye genelinde Kultir ve Turizm Bakanligl belgeli konaklama tesislerinde doluluk orani 2025 yilinda bir
onceki yila gore 2,4 puan azalarak %49,5 seviyesine gerilemistir. Buna karsilik ilgili donemde tesise gelis sayisi
%19,0 yikselerek 99,0 milyona, ortalama kalis stresi ise sinirli bir azalisla 2,5 glin seviyesinde kaydedilmistir.

Guncel jeopolitik gelismeler ve ABD-iran savasi bolgesel giivenlik algisi ve uluslararasi seyahat hareketleri
acisindan yeni bir belirsizlik ortami yaratmaktadir. 2025 vyilinda iran’dan gelen 3 milyon kisiyle birlikte
Ortadogu’dan toplam gelen turist sayisi 6,2 milyon kisi seviyesinde gerceklesmistir. Bolgeden hic turist
gelmemesi halinde tlkemiz turizm gelirinde %10 seviyelerine varan kayip yasanabilecegi dngortlmektedir.

Gelen Turist Sayisi Konaklama Tesislerine Gelis Sayisi Ortalama Kalig Stresi
(milyon kisi) (milyon adet) (glin)
2024 2025 Degisim (%) 2024 2025  Degisim (%) 2024 2025  Degisim (puan)
Rusya 6,71 6,90 2,8 6,48 7,81 20,5 3,48 3,48 0,00
Almanya 6,62 6,75 19 8,54 8,92 4,4 3,77 3,80 0,03
ingiltere 4,43 4,27 -3,7 4,76 5,37 12,9 3,48 3,49 0,01
iran 3,28 3,05 -6,9 1,11 0,86 2,64 2,62 -0,02
Genel Toplam 52,6 52,8 0,3 83,2 99,0 19,0 2,60 2,55 -0,05

Kaynak: Kultar ve Turizm Bakanligi

* TCMB tarafindan yayimlanan kartli harcamalar verileri igerisinden havayollari, konaklama ve seyahat acenteleri sektorlerine iliskin harcama tutarlari ilgili kaleme
ait TUFE verisi ile enflasyondan arindirildiktan sonra toplulastiriimistir.
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TUIK verilerine gére 2025 yilinda takvim etkisinden arindirilmis konaklama faaliyetleri ciro endeksi yillik
bazda %38,9 artis kaydetmistir. Ayni dénemde séz konusu endeks ilgili TUFE kalemi ile enflasyondan
arindirildiginda, konaklama faaliyeti yiriten firma cirolarinin reel olarak %2,1 ytkseldigi gbzlenmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi verilerine gére 2025 yilinda limanlarimiza gelen kruvaziyer yolcu sayisi yillik
bazda %13,2 artarak 2,1 milyon kisiye yikselmis, gemi sayisi da %15,1 artisla 1.375’e ulasmistir. Boylece
2013’ten bu yana ilk kez kruvaziyer yolcu sayisi 2 milyon esiginin izerinde kaydedilmistir. Ulkemize gelen
kruvaziyer ziyaretcilerinin %46,6’si Kusadasi Limani zerinden giris yaparken, %29,3’( istanbul Limani’ni
tercih etmistir.

Banka ve kredi kartlari ile turizmle iliskili sektorler olan havayollari, konaklama ve seyahat acentalarina
yonelik reel harcamalar 2025 yilinda vyillik bazda %13,0 artarak yukselis egilimini strdUrmdstir. Alt
kirlhmlarda seyahat acentalari ve konaklamaya yonelik harcamalar sirasiyla %20,5 ve %22,3 yikselirken,
havayollarina yonelik harcamalarda %4,9’luk disis kaydedilmistir.

TUIK verileri, son yillarda yurt disini ziyaret eden vatandaslarimizin seyahat amaclarinda belirgin bir degisime
isaret etmektedir. 2025 yilinda yurt disina ¢ikan vatandas sayisi bir dnceki yila gére %4,4 artarak 11,9 milyon
kisiye yUkselmistir. Bu donemde gezi, eglence, sportif ve kiltirel amaclarla yapilan seyahatler %17,3 artisla
6,5 milyon kisiye ulasmis buna karsilik, konferans ve toplanti gibi is amacli yurt disi seyahatlerinde ayni
donemde %28,0 oraninda gerileme yasanmasi dikkat cekmistir.

Turizm sektortnde kaydedilen olumlu performansin 2026 yilinda da korunmasi beklenmektedir. Ocak ayinda
Ulkemize gelen yabanci ziyaretci sayisi 2,5 milyon kisi ile gectigimiz yilin ayni dénemine gore %3,5 artis
kaydederek sektorin yila glicli basladigina isaret etmektedir. Sektoér temsilcilerinden alinan ilk bilgilere gore,
2025 yilinin son geyreginde yiksek sezon icin yapilan erken rezervasyon adetlerinde gectigimiz senenin ayni
doénemine kiyasla artis gozlenmis, bu gorinim dogrultusunda kapasite artiglarina gidilmistir. Bununla
birlikte, Orta Dogu’da son dénemde tirmanan jeopolitik gerilim ve savas ortaminin bélgesel glivenlik algisi ile
hava ulasimi Gzerindeki olasi etkilerinin, dniimuzdeki donemde turizm talebi ve rezervasyon akisi agisindan
yakindan izlenecegi degerlendirilmektedir. Diger taraftan turizm aktivitesinin yalnizca yaz dénemine
sikismadan yil geneline yayilmasi amaciyla yirutilen Grin cesitlendirme ve destinasyon bazli ¢alismalar
sirmektedir. S6z konusu adimlarin éniimuzdeki dénemde doluluk oranlarini desteklemesi beklenmektedir.
Kultdr ve Turizm Bakanhgi tarafindan 2026 yilsonu icin 68 milyar USD turizm geliri hedeflendigi aciklanmistir.

Temel Gostergeler

2024

Gelen Ziyaretgi (bin kisi) 13.918 9.121 16.412 23.640 14744 7079  4.255  3.410
Yabanci Ziyaretgi (bin kisi) 11501 6.689 14.710 20.169 11.206 5684  2.805 2718
Rusya (bin kisi) 1237 601 2008 2901 1378 865 288 225
Almanya (bin kisi) 1463 572 1851 2761 1527 983 278 266
ingiltere (bin kisi) 735 304 1449 1790 728 510 121 9%
Turizm Geliri (milyon USD) 13.788 9.494 16.284 24301 14939 7290 4.298 3.351
Turizm Geliri (yillik % degisim) 148 56 8,2 3,7 9,9 94 91 10,0
Turizm Gideri (milyon USD) 2131 2448 2760 2479 1915 600 655 659
Turizm Gideri (yillik % degisim) -104 376 41,1 323 -102  -23 140 -127
Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 3,9 4,0 4,1 4,0 4,1 4,0 4,1 4,1
Takipteki Krediler Orani (%) 1,4 1,1 1,0 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0
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ihracat Tarim UFE islenmemis Gida Enflasyonu Kiresel Tarimsal Emtia Fiyatlari

(yillik % degisim) (yillik % degisim) (yillik % degisim) (reel, yillik % degisim)
2025 -3,7 2025 37,5 2025 32,2 2025 3,4
2025G3 -19,6 2025 G3 44,3 2025C3 33,1 2025 C3 4,9
2025G4  -1,2 2025 G4 37,4 2025 C4 321 2025 G4 -2,4

Zirai don ve kurakhigin 6ne ciktigi 2025 yilinda, basta meyveler olmak Uzere pek cok tarimsal Grindn
rekoltesinde 6nemli kayiplar yasanmistir. TUIK verilerine gére, 2025 yilinda tretim sebzelerde bir &nceki yila
gbre %0,9 ile gorece sinirl bir dists kaydederken, tahillar ve diger bitkisel Griinlerde %9,0 azalmistir. Don ve
kuraklhktan en fazla zarar goren Urln grubu olan meyvelerde ise Uretim %30,9 daralmistir. Rekoltedeki
kayiplar paralelinde, zincirlenmis hacim endeksiyle hesaplanan GSYH verilerine gbre tarim sektori 2025
genelinde yillik bazda %8,8 daralmistir.

Meyve kategorisinde Uretimin yaklasik %61’ini olusturan turuncgiller, Gzim, zeytin ve elmada kayda deger
rekolte kayiplari gerceklesmistir. 2025’te rekolte elmada %48,3, zeytinde %34,7, Uzimde %27,5,
turuncgillerde %13,5 oraninda azalmistir. Ayrica, meyve Uretimindeki toplam paylari %10’un altinda olmakla
birlikte ticari degeri ylksek olan drinlerden findikta %38,5, seftalide %46,1, antep fishiginda %61,5, kirazda
%70,6, kayisida %73,9 rekolte kaybi kaydedilmistir.

Tahillar ve diger Urlnler kategorisinde 2025’te kurubaklagiller (%29,2), arpa (%25,9), bugday (%13,7) ve
patates (%7,2) Uretimi 6nemli oranlarda gerilemistir. Bu donemde seker pancarinda rekolte kaybi %2,0 ile
sinirh kalirken, misir Gretimi %4,9 ile artis gostermistir. Domates Uretimindeki gerilemenin dikkat cektigi
sebzeler kategorisinde ise yumru ve kdk sebzeler ile yapragi yenen sebzelerin etkisiyle rekolte kaybi sinirli
diuzeyde kalmistir.

Toplam yagis ve ortalama sicakliklarin mevsim normallerine gore seviyesi (Ocak 2026)
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Kaynak: Meteoroloji Genel MudurlGgu

2025 yili genelinde iklim olaylari tarimi olumsuz etkilese de yilin son ¢eyregindeki ve 2026’nin Ocak ayindaki
meteorolojik gelismeler gorece olumlu bir tablo cizmistir. Meteoroloji Genel Madurliga (MGM) verilerine
gore Ekim-Ocak aylarini kapsayan 4 aylik donemde yurt genelinde toplam yagis mevsim normallerine yakin
gerceklesirken, dnceki yilin ayni dénemine gore %38 artis gdstermistir. Bu donemde yagis miktari Glineydogu
Anadolu’da %100’iin tizerinde, Dogu ve ic Anadolu’da da %80 civarinda artis gdstermistir.

2026’nin ilk ayinda neredeyse yurdun tamaminda yagislarin mevsim normallerine yakin veya Uzerinde
gerceklestigi gortImustir. Ocak’ta Tirkiye'ye disen toplam yagis 6nceki yilin ayni donemine gore 3 katindan
fazla artmis ve 1991-2020 dénemi ortalamasinin %49 Uzerinde gerceklesmistir. Ayrica, Ocak’ta ortalama
sicakliklar da bolgeler bazinda ayrismakla beraber mevsim normallerine yakin gerceklesmistir.
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Kaynak: TUIK

. Tarimsal girdi fiyat endeksinde (Tarim-GFE) yillik enflasyon son ceyrekte %33,68 ile yatay seyretmistir. Bu
donemde de glibre ve tohum fiyatlarin en hizl arttigi kalemler olurken, enerji ve tarim ilaclari kalemlerinde de
fiyat artislarinin bir miktar hizlandigi goézlenmistir. Son ceyrekte tarim drlnleri Uretici fiyat endeksi ise yillik
bazda %37,4 oraninda artarak ivme kaybetmistir. Bdylece Tarim UFE’de yil genelinde yillik enflasyon %37,5 ile
son 4 yilin en disik seviyesinde gerceklesmistir. Bununla beraber, tarim UFE’de yillik enflasyon Ocak’ta %43,6
duzeyinde gercekleserek belirgin sekilde hizlanmistir.

Tarimsal riin fiyatlari yilin son ceyreginde ihmli bir tablo cizmistir. islenmemis gidada yillik enflasyon dérdiinci
ceyrekte %24,93 ile 2021'in 2. geyreginden bu yana en dlsUk seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsilik,
2026'nin ilk iki ayindaki fiyat gelismeleri islenmemis gidada enflasyonun ivme kazandigini gdstermistir. Taze
meyve ve sebze kaleminde Ocak ve Subat’ta aylik bazda kaydedilen hizli fiyat artislari (sirasiyla %22,03 ve
%17,55) paralelinde islenmemis gida enflasyonu Subat’ta yillik bazda son 13 ayin en yiksek dizeyine (%42,30)
ulasmistir.

2025 genelinde ihracat yillik bazda tek yillik bitkilerde %1,1 gerilerken, ¢ok yillik bitkilerde %7,0 artmistir. Ayrica,
yilin son ceyreginde cok yillik bitkilerde ihracatin hizlandigi gérilmustir. Rekolte kayiplari paralelinde ithalatta
da kayda deger artislar olmustur. Yillik bazda bakildiginda 2025 genelinde tek yillik bitkilerin ithalatt %22,6, ¢ok
yillik bitkilerin ithalatt %71,8 oraninda artmistir. Boylece ¢ok yillik bitkilerde veri setinin basladigi 2002 yilindan
bu yana ithalat 3,1 milyar USD ile en yUksek, dis ticaret dengesi ise 155,5 milyon USD ile en dslk seviyesinde
gerceklesmistir.

Cok Yillik Bitkilerde Dig Ticaret

(milyon USD)
4.000
. |hracat ithalat === Dis Ticaret Dengesi
3.000
2.000
1.000
O ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Kaynak: TUIK

. . A
ekonomi.isbank y TURKIYE $ BANKASI


https://ekonomi.isbank.com.tr/
ekonomi.isbank.com.tr

I.'

2025-IV

Tarim sektorinde 2026 yilina yonelik beklentiler arasinda yapay zekanin ve dijital ¢cozUmlerin cok daha yaygin
bicimde kullaniimasi 6ne cikmaktadir. Bu cercevede uydu ve sensor verilerini yorumlayan yapay zeka
aracglarinin bitki dizeyinde gercek zamanl mudahaleler yapabilmesi ve hedefli yabani ot temizleme gibi
hassas islemlerin otomasyona entegre edilebilmesi glindeme gelmektedir. Giderek daha sik gozlenen asiri
hava kosullari ve iklim degisimi tarimda dijital donisimU hizlandirabilecek faktorler olarak
degerlendirilmektedir.

Turkiye’de de yapay zeka ve dijitallesmenin Uretime entegrasyonu tarimsal mekanizasyonun gelistirilmesi

. kapsaminda desteklenmektedir. Bu ¢cergevede dijital tarim teknolojilerinin yayginlastiriimasina yonelik altyapi
sistemlerinin glclendirilmesi 2026 yili icin 6ne c¢ikan beklentilerden biridir. Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel MUdurlagit’'nin (TAGEM) villik birim faaliyet raporuna gore 2025te otonom ve robotik tarim
uygulamalari, veri temelli yonetim sistemleri ve cevre dostu mekanizasyon kapsaminda 55’i devam eden 6’si
sonuclanan 61 proje giindeme alinmistir.

. Tarimda kuraklik sorunu, akilli sulama sistemlerinin ve su kaynaklarinin yonetiminin énemini artirmaktadir.

Buna paralel olarak 2025’te akilli sulamanin uygulandigi arazi buytkligtinin 3 milyon hektar dizeyine ulastig

tahmin edilmektedir. Modernizasyon ve sulama gibi alanlarda yapisal iyilestirmeler hedefi dogrultusunda

2026 yili butcesinden tarima toplam 938 milyar TL kaynak ayrilmistir. Bu kapsamda tarimsal kredi, tarimsal

KiT ve ihracat destekleri icin 318 milyar TL, tarim sektéri yatirm édenekleri icin 190 milyar TL, tarimsal

destek programlari icin 168 milyar TL tutarlarinda harcama yapilmasi beklenmektedir. Yatirim édeneklerinin

blyik kisminin (122 milyar TL) tarimsal sulama yatirimlari icin kullanilacak olmasi sayesinde 2026’da 64 bin

hektar alanin tarima kazandirilacagi, 14 bin hektar alanda ise mevcut sulama sebekelerinin modernize
edilecegi tahmin edilmektedir.

. 2026 yilinda tarim sektdri acisindan risk olusturan unsurlarin basinda girdi fiyatlari gelmektedir. iran ile ABD

ve israil arasinda devam eden catismalar paralelinde petrol fiyatlarinin yikselmesi, gerek girdi maliyetlerinde

artis gerekse hammaddede disa bagimhiligin yiksek oldugu glibre Gretimi Gzerindeki etkileri bakimindan yurt

icinde tarimsal Uretimi olumsuz etkileyebilecektir. Korfez Ulkelerinin gibre ihracatindaki agirligi nedeniyle

Harmdz bogazinin kapatilmasinin kiresel glbre ticaretinin 3'te 1’ini aksatabilecegi tahmin edilmektedir.

Ayrica, devam eden saldirilar nedeniyle QatarEnergy’nin Ure imalatini durdurdugunu aciklamasi glbre arzina

yonelik riskleri artirmaktadir. S6z konusu gelismeler Gzerine, yayimlanan Cumhurbaskani karari ile gibre
sektdrtnde arz glivenligini temin etmek amaciyla Ure cinsi esya icin giimrik vergileri sifirlanmistir.

Temel Gostergeler

2024
e e e

Bliylime (reel, GSYH alt kalemi) 7,9 -0,1 -5,0 -12,4  -7,2 -

thracat (milyon USD) 2.679 2488 1.721 1.416 2.647 670 912 1.065
ithalat (milyon USD) 2.209 3.591 4.133 2.436 3.635 997 1.185 1.454
ihracat (yillik % degisim) -12,2 8,3 -6,9 -19,6 -1,2 -21,1 -0,8 16,8
ithalat (yillik % degisim) -8,7 27,9 33,9 150 64,6 61,5 458 86,6
Tarim-UFE (yillik % degisim) 39,7 322 357 443 37,4 454 31,5 36,0
Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi (yillik % degisim) 32,7 29,7 31,9 34,3 33,7 33,7 34,2 33,2
islenmemis Gida Enflasyonu (yillik % degisim) 52,3 39,0 33,6 32,7 249 34,7 194 21,5
FAO Gida Fiyat Endeksi (reel, yillik % degisim) 5,0 6,0 5,3 4,9 -2,4 -1,3 -2,8 -3,2

Sektorel Kredilerdeki Payi (%) 7,2 7,4 7,3 7,2 7,2 7,2 7,2 7,3

Takipteki Krediler Orani (%) 0,4 0,5 0,6 0,8 1,1 1,0 1,0 1,2
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Iktisadi Arastirmalar Bélimd

Alper Glrler Berkay Arik

Boltim Madtird Uzman Yardimcisi

alper.gurler@isbank.com.tr berkay.arik@isbank.com.tr

Seda Aydin Gileg Utkan inam

Birim Mdid(ir(i Uzman Yardimcisi

seda.gulec@isbank.com.tr utkan.inam@isbank.com.tr

Asli Goksun Sat Sezgin Ogulcan Delil

Mddr Yardimcisi Uzman Yardimcisi

asli.sat@isbank.com.tr ogulcan.delil@isbank.com.tr

E. Blsra Take Onuray Glnaydin

Miiddr Yardimcisi Uzman Yardimcisi

busra.take@isbank.com.tr onuray.gunaydin@isbank.com.tr
YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan guvenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve higbir sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finarsal danismanlik hizmeti
saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen gériis ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye Is Bankasi A.S/nin kurumsal yaklasimini
yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel goriis ve degerlendirmeleridir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goriis ve
degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir. Tiirkiye is Bankas A.S. bu raporda yer alan
bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve igindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya
dolayli olarak olusacak zararlardan Tirkiye Is Bankasi A.S. hichir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen
¢ogaltilamaz, dagiilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz saklidir.
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