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Ekonomideki Son Gelismelerin Perakende Ticaret Sektdriine Etkileri

GIRIS

2013 yilinda cari acik bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %34 oraninda artarak 65 milyar USD seviyesine
yuikselmis; cari acik/GSYH orani ise %7,9 ile, %7,1 olan Orta Vadeli Program 6ngériisiintin oldukca tizerinde
gerceklesmistir. 2013 yili icerisinde ancak 9,6 milyar USD’lik dogrudan yatirim cekebilen Tirkiye, cari acigin
biyik kismini portfoy yatirimlar ve diger yatinmlar kalemleri ile finanse etmistir. S6z konusu yatirm
kalemlerinde kiiresel ekonomik konjonkttire ve risk algisina bagli olarak dalgalanmalarin gerceklesebilmesi, cari
aciginistikrarh bir sekilde finanse edilebilmesi agisindan ciddi bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Perakende tiiketimden kaynaklanan ithalat harcamalarini kismayi ve yatirima yonlendirilebilecek i¢ tasarruflan
yikselterek dis kaynak bagimlilidini azaltmayi planlayan ekonomi yonetimi, 6demeler dengesi gortiniiminde
kisa ve orta vadeli risklerin artmasi sebebiyle cesitli nlemleri hayata gecirme karari almistir.

Bu badlamda, 1 Subat 2014 tarihi itibanyla yirtrltide giren BDDK kararlarinin perakende ticaret sektérini
etkileyen maddelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

e Binek arac edinimi ile ilgili olarak kullandirilacak kredilerin fatura bedeline gére belirlenen (st
sinirlarina ek sinirlamalar getirilmistir. Buna bagl olarak, diizenleyici otorite tarafindan getirilen
diizenlemeler cercevesinde tasit kredileri ve tasit teminatl kredilerde vade st siniri 48 ay, pesinat
oranida en az %30 olarak belirlenmistir.

o Konut ve diger gayrimenkul aliminin finansmani haricinde, kullandirilan tiketici kredilerinin vadesi 36

ay ile sinirlandinimistir.

e Kredi karti ile mal ve hizmet alimlarinda uygqulanabilecek taksit sayisi dokuz ile sinirlandirilirken;
telekomiinikasyon ve kuyumla ilgili harcamalar ile yemek, gida ve akaryakit alimlarinin
taksitlendirilemeyecedi hiikme baglanmistir.

Bu kararlar desteklemek amaciyla vergi oranlarinda da diizenlemeler yapilmis ve séz konusu diizenlemeler
Bakanlar Kurulu’nun 31 Aralik 2013 tarihli kararinin Resmi Gazete'de 1 Ocak 2014 tarihinde yayimlanmasiyla
yirirlige girmistir. Anilan kararile:

«  Motor silinir hacmi 1,6 litrenin altindaki araclarda %40 seviyesinde olan Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)
orani %45'e, 1,6-2 litre arasindaki araclarda %80 olan ilgili oran %90'a, 2 litrenin lizerindeki araclarda
ise %130'dan %145'e yikseltilmistir.

e Cep telefonlarinin ithalinde veya yurt icindeki imalatcilar tarafindan tesliminde her bir cihaz 100
TL'den az olmamak lizere %Z25'lik vergiye tabi iken, s6z konusu asgari maktu tutar 120 TL'ye

cikartilmistir.

Hem vergi diizenlemeleri hem de kredi olanaklarinin daraltiimasi ile otomotiv ve telekomiinikasyon basta
olmak lizere perakende sektdriine yénelik ic talebin baskilanmasi amaclanmaktadir.

ABD Merkez Bankasi'nin 2014 yilinda tahvil aim miktarini azaltmaya istikrarli bir sekilde devam edecedinin
netlesmesiile birlikte gelismekte olan lilke ekonomilerine yonelik fon akisinin 6niimizdeki ddnemde dalgali bir
seyir izlemesi beklenmektedir. Gelismekte olan lilke para birimlerinin bozulan risk algisi paralelinde deger
kaybetmesinin yani sira yurticinde artan siyasi riskler, TL'ye de olumsuz yansimistir. Kurlardaki artisin ithal



Ekonomideki Son Gelismelerin Perakende Ticaret Sektortine Etkileri

mallarin fiyatlarindaki yiikselisi tetiklemesinin de perakende sektoriine yonelik talepte ilave baski yaratmasi
beklenmektedir.

Kredilerde Yasanan Gelismeler

Tlketici kredileri ve bireysel kredi kartlari kullanimina iliskin glincel veriler, otoriteler tarafindan getirilen yeni
diizenlemelerin ic talebi ve kredi kullanimini baskilamakta etkili oldugunu ortaya koymaktadir. BDDK tarafindan
aciklanan 2014 yilinin ilk iki ayina ait verilerden tim tliketici kredisi tirlerinde ivme kaybi yasandidi
goriilmektedir. BDDK'nin kredi kisitlamalarina ilave olarak OTV oranlarinda yapilan artisin da talebi olumsuz
etkilemesine bagl olarak en blytik yavaslamanin tasit kredilerinde gerceklestigi izZlienmektedir.
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Kaynak: BDDK

Tliketici kredilerine benzer sekilde kredi karti bakiyelerine ait rakamlarda da 1 Subat 2014'te yiirlrlige giren
diizenlemenin etkileri gorilebilmektedir. BDDK tarafindan aciklanan haftalik veriler incelendiginde,
diizenlemenin yirirlige girmesiyle birlikte taksitli kredi karti kullaniminin hizla geriledigi anlasiimaktadir. 2013
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yili sonu itibariyla toplam kredi karti bakiyesinin %57'sini teskil eden taksitli harcamalardaki gerilemeye bagli

olarak, kredi karti harcamalarina iliskin toplam bakiye de Subat'ta %4'e yakin oranda diismuistdr.
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Kaynak: BDDK

Vergi ve Kur Gelismelerinin Perakende Sektériinde Fiyatlar Uzerindeki Etkileri

Kredi sinirlamalari, vergi artislan ve doviz kuru gelismelerinin etkileri ilk olarak otomotiv sektériinde
hissedilmistir. Fiyatlardaki artis ve finansman imkanlarindaki daralma, talebi yilin ilk ti¢ ayinda olumsuz yonde
etkilemistir. Yalnizca OTV artisindan kaynaklanan fiyat artislarinin 1,6 litrenin altinda motor hacmine sahip
araclarda %3,6; 1,6-2 litre arasinda motor hacmine sahip araclarda %05,6, 2 litrenin izerinde motor hacmine
sahip araclarda ise %6.,5 oraninda olacagi hesaplanmaktadir. Tirkiye'de otomotiv satislarinin yaklasik
%80'inin ithal Uriinlerden olusmasi nedeniyle, kurdaki artislar i¢c pazarda nihai Griin fiyatlarina dogrudan
yansirken; uretimde de ithal girdi maliyetlerinin ytikselmesine neden olmaktadir. Rekabet nedeniyle kur
artislarinin fiyatlara yansitilamamasi durumunda ise, sirketlerin karliliklar olumsuz etkilenmektedir.

Blytik oranda ithal Uriinlere dayanan tiketici elektronigi sektdriinde de, kur artislarinin fiyatlarda yiikselise
neden olmasi beklenmektedir. Ancak, mevcut stoklarin eritiimesi ve rekabet nedeniyle ddviz kuru
gelismelerinin fiyatlara yansimasinin tedrici olacagi ve yilin ikinci ceyregdinden itibaren daha cok hissedilecedi

distinilmektedir.



Ekonomideki Son Gelismelerin Perakende Ticaret Sektoriine Etkileri

ALT SEKTORLER iTIBARIYLA GELISMELER

Bu bdliimde, mevcut gelismelerden en fazla etkilenmesi beklenen sektorler daha detayli incelenmistir. Vergi
diizenlemeleri, BDDK tarafindan alinan dnlemler ve déviz kurlarindaki ylikselisin etkisinin otomotiv, basta cep
telefonu olmak uzere taksitli alisverisin payinin yiiksek oldugu bilgisayar, kamera vb. triinlerin dahil oldugu
teknoloji perakendeciligi, beyaz esya ve mobilya sektorlerinde ylksek; giyim, gida, akaryakit gibi Grlinlerin
satislarinda ise sinirh olacagr 6ngortilmektedir. Taksit sayisinin sifirlandigi kuyumculuk sektoriinde satislarin
ciddi dlclide azaldigi belirtilmektedir. Kuyumculuk sektoriinde faaliyet gosteren bazi firmalarin POS cihazlarini
iade ettigi, bazilarimin ise sorunu asmak icin farkl alanda is yapan kardes kuruluslan lizerinden satis
gerceklestirebildigi ifade edilmektedir. Ahsverisin 9 taksit ile sirlandinldigi mobilya sektoriinde ise
uygulamadan daha cok esnaf niteligindeki kliciik Olcekli isletmelerin zarar gordiili kaydedilmektedir.
Sektordeki blytik firmalar 6nemli bir olumsuzluk yasamadiklarini belirtmektedir.

Otomotiv Perakende Ticareti

Otomotiv perakende ticareti, ic pazara yonelik olarak otomobiller ile hafif ve agir ticari araclarin distribtitor ve
bayiler kanali ile satilmasini ifade etmektedir. TUIK rakamlarina gére ic pazarda motorlu kara tasitlarinin ticareti
ile istigal eden firma sayisi yaklasik 15 bin seviyesinde olup, bunlarin bliytik balimi agirlikli olarak ikinci el arac
alim-satimi yuriiten oto galerilerden olusmaktadir. Tirkiye genelinde markalarin yetkili bayileri olarak O km
arac satisi konusunda faaliyet gosteren kurulus sayisi ise 1.000 civarindadir. Tamami i¢c pazara yonelik olan
perakende ticaret faaliyeti, piyasa yapisi, arz-talep kosullari ve diger sekttrel dinamikler yoniinden otomotiv
ureticilerinden farklilasmaktadir. Bu calismada esas olarak, otomotiv sektérd ile ilgili olarak i¢ pazarda faaliyet
gosteren perakende ticaret firmalari ile ilgili gelismeler degerlendirilmektedir.

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gore Tiirkiye'de otomotiv toplam i¢ pazari 2013 yilinda bir dnceki yila
gore %9,2 blytlyerek yilsonu itibariyla 893 bin adetlik satis rakamina ulasmistir. Pazarin yillar itibariyla
yaklasik %95'ini teskil eden otomobil ve hafif ticari araclarda da 2013 yilinin tamaminda 2012 yilina gore
%?9,7'lik bliyiime kaydedilmis ve toplam satislar 853 bin adede ulasmistir.

Kiresel finans krizi sonrasindaki yillik en yliksek toplam arag¢ satisi hacmine 864 bin adet ile 2011 yilinda
ulasiimistir. Bahse konu rakamin 588 bin adetlik kismi ise otomobil satisi kaynaklidir. Otomobil satislarinin 2011
yilinda toplam satislar icindeki pay1 %68 iken, séz konusu oran 2013'te %78'e ylikselmis ve satilan otomobil
adedi 664.655 seviyesinde gercekleserek tlim zamanlarin rekorunu kirmistir.

Otomobil ve hafif ticari araclar toplam pazarinda ithalatin payi, rekor yili olan 2011'de 526 bin aragla %61
seviyesindeyken, bu oran pazarin kiictildiigli 2012'de 501 bin aracla %65'e yiikselmis; 2013'te ise toplam 607
bin ithal aracla %71'e ulasmistir. 2011 yilinda 414 bin aragla toplam otomobil satislar icinde %70
seviyesindeki ithal otomobil satislar da, 2013'te %78'lik payla 518 bin araca ulasmistir. Otomotiv pazarinda
ithalatin 6n plana cikmasi, cari acikla miicadele acisindan sekt6riin dnemini artirmaktadir.

Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) tarafindan 2013 yili basinda yaptirilan bir arastirmanin sonuclarina
gore, arac satin alan katihmallarin %52'si tasit kredisi kullandigini beyan etmis olup, premium segmentteki
markalar disarda birakildiginda bu oran %54'e yikselmektedir. Tarihsel olarak da kredi faizlerindeki ve kredi
kuruluslarimnin kredi verme egilimindeki seyrin otomotiv pazar lzerinde kayda deder bir etkisi oldugu
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gozlenmektedir. Bu cercevede hem BDDK tarafindan getirilen sinirlamalarin, hem de TCMB'nin dniimizdeki

donem icin acikladigi sikilastinicr yondeki para politikasinin tasit kredilerinde ivme kaybi yaratabilecedgi
distinilmektedir.

Otomotiv sektorl ic pazarinda 2014 yilinin genelinde etkili olmasini bekledigimiz cesitli hususlar su sekilde
siralanmaktadir:

e ithal araclarin 6nemli bir agirhida sahip oldugu pazarin, TL'de son dénemde yasanan deger kaybindan
olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Kur artislarinin fiyatlara yansitilabildigi oranda talepte gerileme
yasanacak; kur artislarinin fiyatlara yansitilamamasi durumunda ise ithalatci, dagitici ve bayi karliliklar
ciddi oranda gerileyecektir.

e BDDK tarafindan tasit kredilerine getirilen sinirlamalarin finansman imkanlarini daraltmasinin da
talebi olumsuz etkileyecedi distintlmektedir. Sinirlamalarin yani sira genel olarak faiz oranlarindaki
yikselisin de kredi maliyetlerini artiracadi, dolayisiyla talebi baskilayacadi tahmin edilmektedir.

e Bakanlar Kurulu tarafindan OTV oranlarina getirilen artislarin fiyatlarda neden olacadi %3,5-%6,5
arasindaki artislarin da talebi distirecek diger bir etken olmasi beklenmektedir.

e Talepteki % degisimin fiyatlardaki % dedisime orani olarak tanimlanan talebin fiyat esnekliginin
otomotiv sektdru icin -2 civarinda oldugu hesaplanmaktadir. Dolayisiyla otomotiv fiyatlarindaki her
%1'lik artis, ic talepte %2 gerilemeye neden olmaktadir.

e TlL'deki deger kaybi ve OTV artislan birlikte diistinildiigiinde sektdrde fiyatlarin yaklasik %15
oraninda yikselmesi, bunun da otomotivdeki fiyat esnekligi g6z oniine alindidinda i¢ pazarda %30'a
kadar daralmaya neden olabilecedi anlasiimaktadir. BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
finansmanda olusacak kisintilarin da pazardaki bu daralmayi derinlestirebilecedi dngoriilmektedir.

Sonuc olarak 2014 yihnin, kurdaki dedisimler, genel ekonomik yavaslama, kredilerin sinirlandirilmasi ve
OTV'deki artislara baglh olarak otomotiv perakendesi sektérii icin oldukca zorlu bir yil olacad
dederlendirilmektedir. Pazarin alt segmentlerine ve markalara gére dedismekle birlikte 2014 yilinda bayi ve
daditic karlarinda énemli gerilemelerin yasanabilecedi, ic pazardaki daralmanin boyutu 6lcedinde istihdam
kayiplari ve 6zellikle bayiler tarafinda firma iflaslarinin da glindeme gelebilecedi tahmin edilmektedir. Otomotiv
Distribltorleri Dernegdi'nden saglanan verilere gore Tiirkiye'de i¢ pazarda otomobil satislari 2014 yili Ocak-Mart
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %22, hafif ticari arac satislari ise %32 oraninda azalmis;
neticede toplam otomobil ve hafif ticari araclar ic pazar %24 daralmistir. Anilan rakamlara baktigimizda
sektordeki ic talep kaynakh daralmanin keskin bir sekilde kendisini hissettirmeye basladidi anlasiimaktadir.
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Yurtici Otomotiv Pazarinin Aylik Gelisimi
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Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi, Otomotiv Distriblitdrileri Dernegi

Basinda yer alan haberlerde, satis hacminde gerceklesen daralmanin devam etmesinin beklendidi
kaydedilmektedir. Sektoér temsilcilerinin son tahminleri de, 2014 yilinin tamaminda otomotiv i¢c pazarinin
yaklasik %30 daralma ile 600 bin adet civarinda gerceklesecedi dogrultusundadir.

Ote yandan, otomotiv perakende ticaretinden daha farkli dinamiklere sahip olan motorlu kara tasitlarinin
imalati sektortinde farkh etkiler gozlenmektedir. TL'deki deger kaybi ve Tiirkiye'nin en énemli pazari olan Euro
Alani'nda gozlenen ekonomik toparlanmanin, sektoriin ihracat performansini olumlu yonde etkileyecedi
disundlmektedir. Otomotiv Sanayi Dernedi verilerine gore yilinilk iki ayinda, 2013'tin ayni donemine gore adet
bazinda otomobil ihracatinin %20 artti§i izlenmektedir. 2014 yilinda otomobil ihracatindaki artista 6zellikle
Hyundai ve Toyota'nin AB pazari icin Tlrkiye'de Giretmeye basladiklari modellerin etkili oldugu izlenmektedir.
Ote yandan Ocak-Subat déneminde hafif ticari arac ihracatindaki %38'lik gerilemeye bagh olarak toplam
ihracat %7 oraninda diismiistiir. Tutar bazinda bakildiginda ise, TUIK verilerine gére motorlu kara tasitlar
Uretimi sektorinde ihracatin 2014'(in ilk iki ayinda, bir dnceki yilin ayni dénemine gére %5'e yakin artis
kaydettigi goriilmektedir.

2013 yilinda toplam uretimin %72'sinin ihracata konu edildigi motorlu kara tasitlarinin Gretimi sektériintin, ic
pazardaki olumsuz gelismelerden otomotiv perakende ticareti sektoriine gore nispeten daha az etkilenecedi
diistintilmektedir. Bu baglamda, otomotiv ic pazarindaki daralmaya bagh olarak tretici firmalarin ihracata agirlik
verebilecedi ve ihracat/lretim oraninin 2013 yilinin tizerine cikabilecedi dederlendiriimektedir.

Tiiketici Elektronigi Uriinlerinin Perakende Ticareti

Tlketici elektronigi perakendesi sektdriinde, yeni yasal diizenlemelerden en fazla etkilenen (irlin cep
telefonlar ve akilli telefonlar olmustur. Kredi kartina taksit uygulamasinin kaldirnlmasindan hemen once
satislar onemli dlclide artarken, uygulamanin devreye girmesiyle aylik bazda %50-80 arasi gerilemeler
yasandidi ifade edilmektedir. Yasal diizenlemelerin yani sira doviz kuru gelismeleri de triin fiyatlarini artirarak
satislar olumsuz etkilemistir. Ozellikle esnaf niteligindeki kiiciik isletmelerin satislarindaki gerilemenin daha
belirgin oldugu kaydedilmektedir. ic pazarda satilan cep telefonlarinin %70'i teknoloji marketler ve bayiler
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tarafindan yapilirken, %30’u ise GSM operatérlerinin sdzlesmeli satislarindan olusmaktadir. Son iki ayda

sektdrde is hacminin, senetli ve GSM operatérleri gibi kontratli satis yapan firmalara kaydigi belirtiimekte olup
yetkili bayilerin bircogunun da taahhiitli satisa dondigi gozlenmektedir.

Cep telefonlari disinda kalan diger teknoloji trtinlerinde de taksit sayisinin 9 ile sinirlandirilmasi, bu driinlerin
satislarina kismen olumsuz yansimistir. Tiketicilerde 6zellikle ilk zamanlarda olusan tim teknoloji trlinlerinde
taksit uygulamasina son verildigi yontinde alqi, tablet, bilgisayar ve kamera gibi dider Uriinlerin talebinin de bir
miktar azalmasina neden olmustur. Bilgisayar ve TV pazarinda satislarin %40’a yakin azaldigi belirtilmektedir.
Bu segment 6zelinde de, kiiclik Olcekli isletmelerin satislarinin teknoloji marketlere goére daha olumsuz
etkilendigi ifade edilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar, diizenlemenin etkilerine farkli yéntemlerle ¢6ziim bulmaya calismaktadir.
Bliyuk teknoloji marketlerin bir kismi pazardaki daralmayi kredi kartina taksitle satilan hediye kartlariyla
asmaya calisirken, kimi firmalar ise cezai yaptirimi olabilecedi diistincesiyle bunu tercih etmemistir. Teknoloji
marketlerin bir kisminin ise tiiketici kredisi yliklenmis banka karti modeli lizerinde calistidi ifade edilmektedir.
Bu kapsamda, tiiketicilerin, 6nceden yiklenmis ve taksitlendirilmis kredileri ile alisveris yapmasi
ongortlmektedir. Uygulama dedisikliginden olumsuz etkilenen kiclik isletmeler ise, telefon kilifi vb.
aksesuarlar lizerinden satis yapip esas trlind yaninda hediye vermek gibi yontemlere basvurmustur. Aksesuar
satislarinin s6zii gecen yasal diizenlemelere tabi olmamasi, bu yontemin kimi teknoloji marketler tarafindan da
kullaniimasini saglayabilecektir.

Cep telefonu satislarinin yillik bazda yaklasik 3 milyar TL'lik ciro ile teknoloji marketlerin ortalama is hacminin
%30’'una yakinini olusturmasi, bu trtin grubunda yasanan daralmanin sektortin cirosu acisindan dnemli bir etki
yaratacagina isaret etmektedir. Ozellikle teknoloji pazarinda ithal iiriinlerin piyasa payinin yiiksek olmasi da,
ddviz kuru etkisiyle piyasada fiyat artislarinin yihin geri kalaninda siirmesine neden olabilecektir. Sektor
yetkililerinden alinan bilgilere gore, teknoloji marketlerin cirolarinin 2014'te dnceki yila gore %25 daralacadi
ongorilmektedir.

Beyaz Esya ve Mobilya Perakende Ticareti

Perakende ticaret sektori icerisinde yiiksek fiyatlari nedeniyle taksitlendirmeye ihtiyac duyan beyaz esya ve
mobilya sektdriindeki driin satislarinin da kredi karti ile gerceklestirilen alisverislerdeki maksimum taksit
sinirindan etkilenmesi beklenmektedir.

BDDK, kredi kartlariyla ilgili diizenlemelerini hayata gecirmeden evvel sektdre sundugu 26 Kasim 2013 tarihli
taslak metinde beyaz esya ve mobilya sektoriindeki taksit sayisini 12 ile sinirlamayi disindiglini bildirmis;
ancak nihai diizenleme taslaktan farkli sekilde yapilmis ve taksit siniri diger sektorlerde oldugu lizere 9 olarak
hayata gecirilmistir.

Taslak metinde yer alan 12 taksitin her iki sektérce de makul karsilandigi 6drenilmistir. Bu nedenle yeni
donemdeki uygulamanin agirlikl olarak toplam satis bedelinin 12 ay vadeye yayilarak, 9 aylk bolimindn kredi
kartiile taksitlendirmesi, 3 aylik bolimu icin ise senet dlizenlenmesi seklinde kurgulanacagi distiniilmektedir.

Bunun yani sira, s6z konusu sektérlerde yapilan satislarda, anilan taksit sinirlamasi getirilmeden evvel de senet
kullaniminin yaygin oldugu dgrenilmistir. Piyasada uzun stiredir faaliyet gésteren ve belirli bir cografi bolgeye
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hitap eden firmalarin, misterilerini nispeten daha iyi tanididi ve borclarini diizenli bir sekilde ddeyecek

musteriyi secmek konusunda yeterli bilgi, birikim ve tecriibeye sahip oldugu dislnilmektedir. Ayrica,
gerceklestirilen gériismelerden, senetli satislardaki gecikme oranlarinin veya tahsili imkansiz hale gelen
alacaklarin seviyesinin makul oldugu da 6grenilmistir. Bu baglamda, gel-gec miisteriye hitap eden, senetli mal
satacadi misteriyi secmek konusunda yeterli kaynaklara sahip olmayan mobilya ve beyaz esya magdazalarin
taksit sinirlandinimasi kararindan daha cok etkilenecedi éngoriilmektedir.

Beyaz esya Ureticisi 5-6 firmanin, yaygin bayilik yapilar vasitasiyla ic pazarin neredeyse tamaminda hakim
oldugu bilinmektedir. Anilan ana dretici firmalarin kurumsal isletmeler olmasi ve kuvvetli mali yapilarinin da
katkisiyla alternatif céziimleri daha hizli ve etkin bir sekilde hayata gecirebilecedi disiiniilmektedir. Bu
baglamda, miisteriye magazada kredi tahsis edilmesi icin cesitli bankalar ve finans kurumlar ile yapilan
gorismelerin olgunlasti§i, ayrica farkli finansal trlinler gelistirilerek alternatif édeme araclari gelistirilmesi icin
de cahismalar yapildig bilgisi edinilmistir. Mobilya sektoriine baktigimizda ise, llke ¢capinda bilinen biyik
markalarin da benzer calismalar icerisinde oldugu 6grenilmis olup, herhangi bir markanin bayiligini yapmayan
kliclik ve orta dlcekli isletmelerin getirilen diizenlemelerden daha olumsuz etkilenecedi diistiniilmektedir.

Mobilya ve beyaz esya sektoriintin temsilcileri ile yapilan gortismelerden, hayata gecirilen diizenlemelerin i¢
satislar Gzerindeki etkisini gormek icin henliz erken oldugu anlasiimaktadir. Anilan sinirlamanin Subat ayi
itibariyla gecerli olacagini bilen hane halklarinin tiiketimlerini Ocak ayina kaydirdiklari, genel olarak Subat'taki
satislarda ise belirli bir miktar gerileme yasandigi belirtilmektedir. Mobilya sektord ile ilgili veri elde
edilememesine ragmen buzdolabi, derin dondurucu, camasir makinesi, kurutucu, bulasik makinesi ve firindan
olusan beyaz esya sepetinin yurt ici toplam satis adedinin 2014 yili Ocak ayi itibariyla bir dnceki yilin ayni ayina
kiyasla %14 oraninda gerileyerek 382.847 adet seviyesinde gerceklestigi izlenmektedir. ithal iiriin satislarina
bakildiginda da, 2013'lin Ocak ayinda %20 seviyesinde olan i¢c pazarda ithalatin payinin 2014'ln ilk ayinda
%11'e geriledigi goriilmektedir. Diizenlemelerin etkisinin yilin ikinci ¢ceyredinde daha net ortaya cikmasi
beklenmekte olup, yiin tamaminda beyaz esya i¢c pazarinda ithal drinlerin payinin gerileyecedi tahmin
edilmektedir.

Beyaz esya sektoriinin Gretici kesimi incelendiginde, yillar itibariyla dretimin agirhikl olarak ihracata yonelik
oldugu gorilmektedir. 2013 yihinin tamaminda, ihracat/lretim orani %67 dlizeyinde gerceklesmistir. Bu
yaniyla, beyaz esya ireticileri acisindan ic pazardaki gelismelerin etkisinin sinirl kalacagi anlasiimaktadir. Ote
yandan, ic pazardaki daralmanin etkilerini telafi etmek amaciyla beyaz esya Ureticilerinin ihracata agirhk
verecedi ongorlilmektedir. Nitekim 2013'liin Ocak ayinda %73 seviyesinde olan ihracat/lretim orani, Ocak
2014'te %80'e ylikselmistir. Yilin devaminda da bu egilimin siirebilecegi ve ihracat/Gretim oraninin 2014'Gin
tlimd icin %75'in zerinde olusacagi distnilmektedir.

Kuyumculuk Sektorii

Kredi karti ile taksitli alisverisin tamamen yasaklandigi Griinlerin arasina kuyum rinlerinin de dahil edilmesi,
kuyumculuk sektdriinde tepkiyle karsilanmis olup, sektér temsilcileri yapilan bu diizenlemeyle is hacminin
yaklasik %30 azalacagi yoninde tahminde bulunmaktadir. S6z konusu diizenleme ile POS cihazlarn yoluyla
yapilan tefeciligin engellenmesinin de hedeflendigi dile getirilirken, bu tip bir uygulamaya gecilirken gerekli
hazirliklar icin makul bir siire taninmamasinin, sektériin faaliyetlerine onemli Olciide zarar verecedgi
belirtiimektedir.
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2013 yil itibaryla kuyumculuk sektdriinde kredi kartiyla yapilan satis tutarinin, Tlrkiye'de kredi kartiyla

yapilan toplam satislarinin %1'inden az olduguna dikkat ceken sektor temsilcileri, sektoriin cari acidi daraltici
onlemler kapsaminda dederlendirmeye alinmasini elestirmektedir. Tliketicinin de aleyhine olacak sekilde taksit
imkaninin kaldirlmasi yerine, bitmis micevher ithalatini azaltmak amaciyla vergi konulmasi gibi énlemlerin
uygulanmasinin daha dogru olacadi ifade edilmektedir. Sektor temsilcileri, énimiizdeki dénemde bankalarin
komisyon alarak tiiketiciye kuyum trinleri alisverislerinde taksitlendirme imkani sunacagini 5ngérmektedir.

SONUC

BDDK tarafindan getirilen kredi sinirlamalari, déviz kurundaki gelismeler ve vergi diizenlemeleri ekonomide
bircok sektdriin faaliyetini dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Gida, giyim, akaryakit gibi sektorlerde
bu etki sinirl kalirken, teknoloji perakendesi ve otomotiv gibi sektdrlerde daha siddetli hissedilmektedir.
Otomotiv sektdriinde gerek tasit kredileri gerekse vergi oranlari tizerinde yapilan diizenlemeler, satislarin ivme
kaybetmesine neden olmustur. Kredi faizlerinin ylikselmesi ve TL'deki deder kaybi da tliketici acisindan
maliyetleri ylkseltmis ve talebi daraltmistir. Otomotiv haric perakende sektoriinde ise en blylk etki
telekominikasyon ve tiiketici teknolojisi alaninda gozlenmektedir. Doviz kuru artislari ve genel ekonomik
gorindme iliskin endiseler de satislari olumsuz etkilemektedir. Hemen her sektdrde, séz konusu yasal
diizenlemelerin pazan daraltan olumsuz etkilerini sinirlandirmak adina cesitli coztimler gelistiriimeye
calisiimaktadir. Sektorlerin ortaya koyacagi ¢oziimlerin, satislardaki kaybin ne kadarini telafi edebilecedi ya da
yasal otorite tarafindan bu tip céziimlere de kisitlama getirilip getirilmeyecedi belirsizligini korumaktadir.

Genel olarak bakildiginda, 2014 yilinda ekonomide artan risk ve belirsizlikler ile sikilasan piyasa kosullari,
hemen hemen tlim sektorler lizerinde baski yaratmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle yilin ilk aylarinda satislarin
yavaslamasi ve karlilidin dismesi beklenmektedir. Subat ayinda énceki aya gore 4,3 puan gerileyen tiketici
giiven endeksi de bunu teyit eder niteliktedir. Sektorlerin fiyatlama davranislarinda da, vergi diizenlemeleri ve
ddviz kuru hareketlerinin yaratti§i enflasyonist baskinin bir stire etkili olacadi diisiiniilmektedir. Bu cercevede
ondmtzdeki donemde, TCMB'nin siki para politikasi durusunu da koruyacadi dikkat alinarak, tiketim
harcamalarinin gérece yavaslayacagl ve son yasal dedisikliklerin dogrudan muhatabi olan sektérlerde bu
etkinin daha belirgin sekilde gdzlenecedi 6ngériilmektedir. Ote yandan, ilgili sektorlerin iretim ayadinda yer
alan ve Uretimlerinin 6nemli bolimi halihazirda ihracata konu olan firmalarin, i¢c pazardaki kayiplan telafi
etmek amaciyla ihracat faaliyetlerini yogunlastiracagi disiiniilmektedir. TL'deki deger kaybi ve en énemli pazar
olan AB'deki ekonomik toparlanma birlikte ele alindiginda, ihracata agirlik verecek otomotiv ve beyaz esya
dreticilerinin i¢ pazardaki olumsuz gelismelerden nispeten daha az etkilenecegi tahmin edilmektedir.
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YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan giivenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle,
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstriimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal
danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen gériis ve dederlendirmeler, hicbir sekilde Tiirkiye is
Bankasi A.S.'nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel gériis ve de gerlendirmeleridir. Tiirkiye is
Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goriis ve dederlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde
garanti vermemektedir. Tiirkiye Is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma
hakkina sahiptir. Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tiirkiye is Bankasi
A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor iizerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen
veya tamamen ¢codaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tiim haklarimiz sakhdir.




