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1. Giris

Gelismekte olan (lkelerin diinya ekonomisindeki adirhdinin giderek arttigi gliniimiiz diinyasinda, gelismekte
olan Ulkeler ucuz isgiictiniin sagladidi avantajla sadece emek yogun sektdrlerde dedil, ayni zamanda daha
yiksek katma dedere sahip olan sektdrlerde de s6z sahibi olmaya baslamislardir. Bdylece, gelismekte olan
ulkelerin her gecen yil liretim potansiyellerini ve ihracat hacimlerini artirarak diinya ekonomisine daha fazla
entegre olduklar gézlenmektedir. Bu cercevede, gelismis iilkelerden gelismekte olan ilkelere yonelik sermaye
akimlari da yogunlasmistir. Son dénemde dlinya ekonomisini etkisi altina alan kiiresel kriz de 6zellikle gelismis
ulkeleri olumsuz etkileyerek gelismekte olan dlkelerin diinya ekonomisinden aldidi paydaki artisi
hizlandirmistir.

Bu siirecte gelismekte olan ilkeler, ddviz kuru rejimleri, para politikalar, yatinm ortami ve sanayi stratejisi gibi
alanlarda uyguladiklari politikalarla avantaj elde etmeye calismaktadirlar.

Gelismekte olan lkeler arasinda BRIC tilkeleri olarak adlandirilan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin 6n plana
cikmaktadir. Nitekim, son 10 yillik donemde diinya GSYH'sinden aldigi payi en ¢cok artiran dlkenin Cin oldugu
gorilmektedir. Hindistan'in payinda da belirgin bir ylikselis gbze carpmaktadir. Buna karsilik, séz konusu
donemde Brezilya ve Rusya’'nin payi gorece yatay bir seyir izlemistir. Son 10 yillik ddnemde ekonomik alanda
onemliilerleme kaydeden Tirkiye'nin de bircok analizde BRIC (ilkeleri ile kiyaslandidi izlenmektedir.

2000-2001 krizinin ardindan Tirkiye ekonomisi yapisal reformlar, istikrar ortami ve olumlu kiresel likidite
kosullarinin etkisiyle hizl bir gelisme kaydederek diinya GSYH'sinden aldidi payi artirmistir. Bununla birlikte,
rekabet gticline iliskin cesitli uluslararasi endeksler incelendiginde Tirkiye'nin halen arzu edilen seviyelerde
bulunmadigi gorilmektedir. Bu calismada, gelismekte olan (ilkelerin diinya ekonomisindeki artan roliinin
incelenmesinin ardindan global ekonomide Tiirkiye ekonomisinin yerine ve rekabet gliciine iliskin gostergelere
yer verilmistir. Bu cercevede, Tiirkiye'de yatirnm ortami, is yapma kolayhqi, isgticli piyasalari, vergi politikalar,
ddviz kuru ve tesvik sistemine iliskin veriler dederlendirilmistir. Ayrica, Tirkiye'nin dis ticaretinin yapisina ve
cari islemler dengesine iliskin gelismeler incelenirken, uluslararasi rekabet giicli cercevesinde Turkiye

ekonomisine iliskin SWOT (gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) analizine de yer verilmistir.

2. Gelismekte Olan Ulkelerin Diinya Ekonomisinde Artan Rolii

Ekonomik biiyimede sirdirilebilirliginin saglanmasi acisindan tlkelerin drettikleri Grinlerin niteligi blytik
tnem tasimaktadir. Uretimde cesitliliin saglanmasi ve sofistike iriinlerin iiretiimesi ekonomik biiyiimenin
ivme kazanmasini saglamaktadir. Bu nedenle, hizh biiyiiyen diistik gelirli tlkeler Gretimlerini cesitlendirerek
nispeten daha sofistike Griinlere, hizli bliyliyen orta gelirli tilkeler ise emek yogun triinlerden makine imalati ve
elektrikli makine imalati gibi teknoloji yogun triinlere ydnelmektedir. Ote yandan, yavas biiyiiyen diisiik ve
orta gelirli Ulkeler daha sofistike Uriinlerde uzmanlasma saglayamadiklari durumda, ters yonde hareket
etmekte ve daha az sofistike irlinlere yénelmekte; bdylece, sanayilesme siirecinde benzer gelir grubuna sahip
olan diger llkelerin gerisinde kalmaktadir.
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Grafik 1: Sanayide Uzmanlasma Egrisi
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Kaynak: United Nations Industrial Development Organization (UNIDO)

Diinyada dretimin gelismekte olan llkelere kayma ediliminde oldugunu, imalat sanayiinde yaratilan katma
degere iliskin veriler teyit etmektedir. Nitekim, son 20 yillik dénemde Cin basta olmak iizere gelismekte olan
Asya llkelerinde kaydedilen gelismeler oldukca dikkat cekicidir. imalat sanayiinde yaratilan katma deger
icindeki payina gore gelismekte olan llkeler arasinda lider tilke konumunda olan Cin, 1990-2010 doneminde
gelismekte olan dlkeler tarafindan yaratilan imalat sanayii katma dederi icindeki payini %13ten %43'e
yikseltmistir. Cin'in payindaki s6z konusu hizh artisin, basta Meksika ve Brezilya olmak lizere pek cok
gelismekte olan lilkenin imalat sanayii icindeki payinin gerilemesine neden oldugu gérilmektedir.

Grafik 2: Gelismekte Olan Ulkelerin imalat Sanayiinde Yaratilan Katma Deder icindeki Payi (%)
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Kaynak: UNIDO

1990-2000 doneminde, diinya ekonomisinde imalat sanayiinde yaratilan katma deder yillik bazda ortalama
%2,8 oraninda artmistir. Gelismis Ulkelerde ise s6z konusu artis %1,7 dlizeyinde gerceklesmis olup GSYH
biylmesinin (yillik bazda ortalama %?2) altinda kalmistir. Bu durum, gelismis ulkelerde hizmetler sektoriiniin
bliyiimeye daha fazla katkida bulundugunu ve GSYH icindeki payinin arttigini géstermektedir. Gelismekte olan
ulkelerde ise, bu dénemde imalat sanayiinde yaratilan katma deder artisi %5,6 oraninda gerceklesmistir. Bu
oranin %4,8'lik GSYH bliylime oranin lizerinde olmasi, gelismekte olan lilkelerde imalat sanayiinin bliylimede
onemli rol oynadigina isaret etmektedir.
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Kiresel krizin gelismis Glkelerde uzun siireli durgunluga yol agmasi sonucunda gelismekte olan tlkelerin diinya
ekonomisi icindeki payi artis edilimini stirdirmisttr. IMF tarafindan yapilan tahminlere gére, gelismekte olan
dlkelerin milli gelirlerinin toplaminin gelismis lkelerin milli gelirlerini 2013 yilindan itibaren gececedi
ongorilmistir. IMF tahminlerine gore, 2018 yilinda gelismekte olan (lkelerin payinin %55 civarinda
gerceklesecedi ongoriilmektedir.

Grafik 3: GSYH (Satinalma Giicii Paritesine Gore, Diinya
GSYH'sinden Alinan Pay)
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Kaynak: IMF, WEO Veritabani - Nisan 2013

Gelismekte olan ilkelere iliskin yapilan analizlerde 6zellikle Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin‘in yer aldigi BRIC
Ulkelerindeki gelismeler dikkat cekmektedir. 2003-2013 donemi incelendidinde, imalat sanayiinde yaratilan
katma degere paralel olarak diinya GSYH'sinden aldigi pay! en cok artiran dlkenin Cin oldugu gortilmektedir.
2003 yilinda %8,5 olan Cin'in payi 2012 yilinda %14,9'a ulasmistir. Hindistan'in payinda da belirgin bir yikselis
gdze carpmaktadir. Buna karsilik, s6z konusu dénemde Brezilya'nin payi yatay bir seyir izlemistir. 2003 yilinda
%?2,9 olan Rusya'nin payl 2008 yilinda %3,2 ile donem icindeki en yiliksek seviyeye ytikselmistir. Ancak,
izleyen dénemde Rusya'nin payi gerileyerek 2012 yili itibariyla %3 seviyesine inmistir.

Tablo 1: BRIC Ulkeleri ile Tiirkiye'nin Diinya GSYH'sinden Aldigi Pay, SAGP'ye Gére (%)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Brezilya 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8 2,9 2,9 2.9 2,8

Cin 8.5 8.9 9,4 10,1 10,9 11,7 12,9 13,5 14,3 14,9

Hindistan 3,9 4,1 4,3 4,4 4,6 4,8 51 54 5,6 5,6

Rusya 2,9 29 3,0 31 3,2 3,2 3,0 3,0 3,0 3,0

Tirkiye 1,2 12 13 13 13 13 12 13 14 14
Kaynak: IMF

2000-2001 krizinin ardindan Tirkiye ekonomisi yapisal reformlar ve olumlu kiiresel likidite kosullarinin
etkisiyle hizli bir gelisme kaydetmistir. 2003 yilinda diinya GSYH’den aldidi pay %1,2 olan Tiirkiye 2012 yilinda
payini %1,4'e yikseltmistir. Bu gelismeler cercevesinde, ekonomik analizlerde Tiirkiye ekonomisi BRIC {ilkeleri
ile mukayese edilirken, yabanci sermaye akimlarinin tercih ettigi Ulkeler arasinda yer almistir. Tirkiye
sanayilesmedeki konumu acisindan dederlendirildiginde, sermaye yogun tretim teknigiyle heniz kalite-fiyat
rekabeti asamasindaki “sanayilesen” bir Ulke olarak nitelendirilmektedir. Tlrkiye'de imalat sanayii, diisiik ve
orta-disiik teknolojili sektorlerde  yodunlasmistir.  Tirkiye'de firmalarin  faaliyet gosterdikleri
sektorlerin teknoloji siniflarina gore dagilimi incelendiginde, %3,5 oraninda yiiksek teknoloji, %24,7 oraninda
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orta-yiiksek teknoloji, %30,9 oraninda orta-dlisiik teknoloji ve %40,9 oraninda diisiik teknoloji olarak
belirlenmistir. Mevcut gostergeler Tirkiye'nin sanayilesme siirecinde daha ileri bir sanayilesme diizeyine
ulasmak yerine disiik ve orta diisiik teknolojili sanayilerde Gretimini artirdigi bu nedenle, sanayilesme
siirecinde kendisi ile ayni anda sanayilesmeye baslayan ispanya, G. Kore, Malezya, Meksika, Tayvan, Brezilya ve
irlanda gibi tilkelerin gerisinde kaldigini gdstermektedir™.

Grafik 4: Ulkelerin Sanayilesmedeki Konumu ve Sektérlerin Faktér Yogunlugu
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3. Global Ekonomide Tiirk Ekonomisinin Yeri ve Rekabet Giicii

Tlrkiye'nin GSYH verileri incelendiginde, 2002-2012 doneminde tarnm sektdrinin payi azalirken sanayi
sektoriintin payminin arttigi gorilmektedir. Hizmetler sektoriiniin payinda da sinirli bir artis kaydedilmistir.
insaat sektériiniin payi ise %6'nin altindadir.

Grafik 5: Tiirkiye'de GSYH icinde Sektorlerin Agirhgi (%)
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Kaynak: TUIK

! S0, “Global Sanayi Egilimleri ve Tirkiye icin Degerlendirme”, Ocak 2009.
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Son 10 yilhik donemde istihdamin sektdrel dagihmi, sektorlerin GSYH icindeki agirhgindaki degisimlere paralel
olarak sekillenmistir. Bu cercevede, tarim sektoriintin toplam istihdam icindeki pay1 %32'den %25'e gerilerken,
hizmetler sektdrinin payr %45ten %49'a yiikselmistir. Tanm sektortinin toplam istihdam icindeki payi
gerilemekle birlikte benzer gelir diizeyine sahip lilkelere kiyasla Tirkiye'nin tarim kesimindeki niifusu halen ¢cok
blyiktir. Diger taraftan, tarim sektoriintin milli gelirdeki pay kaybina paralel olarak istihdamdaki payinin da
gerilemesi, Turkiye'de issizlik sorununun ardindaki 6nemli bir yapisal etken olarak goriilmektedir.

Grafik 6: Toplam Istihdamin Sektorlere Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK

Tlrkiye'de imalat sanayiinde sektdrlerin agirhidina bakildiginda, en ytiksek agirliga sahip olan ilk bes sektoriin
gida Urtnleri, tekstil Griinleri, ana metal sanayii, motorlu kara tasitlarn ve diger metalik olmayan mineral
tirtinleri oldugu gériilmektedir. ihracatta en biiyiik paya sahip olan sektdrler ise; otomotiv, hazir giyim, demir ve
celik, elektrik-elektronik makinalari, makine ve aksamlari sektorleri olarak siralanmaktadir.

Grafik 7: imalat Sanayii icinde Sektorlerin Agirhgi (%)
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Grafik, sanayi Uretim endeksinde (2010=100) yer alan imalat sanayinin agirliklarini géstermektedir.
Kaynak: TUIK
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3.1. Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yayimlanan Kiiresel Rekabet Glicii Endeksi (Global Competitiveness
Index) toplam on iki grupta siniflandinimis verilerin olusturdudu ¢ alt endeksi dikkate alarak dlkeler arasinda
bir siralama yapmaktadir. WEF tarafindan yayimlanan rapora gore Glkeler; tiretim, verimlilik ve yenilikcilik odakh
olmak uzere (¢ farkli gelisme asamasinda dederlendirilmekte ve ilkenin gelisme seviyesine gore alt gruptaki
dediskenlere farkli agirliklar verilmektedir.

Grafik 8: Kiiresel Rekabetcilik Endeksinin Alt Endeksleri
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Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi'ne gore, Tirkiye verimlilik odakhhktan yenilikcilik odakhlida gecis asamasinda

olan bir (ke olarak degerlendiriimektedir. Tirkiye, rekabetcilik bilesenleri acisindan ayni gelismislik
diizeyindeki ulkelerle mukayese edildiginde, pazar biiyiikliigl ile faaliyet cesitliligi ve gelismisligi acisindan
avantajl durumdadir. Diger taraftan, isglicli piyasasinin etkinligi ile yliksek 6grenim kriterleri acisindan Tiirkiye
ayni asamadaki tlkelerin gerisinde yer almaktadir.

Kiresel Rekabet Giicli Endeksi'ne gore, Tirkiye 2013 yilinda 148 (ilke arasinda 44. sirada yer almaktadir. BRIC
Ulkeleri ile kiyasladiginda, Tirkiye'nin sadece Cin'in (29. sirada) gerisinde kaldigi gortilmektedir. Tirkiye,
Brezilya (56. sirada), Hindistan (60. sirada) ve Rusya’nin (64. sirada) éniinde bulunmaktadir.
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Grafik 9: Tiirkiye'nin BRIC Ulkeleri ile Karsilastiriimasi

. B2 il @Yy 3 Ky asla Turkive Gir'e Kiyasla Tiirkive
Rusya'ya Kiyasla Tarkiye
Hindistan'a Kivasla Tarkive
Esitlik Durumu
Kurumlar Esitlik Dururmu
. 50—
inovasyon _— T Altyap Kururnlar
Ihovasyon _— ""---..___Altyapl
. < Makroekono
is Cesitliligi e
5 Gesitllig =\ mik Ortam . o Makroekonomik
f I5 Cesltllllgl_..___ \ Ortam
Pivasa Saghk ve / .
P, ] w . P | | saghk we Temel
BiryQkIGED | | Ternel Egitim Pivasa BlyaklOgo ¢ = .
Egitim
Teknalojik', J "\fuukse.k eknolajiki, Py iuksek SFrenim
Altyap Ogrenim Altyapl
Finansal. . Finansal.
A e PV Pivasalann _—— Pivasa iglevisi
P isl "
Ply?cnsallarlrl — |- ivasa I5leyigi Gelismisligi —L
Gelismisligi T isgiicil
. Isztic Piyasalannin
Pivasalannin Etkinligi
Etkinligi

Kaynak: World Economic Forum (Global Competitiveness Index 2013-2014)

Tlirkiye'nin alt endekslerde sahip oldugu puaniar diger (lilkelerin puanlarina bolinmliistir. Buna gore; %100 esitlik durumunu, %61007in
altindaki degerler Tiirkiye'nin daha diisiik bir puana sahip oldugunu, %100%in lizerindeki degerler ise Tiirkiye'nin daha yliksek bir puana sahip
oldugunu géstermektedir.

Alt bilesenlere gore incelendiginde, Tirkiye’'nin BRIC llkelerine kiyasla piyasa isleyisi ile teknolojik altyapi
alanlarinda daha olumlu bir gériiniime sahip oldugu gériilmektedir. Ote yandan, Tiirkiye 6zellikle isgiicii
piyasalarinin etkinligi ve piyasanin biyukligl alanlarinda diger tlkelerin gerisindedir.

Kiresel Rekabet Glici Raporu icin Ust diizey yoneticilerle gerceklestirilen anket sonuclarina gore ise,
Trkiye'de is ortami acisindan en sorunlu alanlarin basinda vergi oranlari, isglictiniin yetersiz editime sahip
olmasi ve etkin olmayan biirokrasi gelmektedir.

Grafik 10: Tiirkiye'de Is Ortami Acisindan En Sorunlu Alanlar
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Kaynak: The Executice Opinion Survey, World Economic Forum

Uluslararasi Seffaflik (Transparency International) Kurumu'nun yayimladidi Yolsuzluk Algilamalari Endeksi de,
(Corruption Perceptions Index) kamu gorevlileri ve siyasetciler arasinda yolsuzlugun ne derece yaygin oldugu
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yonlindeki algilamayi 6lcmektedir. Endeks sonuglarina gore, 2012 yilinda Danimarka, Finlandiya, Yeni Zelanda,
isvec ve Singapur'da yolsuzlugun en diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Tiirkiye ise 176 iilke arasinda 54.
sirada yer almaktadir. 2012 yilinda Cin 80., Hindistan 94., Rusya 133., Brezilya 69. sirada bulunmaktadir.
Tirkiye'nin bu alanda BRIC tilkelerinden daha olumlu bir gériintime sahip oldugu dikkat cekmektedir.

3.2. is Yapma Kolayhd
Diinya Bankasi ve IFC tarafindan yayimlanan is Yapma Kolayhdi 2012 (Doing Business 2012) raporunda,
Tiirkiye 185 (ilke arasinda 71. sirada yer almistir. Tlrkiye'nin ozellikle insaat izinlerinin alinmasi ve iflasin

cdzimu alanlarinda alt siralarda yer aldigi gortilmektedir. Endekste Cin 91., Rusya 112., Brezilya 130., Hindistan
132. sirada yer almaktadir. BRIC tilkelerinin Turkiye'den daha alt siralarda yer aldigi g6zlenmektedir.

Tablo 2: is Yapma Kolayhgi Endeksi

Tiirkiye 2012 Siralamasi
is Yapma Kolayhd 71
is Kurma 72
insaat izinlerinin Alinmasi 142
Elektrik Saglama 68
Tapu Sciline Kayit 42
Kredi Alma 83
Yatinmcilarin Korunmasi 70
Vergilerin Odenmesi 80
Sinir Otesi Ticaret 78
Sozlesmelerin Uygulanmasi 40
iflasin Coziimii 124

Kaynak: Diinya Bankasi, Doing Business Index
3.3. isgiicii Piyasalari

Rekabet glici acisindan bir diger onemli gdsterge olan “isgiicii maliyetleri"ni incelemek de yararli
gorilmektedir. Economist Intelligence Unit tarafindan saglanan verilere gére, Tlrkiye'de USD bazinda saatlik
isglict maliyetinin 2002 yilindaki 1,4 USD seviyesinden 2012 yilinda 3,7 USD seviyesine yiikseldigi tahmin
edilmektedir. 2012 itibariyla, Tirkiye'de saatlik isglici maliyeti Misir, Hindistan, Meksika, Ukrayna ve Cin'e
kiyasla daha yiksek iken Dogu Avrupa tlkelerindekine kiyasla daha distktir. Bu durum saatlik isgiici
maliyetleri acisindan Tirkiye'ye Dogu Avrupa (lkelerine kiyasla emek yogun sektérlerde rekabet avantaji
saglamakla birlikte, uluslararasi rekabet giicli karsilastirmalarinda isglici maliyetlerinin yani sira diger
gostergelerin de analiz edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 3: Saatlik isgiicii Maliyetleri (USD)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010(T) 2011(T) 2012(T) 2013(T) 2014(T)
Misir 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0.9 10 11 1z 1,5 15 16
Hindistan 0,3 0,3 0,5 0.4 1,0 1,2 13 13 15 L7 19 21 24
Meksika 1.9 1.9 1.9 2,0 21 23 2,2 1.8 21 22 23 24 24
Ukrayna 0,5 0,7 0,9 1.2 16 2,0 2,6 1.9 21 24 28 32 37
Cin 0,7 0,8 0.9 1,0 11 14 1,7 19 2z 26 30 35 41
Tiirkiye 14 1,8 2,1 2,4 2,5 3,0 3.3 3,0 33 35 37 4,0 4.2
Bulgaristan 1.2 16 1.8 2,0 2,2 29 39 4,1 39 39 4,1 4,4 4,7
Rusya 0.8 10 13 17 2,2 3,0 3,9 33 39 4.2 46 51 57
Hirvatistan 2,6 3,3 3,8 4,1 4,4 5,0 59 5,6 54 52 53 55 59
Letonya 23 2,7 31 35 4,3 6,2 8,3 73 6,3 6,0 6,1 63 67
Romanya 1,6 2,0 2,5 3.2 4,0 5,6 6,7 6.0 58 59 6,3 7,0 79
Brezilya 2,3 2,2 2,4 31 3,8 4,7 5,5 5,2 62 6,3 6,4 6,6 6,8
Litvanya 2,7 3,5 4,1 4,6 5,4 71 91 8,3 69 6,7 6,9 2401 75
Estonya 3,4 4,5 53 59 6.9 9,1 11,0 10,0 87 84 86 90 96
Macaristan 4,6 5,8 6.8 7.5 77 9,5 10,9 9.3 87 89 9,4 99 10,7
Slovakya 2,9 3,8 4,7 53 6.3 76 9,6 9,6 91 94 101 11,0 124
Slovenya 5,2 6.6 7.6 8,0 8,5 9,8 11,4 11,1 102 101 10,4 106 112
Polonya 51 55 6,1 7.2 7.9 9,7 12,3 10,1 10,3 10,7 11,7 130 14,1
Cek Cum. 51 6.2 7.3 8,2 9,3 11,1 14,2 13,2 125 127 136 14,4 155
israil 9,2 9,4 9,7 10,2 10,7 11,7 14,0 12,7 135 137 139 139 14,6

Kaynak: T.C. Basbakanlk Tiirkiye Yatirim ve Destek Ajansi, Economist Intelligence Unit

Not: Ulkeler 2012 yili verilerine gére siralanmistir. Ucret ve iicret disi 5demeleri icermektedir.

isglicli maliyetleri acisindan asgari icret seviyesi de nem tasimaktadir. Eurostat tarafindan aciklanan ve yasal

asgari ucret uygulamasinin oldugu AB llkelerini kapsayan asgari lcret verilerine goére, 2011 yil itibariyla
Trkiye'de ayhk briit asgari ticret bircok Dogu Avrupa llkesinden yiiksek, gelismis AB Ulkelerinden ise belirgin
olarak disuk seviyededir. Tirkiye'de asgari tcretin Dogu Avrupa (lkelerinden yiiksek olmasina ragmen,

ortalama saatlik isglicii maliyetinin s6z konusu tlkelerin altinda olmasi Tlirkiye'de asgari licretle calisanlarin

toplam calisanlara oraninin ytiksekligi ile aciklanmaktadir. Dogu Avrupa Ulkelerinde calisanlarin %10'undan

daha azi asgari Ucretle calisirken, Tiirkiye'de Ucretli calisanlarin %40'indan fazlasinin asgari lcretle calistid

tahmin edilmektedir. Ayrica, asgari ticretin Tlrkiye'den diistik oldugu Dogu Avrupa Ulkelerinde egitim, ulasim

ve konut gibi alanlardaki destekler asgari licret kapsami disindadir. Bu nedenle, asgari licret seviyesi isglicl

maliyeti acisindan giivenilir bir rekabet gostergesi olarak degerlendiriimemektedir.

Grafik 11: Asgari Ucret - AB Ulkeleriile Karsilastirma
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Uluslararasi rekabet giici analizlerinde verimliligi de dikkate alan birim isgiicii maliyetlerinin kullaniimasi

yaygin bir uygulamadir. Birim isglicti maliyeti; bir birim tretim icin kullanilan isgiici maliyetini ifade etmektedir.

Toplam isglici maliyetinin toplam Uretime béliinmesiyle veya baska bir ifade ile saatlik isgiicii maliyetinin

saatlik isgtict verimliligine bélinmesi ile elde edilmektedir. Birim isglicii maliyeti kavrami yalnizca maliyetle

dedil verimlilikle de iliskilidir.

2005-2011 déneminde, Trkiye'deki birim isgiicti maliyetlerinin BRIC iilkelerine kiyasla daha az arttigi dikkat

cekmektedir. Ote yandan, ayni dénemde Polonya ve Macaristan gibi Dogu Avrupa (lkelerinde birim isgiicii

maliyetleri Tirkiye'ye kiyasla daha az artis kaydetmistir.

Tablo 4: Birim isgiicii Maliyetleri Endeksi (2005=100)

2005 2006 2007 2008 2009 2010(T) 2011(T) 2011/2005 (%)
Hindistan 100.0 258.5 290.6 292.9 273.4 304.8 311.6 211.6
Rusya 100.0 123.8 158.2 197.7 1785 201.4 212.6 112.6
Ukrayna 100.0 122.5 148.5 186.5 1511 163.1 184.6 84.6
Misir 100.0 106.4 117.2 1345 150.7 165.3 180.7 80.7
Brezilya 100.0 118.4 138.8 160.7 154.8 173.9 174.9 74.9
Bulgaristan 100.0 104.4 132.7 1743 1823 171.7 168.3 68.3
Cin 100.0 106.1 117.7 138.7 144.0 1536 164.6 64.6
Romanya 100.0 116.6 158.3 179.4 168.8 163.8 164.5 64.5
Letonya 100.0 116.0 155.6 220.5 204.9 175.2 164.5 64.5
Estonya 100.0 1175 154.4 188.1 1695 1473 142.9 42.9
Turkiye 100.0 98.9 110.5 126.2 121.7 133.4 142.0 42.0
Cek Cumhuriyeti 100.0 107.1 1229 153.8 141.4 134.5 137.0 37.0
Slovakya 100.0 106.0 127.6 155.0 1551 1353 1329 32.9
Litvanya 100.0 111.4 136.4 168.1 166.7 1385 1321 321
Hirvatistan 100.0 104.2 117.8 137.9 140.0 1355 131.5 31.5
israil 100.0 1021 1121 132.6 1211 126.8 127.7 27.7
Polonya 100.0 106.4 125.9 157.2 126.3 124.3 125.8 25.8
Slovenya 100.0 1021 1151 1325 137.6 123.6 120.5 20.5
Macaristan 100.0 99.5 120.6 134.4 117.2 108.2 108.5 8.5
Meksika 100.0 102.2 104.3 104.6 92.4 102.0 106.8 6.8

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tirkiye Yatinm ve Destek Ajansi, Economist Intelligence Unit

Not: Ulkeler 2005-2011 dénemindeki dedisim oranlarina gére siralanmistir,

Grafik 12: Secilmis Ulkelerde Birim isgiicii Maliyetlerindeki Gelismeler

(endeks, 2005=100)

350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

0

eeece®

e Hindistan

— Rusya

e Brezilya

—Cm

ceeees Tiirkiye

e POlONYQ

2005

2006

2007

2008

2009

2010 (T)

2011(T)

Kaynak: T.C. Basbakanlik Tiirkiye Yatirim ve Destek Ajansi, Economist Intelligence Unit (EIU)

T: Tahmin

Macaristan



»

isgiicti maliyetleri acisindan énemli bir diger konu ise, istihdam {izerindeki vergi yiikiidiir. 2009 yili itibariyla
OECD (ilkelerinde istihdam uzerindeki yasal yiikler %35,6 iken Tiirkiye'de bu oran %38,2 ile daha yiiksek

Global Ekonomide Tiirk Sanayiinin Rekabet Giicii
iktisadi Arastirmalar Bolimii - Eyliil 2013

diizeydedir. Son dénemde yapilan indirimlere ragmen bu oran halen ytiksektir.

Tablo 5: Gelir Vergisi ve istihdam Uzerindeki Yasal Yiikler

Gelir Vergisi —— Diger YuI.(Ier istihdam Uzerindeki Toplam
(%) IsciPayr  Isveren Yasal Yiikler (%)
(%) Payi (%)
Belcika 22,1 10,8 23,2 56,0
Fransa 10,2 9,5 30,6 50,2
Almanya 16,0 17,3 16.4 49,7
Macaristan 12,8 14,4 22,2 49,4
Avusturya 12,3 14,0 22,6 48,9
italya 16,1 7,2 24,3 47,6
isvec 13,6 5.3 23,9 42,8
Finlandiya 17,7 6.2 18,6 42,5
Cek Cum. 8,8 8.2 25,4 42,4
Slovenya 9.4 19,0 13,9 42,3
Yunanistan 6,9 12,8 22,2 41,9
ispanya 13,5 4,9 23,0 41,4
Estonya 12,7 2,1 25,6 40,4
Slovakya 7.4 10,5 21,8 39,6
Hollanda 14,9 13,9 9,7 38,6
Danimarka 36,2 2,7 0,0 38,6
Tiirkiye 11,1 12,9 14,2 38,2
Norvec 19,1 6,9 11,6 37,6
Portekiz 8,7 8.9 19,2 36.7

Liiksemburg 13,8 11,0 11,0 35,8
OECD 13,1 8,2 14,4 35,6

Polonya 5.8 15,3 14,4 35,5
izlanda 26,8 0.4 7.2 34,5
ingiltere 14,0 8,5 9,8 32,3
Japonya 6.6 12,0 12,6 31,2
Kanada 13,6 6,6 10,6 30,8
ABD 15,6 51 8,9 29,6
Avustralya 21,6 0.0 5,6 27,2
irlanda 13,4 2.9 9,7 25,9
isvicre 9,7 59 5.9 21,5
Kore 4,4 7,4 9,2 21,0
israil 7.5 7.3 4,4 19,2
Meksika 7.3 1,2 10,5 19,0
Yeni Zelanda 16,4 0.0 0,0 16,4

Kaynak: OECD Economic Outlook Volume 2012 (No. 92).
Ortalama kazanca sahip olan isciler, cocuksuz

3.4. Vergi Politikalan

Tlrkiye'de %30 olarak uygulanan kurumlar vergisi oraninin 2006 yilindan itibaren %20'ye indirilmesi olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Ote yandan, kurumlar vergisi oraninin bazi Dogu Avrupa (lkelerinde
oldukca distik dlizeylerde olmasi dikkat cekmektedir. Nitekim bu oran Bulgaristan'da %9 diizeyinde
bulunmaktadir. Kurumlar vergisi orani BRIC Ulkelerinden Brezilya ile Hindistan'da Ttirkiye'ye kiyasla daha
yiuksek iken, Rusya ile Cin'de daha distktdir.



Al
$ Global Ekonomide Tiirk Sanayiinin Rekabet Giicii
iktisadi Arastirmalar Boliimii - Eyliil 2013

Vergi oranlarinin yani sira vergi idaresi ve diizenlemeleri de yatinm ortami acisindan 6nem tasimaktadir. is
Yapma Kolaylii 2012 raporunda vergi ddeme bashginin altinda, bir yil icerisinde vergiye iliskin yapilan islem
adedi, harcanan siire ve vergi édemesinin briit kara orani gibi alt bilesenler yer almaktadir. Tlrkiye, 15 islem
adedi ve 223 saatlik vergi édemelerine iliskin stire ile OECD ulkelerindeki ortalamanin tizerinde yer almaktadir.
Trkiye'de kurumlar vergisi orani OECD ortalamasina yakin diizeydedir.

Grafik 13: Kurumlar Vergisi Orani (%, 2012)
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Kaynak: World Bank
3.5. Doviz Kuru

Yogunlasan kiiresel rekabet ortami doviz kurunun rekabette 6nemli bir unsur olarak glindeme gelmesine yol
acmaktadir. Nominal déviz kuru parasal bir kavram olarak iki para biriminin goreli fiyatini géstermektedir. Buna
karsilik, reel efektif déviz kuru (REDK) yabanci llkelerde tretilen mallarin yurticinde tretilen mallar cinsinden
goreli fiyatini yansitan ve uluslararasi rekabeti 6lcmek icin yaygin bir sekilde kullanilan gostergelerden birisidir.
REDK'deki ylkselis yerel para biriminin reel olarak deder kazandigini, bir baska ifade ile ihrac Griinlerinin diger
dlkeler icin daha pahali hale geldigini ve llkenin bu acidan rekabet avantajini kaybettigini gostermektedir.
Asagida BIS'in (Bank for International Settlements) yayimladigi cesitli tilkelere iliskin TUFE bazli reel efektif

doviz kuru endeksine yer verilmistir.

Grafik 14: TUFE Bazh Reel Efektif Déviz Kuru Endeksi (Ocak 2003=100)
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Kiresel kriz dncesinde emtia fiyatlarindaki yiikselisin emtia ihracatcisi Brezilya ve Rusya'nin para birimlerine
destek verdigi dikkat cekmektedir. Bu donemde TL, diger para birimlerine kiyasla reel bazda bir miktar daha
dalgal bir seyir izlemekle beraber genel olarak reel bazda dederlenme edgilimi gostermistir. Kiiresel krizle
birlikte Tirkiye, Brezilya ve Rusya'nin para birimlerinde hizli deder kaybi yasanmistir. Ancak, kriz sonrasi
dénemde gelismis Ulke merkez bankalarinin faiz oranlarini tarihi diisiik seviyelere indirmesi ve niceliksel
genisleme ile piyasalara destek saglamasi gelismekte olan ilkelere yonelik sermaye akimlarini desteklemis ve
para birimleri yeniden deder kazanmistir. TL'nin seyrinin 2010 yihnin Gglinct ceyredinden 2011 yilinin son
ceyregine kadar olan dénemde dider gelismekte olan (lke para birimlerinin seyrinden ayrismasi dikkat
cekmektedir. Rusya ve Brezilya'nin para birimleri deger kazanmaya devam ederken, Euro Alan’'nda 6n plana
cikan sorunlar Turkiye'nin cari acik seviyesine ve finansmanina iliskin endiseleri giindeme getirmis; Tirkiye'ye
ybnelik sermaye hareketlerindeki oynaklik TL'nin deder kaybetmesine neden olmustur. incelenen dénemde,
Cin ile Hindistan'in para birimleri s6z konusu tlkelerin uyguladiklari déviz kuru rejimlerinin etkisiyle dider
ulkelerine kiyasla daha az dalgalanma sergilemistir.

3.6. Tesvikler

1995 sonrasinda Tirkiye'de devlet yardimlarinda sektorel secicilik terk edilerek bolgesel gelismislik diizeyinin
esas alindi§i yatay tedbirlere (cevrenin korunmasi, Ar-Ge'nin ve kiclik ve orta boy isletmelerin
desteklenmesine) iliskin diizenlemeler yapilmistir. 2009 yilinda Ttrkiye'de kapsamli bir yatinm tesvik paketi
aciklanmistir. S6z konusu paketin 2012 yilinda revize edilmesi sonucunda aciklanan yeni tesvik sisteminin
temel amaclar arasinda; cari acigin daraltilmasi, en az gelismis bdlgelere sadlanan yatinm desteklerinin
genisletilmesi, destek unsuru miktarlarinin artiriimasi, kiimelenme faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve teknoloji
donlisimu saglayacak yatinmlarin desteklenmesi yer almaktadir. Son tesvik sistemi, ulastirma, egitim ve test
merkezleri gibi alanlarin 6ncelikli yatinm olarak dederlendirilmesi, teknoloji ve Ar-Ge icerigi yiiksek olan blytik
yatinmlarin desteklenmesi, TUBITAK destediyle gelistirilen (riinlerin imalatina yonelik ek desteklerin
saglanmasi, OSB'lere yonelik desteklerin verilmesi ve yatirnm déneminde vergi indirimi saglanmasi gibi bir dizi
yeniligi de beraberinde getirmistir. 1 Ocak 2012 tarihi itibariyla gecerli olan yeni yatirim tesvik sistemi; genel
yatinm tesvik uygulamalari, bolgesel yatirnm tesvik uygulamalar, biiyiik dlcekli yatinm tesvik uygulamalar ve
stratejik yatinm tesvik uygulamalari olmak izere dort ayri rejimden olusmaktadir.

4. Tiirkiye'nin Dis Ticaretinin Yapisal Ozellikleri

4.1. Dis Ticarete iliskin Gelismeler

Son 10 yillik donemde Tirkiye ekonomisi 6nemli bir yapisal donlisiim sirecinden gecmistir. Bu donemde
ekonomiye iliskin dngorilebilirlik artarken dis ticaret hacmi rekor diizeylere ulasmistir.

2003 yilinda 47,3 milyar USD olan ihracat hacmi 2012 yilinda 152,5 milyar USD'ye yiikselmistir. Bu donemde, en
yuiksek oranl yillik ihracat artisi %33,7 ile 2004 yilinda kaydedilirken, 2009 yilinda ihracat kiiresel krize bagl
olarak %22,6 oraninda gerilemistir. 2003 yilinda 69,3 milyar USD olan ithalat ise, 2012 yilinda 236,5 milyar
USD dilzeyinde gerceklesmistir. 2003-2012 donemindeki ihracat ve ithalatin yilhik dedisimleri
karsilastirildiginda, ithalat artisinin 2007 yilina kadar ihracat artisinin tizerinde oldugu, 2007 ve 2008 yillarinda
ise ihracat artisinin ithalatin 6nline gectigi gorilmektedir. 2009 yilinda ise, ekonomideki kiiciilme paralelinde
hem ihracat hem de ithalat belirgin bir sekilde gerilemistir. Bliylimenin hizlandigi 2010 ve 2011 yillarinda
ithalat artisinin yeniden ihracat artisini gectigi dikkat cekmektedir. 2012 yilinda ise, ic talebin yavas seyretmesi
paralelinde ithalat bir miktar gerilerken, ihracat artisi devam etmistir.



Al
$ Global Ekonomide Tiirk Sanayiinin Rekabet Giicii
iktisadi Arastirmalar Bolimii - Eyliil 2013

2003-2012 déneminde Tiirkiye ekonomisi dis ticaret acigi vermeyi stirdlirmistdir. Dis ticaret acigi genel olarak
ekonomik biylmenin hizlandigi dénemlerde daha hizl artis kaydetmektedir. 2003-2012 doneminde dis ticaret
acigi yalnizca 2009 ve 2012 yillarinda bir énceki yila kiyasla daralmistir. Séz konusu iki yil incelendiginde, 2009
yilinda Tirkiye ekonomisi global krizin olumsuz etkileri paralelinde %4,7 kiicliliirken, 2012 yilinda ise cari
aciktaki genislemenin éniine gecmek amaciyla alinan dnlemler paralelinde reel GSYH artisi %¢2,2 ile oldukca
diistik bir oranda gerceklesmistir.

2003 yilinda 22,1 milyar USD olan dis ticaret acigi, 2011 yilinda tarihi yliksek seviyesi olan 105,9 milyar USD'ye
ulasmis, 2012 yilinda ise bir miktar gerileyerek 84,1 milyar USD dlizeyinde gerceklesmistir.

Tablo 6: Tiirkiye'nin Dis Ticaretinin Gelisimi (2003 -2013)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi Dis ihracat/ Reel

Ticaret Ithalat GSYH

Hacmi Artisi
(milyar Degisim (milyar Degisim | (milyar Degisim (milyar (%) (%)

usD) (%) usD) (%) uUsD) (%) usD)
2003 47,3 31,0 69,3 34,5 -22,1 42,5 116,6 68,1 5,3
2004 63,2 33,7 97,5 40,7 -34,4 55,6 160,7 64.8 9,4
2005 73,5 16.3 116,8 19,7 -43,3 26,0 190,3 62,9 8.4
2006 85,5 16,4 139,6 19,5 -54,0 24,8 2251 61,3 6.9
2007 107.3 25,4 170,1 21,8 -62,8 16,2 2773 63,1 4,7
2008 132,0 231 202,0 18,8 -69,9 11,4 334,0 65,4 0,7
2009 1021 -22,6 140,9 -30,2 -38,8 -44,5 2431 72,5 -4,8
2010 113,9 11,5 185,5 31,7 -71,7 84,8 299,4 61,4 9,2
2011 134,9 18,5 240,8 29,8 -105,9 47,8 375,7 56.0 8.8
2012 152,5 13,0 236,5 -1,8 -84,1 -20,6 389,0 64,5 2,2
2013* 88,3 13 148,8 7.6 -60,5 18,3 2371 59,4 -

Kaynak: TUIK
(*) Ocak-Temmuz donemi itibariyla

ihracatin tilkelere gore dagiimi incelendiginde, 2012 yili itibariyla Almanya %8,6 ile ihracatimizdan en fazla
pay alan lilkedir. Almanya'yi Irak ve iran izlemektedir. En cok ihracat yaptigimiz ilk 20 ilkenin toplam ihracatimiz
icindeki payi 2012 yiliitibariyla %70 diizeyindedir.

Ulkelere gére ihracat yillar itibariyla incelendiginde ise, 2003 yilinda da ihracatimizda ilk sirada yer alan
Almanya’nin payinin yillar itibariyla geriledigi dikkat cekmektedir. 2003 yilinda ihracatimizda 2. sirada yer alan
ABD 2012 yili itibariyla 9. siraya, 3. sirada yer alan ingiltere’nin de ayni dénemde 4. siraya gerilemistir. 2003-
2012 déneminde iran ve Irak'in ihracatimizdaki payinin belirgin sekilde yiikseldigi gériilmektedir. 2003 yilinda
11. siradaolan Irak 2012 yilinda en cok ihracat yaptigimiz 2. lilke konumuna ylkselmistir. Tlrkiye, savas sonrasi
dénemde Irak ekonomisinin yeniden insasinda dnemli rol oynamaktadir. Bu cercevede, Irak'a yapilan ihracat
cok cesitli fasillar icermektedir. ihracatta iran'in payi ise 2012 yilinda sicrama gdstermistir. Bu gelismede, 2012
yilinda iran‘a yénelik altin ihracati etkili olmustur.
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Tablo 7: Toplam ihracat icinde Ulkelerin Payi (%)

TOPLAM
Almanya
Irak

iran
ingiltere
BAE

Rusya Federasyonu
italya
Fransa

ABD
ispanya
Misir

Suudi Arabistan
Hollanda
Cin
Azerbaycan
Romanya
Belcika
israil

Libya
isvicre

Digerleri

2003
100,0
15,8
1.8
11
78
15
25
6.8
6,0
7.9
3.8
0,7
16
3,2
11
0,7
1.8
19
23
0,5
0,7
30,1

2004
100,0

13,8
25
1.3
8.8
1.8
25
7.4
5,8
77
4,1
0,7
1.2
3,4
0.6
0.6
2,0
1.9
21
0,5
0,7

29,7

2005
100,0

12,9
3,7
1.2
8.1
2,3
3,2
7.6
5.2
6,7
4,1
0.9
13
3,4
0,7
0,7
2,4
1.8
2,0
0,5
0.8

30,4
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2006 2007
100,0 100,0
113 11,2
3.0 2,7
1.2 13
8,0 8,0
2,3 3,0
3.8 4,4
7.9 7.0
54 5,6
5.9 3,9
4,3 4,3
0,8 0,8
11 14
3,0 2,8
0,8 10
0,8 10
2,7 3.4
16 16
1.8 15
0,6 0,6
11 0,9
32,4 33,6

Kaynak: TUIK, Ulke siralamasi 2012 yilina gére yapilmistir.

(*) Ocak-Temmuz donemi itibaryla

2008
100.,0
9,8
3,0
15
6,2
6.0
4,9
59
5,0
3,3
31
11
17
2,4
11
13
3,0
1,6
15
0,8
2.2
34,7

2009
100.,0
9,6
5,0
2,0
5,8
2,8
31
5,8
6,1
3,2
2,8
2,5
17
21
16
14
2.2
1.8
15
1.8
3.9
33,6

2010
100.,0
10,1
53
v
6.4
29
4,1
57
53
3,3
31
2,0
19
2,2
2,0
14
23
1,7
1.8
1,7
1.8
32,4

2011
100,0
10,3
6.2
2.7
6,0
2.7
4,4
5.8
5,0
3.4
2.9
2,0
2,0
2.4
18
15
2.1
18
18
0,6
11
33,2

2012
100,0
8,6
7.1
6.5
5.7
5.4
4,4
4,2
41
3.7
2.4
2.4
2.4
2.1
19
1,7
16
15
15
14
14
30,0

2013*
100,0
8.8
7,5
3.3
54
3.4
4,5
4,6
4,2
3,8
2,8
2,2
2,4
2,4
2,4
1.9
17
17
17
2,0
0,5
32,8

Ulke gruplarina gére ihracatin gelisimi incelendiginde, en belirgin degisim Avrupa Birligi (AB) lilkelerine yapilan

ihracatin payinin gerilemesi olmustur. 2003'te %58 olan Avrupa Birligi'nin payr 2012 yilinda %38,8'e

gerilemistir. Buna karsilik, Yakin ve Orta Dodu'ya yapilan ihracatin pay! ayni ddnemde %11,6'dan %_27,8'e

yikselmistir. Global krizle birlikte en biiyik ticaret ortagimiz olan AB (ilkelerinde talep kosullarinin zayif

seyretmesi, ihracat pazarlarini cesitlendirme stratejisinin hiz kazanmasina neden olmustur. Bu sayede, global

ekonomik bliylimenin yavaslamasina ragmen, Tirkiye ihracat artisini koruyabilmistir.

Tablo 8: Ulke Gruplarina Gore Yillik ihracat, Toplam icindeki Pay1 (%)

TOPLAM

AB Ulkeleri

Tirkiye Serbest Bolgeleri
Diger Ulkeler

Diger Avrupa (AB Haric)
Kuzey Afrika

Diger Afrika

Kuzey Amerika

Orta Amerika ve Karayipler
Gliney Amerika

Yakin ve Orta Dogu

Diger Asya

Avustralya ve Yeni Zelanda

Diger Ulke ve Bélgeler

Kaynak: TUIK, (*) Ocak-Temmuz dénemi itibariyla

2003

100.0

58,0
4,1
37,9
7.1
33
1.2
8,4
0.4
0,3
11,6
5,0
0,3
0.4

2004
100.0

57,9
4,1
38,0
7.1
3,5
1.2
8,2
0,5
0,3
12,5
4,0
0.4
01

2005
100.0

56,3
4,0
39,7
8,0
3,5
15
7.2
0,6
0.4
13,9
4,1
0.4
0,3

2006
100.0
56,0
35
40,5
9,3
3,6
1,7
6.4
0.6
0,4
13,2
4,6
0,4
0.2

2007
100.0
56,3
2,7
41,0
10,1
3,8
18
4,2
0.5
0.5
14,1
49
0.3
0.8

2008
100.0
48,0
23
49,7
11,9
4,4
2,4
3,6
0,6
0,7
19,3
54
0.3
11

2009
100.0
46,0
19
52,1
11,1
7.3
2,7
3,5
0,6
0,7
18,8
6.6
0.4
0,5

2010
100.0
46,3
1.8
51,9
10,0
6,2
2,0
3,7
0,5
11
20,5
75
0,4
0,1

2011
100.0
46,2
1.9
51,9
9,6
50
2,7
4,0
0.5
14
20,7
7,6
0,4
01

2012
100.0
38,8
15
59,7
9,4
6.2
2,6
4,4
0.5
14
27,8
6.9
0,3
01

2013*
100.0
40,8
1.6
57.6
8,9
7.0
2,8
4,5
0,7

15
23,9
79
0,3
01
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Asagidaki tabloda 2003 ile 2012 yillarinda ihracatimizdaki ilk 10 fasila yer verilmistir. Tirkiye'nin ihracatinda
otomotiv sektoriiniin payi artarken hazir giyim ile tekstil sektoriintin payinda énemli bir diisiis yasanmistir.
Boylece, hazir giyim sektori ihracatta liderligini kaybetmistir. Bu gelismede global bazda yasanan gelismeler
de etkili olmustur. Cin'e uygulanan tekstil kotalari 2005 yilindan itibaren kaldiriimaya baslanmistir. Bdylece,
Cin'in dlinya hazir giyim ve tekstil ihracati icindeki payi ylkselmistir. 2003 yilinda ilk 10 icinde yer alan meyve
ihracati 2012 yilina gelindiginde ilk 10'a girememistir.

Tablo 9: Fasillara Gore ihracat

2003 | 2012 2013+
(milyar % (milyar % (milyar %
uUsD) Pay uUSsD) Pay usD) Pay
TOPLAM 47,3 100,0 | 152,5 100,0 88,3 100,0
Motorlu kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari 53 11,2 15,1 9,9 9,9 11,3
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler 3.0 6.3 12,0 7.9 7.5 8,5
Demir ve celik 3,0 6.3 11,3 7.4 6.3 7.1
Elektrikli makina ve cihazlar 3,5 7.4 9.4 6.1 53 6.0
Orme giyim esyasi ve aksesuari 57 12,1 8.4 5.5 53 6,0
inciler, kiymetliveya yari kiymetli taslar, kiymetli metaller 0.8 17 16.3 10,7 4,8 54
Mineral yakitlar, mineral yaglar 1.0 2,1 7,7 51 3,8 4,3
Demir veya celikten esya 14 2.9 6,1 4,0 3,6 4,0
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari 3,8 8.1 5,4 3,6 3.4 3.9
Plastikler ve mamulleri 0,9 2,0 5,0 3,3 3,2 3,6
Diger 18,9 39,9 55,6 36,5 35,2 39,9

Kaynak: TUIK
(*) Ocak-Temmuz donemi itibaryla

2003-2012 déneminde BRIC dlkeleri ile Tirkiye'de ihracatin gelisimi karsilastirildiinda, Tlrkiye’'nin diinya
ihracatindan aldigi pay! artirmasina ragmen BRIC dlkelerinin gerisinde kaldidi gorilmektedir. BRIC Ulkeleri
arasinda en gliclii ihracat artisi Cin'de gerceklesmistir. Cin'in 2003 yilinda %5,9 olan diinya ihracatindan aldig
pay 2012 yilinda %11,4'e yiikselmistir. Hindistan ve Rusya da bu donemde diinya ihracatindan aldiklar payi
onemli dlclide artirmistir. Brezilya'nin diinya ihracatindan aldidi pay diger i¢ BRIC tilkesine kiyasla sinirli artis
kaydetmistir. Tlrkiye'nin ise 2003 yilinda %0,6 olan payi 2012 yilinda %0,8'e ylikselmistir.

Tablo 10: BRIC Ulkeleri ile Tiirkiye'nin Diinya ihracatindaki Payi (%)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Brezilya 1,0 11 11 11 12 12 12 1,3 14 13
Cin 5,9 6.5 7.3 8.0 8,8 8,9 9,7 10,5 10,5 114
Hindistan 0.8 0.8 1.0 1.0 11 11 1,4 15 17 16
Rusya 1.8 2,0 2,3 2,5 2,5 2,9 24 2,6 29 29
Tirkiye 0,6 0,7 0,7 0,7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.7 0.8

Kaynak: UN Comtrade

Tlrkiye'nin ihrag ettigi Grinler agirlikli olarak disik ve orta teknolojiye dayal driinlerden olusmaktadir.
ihracatimizin ancak %2'si yiiksek teknolojili mallardan olusmakta olup bu oran Cin'de %28, Giiney Kore'de
%29, Brezilya'da %11, Rusya'da %9, Hindistan'da %7 diizeyindedir.
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4.2. Carilslemler Dengesine lliskin Gelismeler

Ttirkiye ekonomisi sermaye hareketlerinin serbestlestirildigi 1989 yilindan bu yana gecen 24 yilin 20'sinde cari
acik vermistir. Ozellikle 2003-2008 doneminde cari aciktaki genisleme hiz kazanmistir. 2009 yilinda
ekonomideki daralma paralelinde cari acik daralmis ancak 2010 ile 2011 yilinda yeniden genislemistir. Nitekim,
cari acigin GSYH'ye orani 2011 yilinda tarihi yliksek seviye olan %9,7'ye ylikselmistir. 2012 yilinda ise, TCMB
tarafindan alinan onlemler paralelinde ekonomik aktivitede kaydedilen yavaslama paralelinde cari acigin
GSYH'ye orani %6,1'e gerilemistir.

Grafik 15: Cari islemler Dengesi / GSYH (%)
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Kaynak: TCMB

Odemeler dengesi bilancosu incelendiginde cari aciin biiylik dlciide dis ticaret acijindan kaynaklandig
gorilmektedir. Ara mall ithalatinin toplam ithalat icinde %70Q’'ler diizeyindeki payl ve ihracatin ithalata
bagimhlidinin yliksek olmasi, ekonominin stirekli olarak dis ticaret acigi vermesinin baslica nedenidir. Bu
cercevede, ekonominin hizli bir bliyime performansi kaydettigi yillarda dis ticaret acigindaki genisleme ivme
kazanmaktadir. Ayrica, Tirkiye'nin enerjide disa bagmliigi da cari acidin 6zellikle petrol fiyatlarindaki
gelismelerden &nemli &iciide etkilenmesine neden olmaktadir. Ote yandan, dis ticaret dengesinde verilen
kronik aciklara karsilik hizmetler dengesi tarafinda turizm gelirlerine bagh olarak verilen fazla cari acig
sinirlandirmaktadir.

Grafik 16: Turizm Geliri ve Turist Sayisi
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Kaynak: TCMB

Aslinda, Tirkiye'nin artan yatinm ihtiyacini karsilamakta yurtici tasarruflar yetersiz kalmaktadir. Bu durum,
ekonominin hizli biiyiidiigii dénemlerde dis kaynaklara olan ihtiyaci artirmakta ve cari acik sorununu ortaya
cikarmaktadir. Bu yapisal sorun ani sermaye cikislarinda Tirkiye ekonomisinin dis soklara karsi kirilganhigini
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artirmakta ve ekonomide stirdiirilebilir yliksek oranh bliylimenin saglanmasina engel olmaktadir. Nitekim,
1994, 2001, 2008-20089 krizlerinde oldugu gibi sermaye girislerinin tersine donmesi durumunda ekonomide
yasanan daralmalar bu durumu teyit etmektedir. 2013 yilinda da Fed'in para politikasini beklenenden énce
sikilastirmasinin glindeme gelmesi Tirkiye'nin de aralarinda yer aldigi gelismekte olan ilkelerden sermaye
cikisina yol acmis ve ekonomik goriintime iliskin bekleyislerin bozulmasina neden olmustur. Bu nedenle,
Tirkiye ekonomisinde yliksek ve istikrarli bir bilylimenin saglanmasinda yurtici tasarruflarin artirilmasi nem
arz etmektedir.

Tlrkiye'de tasarruf oranlari 2000'li yillarda gerileme edilimine girmistir. BRIC tilkelerinden en yiiksek tasarruf
oranina Cin'in sahip oldugu goriilmektedir. Cin ekonomisi incelendiginde, tasarruf oraninin GSYH'ye oraninin
%50'lere ulasmasi ile yatinm odakh bir bliylime modelinin secilmesinin Ulkenin sergiledigi glicli bliylime
performansinda ©nemli role sahip oldugu gorilmektedir. Tasarruf oraninin yliksek dlzeylerde
gerceklesmesinde, Cin ekonomisinde yasanan yapisal dénlsiim siirecinin yani sira demografik faktcrler ile
kurumsal diizenlemeler etkili olmustur. Hindistan ile Rusya'da ise, tasarruflarin GSYH'ye orani %30
diizeyindedir. Brezilya'da tasarruflarin GSYH'ye orani Tiirkiye'dekine benzer bir edilim sergilemistir. Ote
yandan, tasarruf orani Brezilya'da Tirkiye'ye kiyasla az da olsa daha yiiksek bir dlizeyde bulunmaktadir.

Tablo 11: BRIC Ulkeleri ile Tiirkiye’'de Briit Tasarruflar/GSYH (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Brezilya 16 18 17 18 18 19 16 18 17
Cin 44 47 48 52 52 53 53 52 53
Hindistan 28 33 34 35 37 34 34 35 31
Rusya 29 31 31 31 30 32 23 27 30
Trkiye 15 16 16 16 16 16 13 13 14

Kaynak: World Bank

Trkiye'de tasarruf oranlari 6zellikle 2000'li yillarda gerileme edilimine girmistir. Asagidaki grafikte gorilecedi
Uzere, AB llkeleri ile kiyaslandiginda Trkiye'nin tasarruf orani pek cok Ulkenin gerisinde yer almaktadir.
Tasarruf oranlarinin Yunanistan ve Portekiz gibi Ulkelerde de oldukca dislk dizeylerde seyrettigi
gortlmektedir.

Grafik 17: Tasarruf Oranlari/GSYH (%, 2011)
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Kaynak: World Bank
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Asadidaki tabloda Tirkiye'nin cari islemler aciginin GSYH'ye orani BRIC Uilkeleri ile karsilastiriimistir. 2012 yili
itibariyla Brezilya, Hindistan ve Tirkiye'nin cari acik verdigi goriilmektedir. Cari acigin GSYH'ye oraninin en
yiksek oldugu tlke Tirkiye'dir. Brezilya'nin 2007 yilina kadar cari fazla verdigi ancak daha sonra yeniden cari
acik vermeye basladigi izlenmektedir. Bununla birlikte, cari acigin GSYH'ye orani diistik seviyededir. Cin stirekli
olarak cari fazla vermektedir. Cari fazlanin GSYH’ye orani 2007 yilinda %10,1 ile en yiiksek seviyeye ulasmistir.
Ancak, global krizle birlikte dis talebin zayiflamasi ve Cin'de ic¢ talebin canlanmasi paralelinde cari fazlanin
GSYH'ye orani 2012 itibaryla %2,6 seviyesine gerilemistir. Hindistan'da da son yillarda cari acigin GSYH'ye
oranindaki artis dikkat cekmektedir. Rusya ise petrol ve dogalgaz ihracatina bagh olarak sirekli olarak cari fazla
vermektedir.

Tablo 12: BRIC Ulkeleri ve Tiirkiye’'nin Cari islemler Dengesi / GSYH (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Brezilya 0.8 1.8 1.6 13 0.1 -1,7 -1,5 -2.2 =2yl -2.3
Cin 2,6 3,6 59 8.5 10,1 9,3 4,9 4,0 2,8 2,6
Hindistan 15 0.1 -1,3 -1,0 -0,7 -2.4 -2,1 -3,2 -3,4 =5,
Rusya 8.2 101 111 9,5 59 6.2 4,1 4,6 5.2 4,0
Tirkiye -2,5 -3,7 -4,6 -6,1 -5,9 -5,7 2,2 -6,2 -9,7 -6,1
Kaynak: IMF

Cari acigin surddrlebilirlidi acisindan cari acigin finansman kalitesi 6nem tasimaktadir. 2005 yilindan itibaren
Tirkiye'ye yonelik sermaye akimlarinin hizlanarak ylksek diizeye ulastidi goriilmektedir. Bu gelismede,
ekonominin olumlu performans sergilemesinin yani sira IMF ve AB ile iliskilerde yasanan gelismelerin etkisiyle
Tlrkiye'nin global likidite acisindan cazip llkeler arasinda yer almasi da etkili olmustur. Bu cercevede, portfoy
yatinmlari ile diger yatinmlarda 6nemli artislar kaydedilmistir. Ozellestirme siireci ve 2005 yilinda AB ile {iyelik
mUizakerelerinin baslamasi, dogrudan yatirimlarin da ivme kazanmasina yol acmistir. 2001 sonrasinda global
likidite bollugu ve yogun kredi kullamm ihtiyaci neticesinde dider yatinmlar kapsaminda da énemli sermaye
girisleri yasanmistir. S6z konusu dénemde, 6zel sektor yurtdisindan énemli miktarda fon saglamistir. 2009
yilinda ise, global kriz nedeniyle uluslararasi sermaye akimlarindaki yavaslama paralelinde Tirkiye'ye yonelik
sermaye girisi sinirli diizeyde kalmistir. Gelismis tlke merkez bankalarinin uygulamaya koydugu genisleyici
para politikalarinin etkisiyle 2009 yilinin son ceyredinden itibaren global ekonomide toparlanma stirecinin
yavas da olsa ivme kazanmaya baslamasi ile birlikte gelismekte olan (ilkelere yonelik sermaye hareketlerinde
yeniden artis gozlenmistir.

Grafik 18: Tiirkiye'ye Yonelik Sermaye Akimlarinin Dagilimi (milyon USD)
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2010 ve 2011 yillarinda global dlcekte dogrudan yatirnm seklindeki sermaye akimlarinin belirgin olarak
yavaslamasi nedeniyle Tirkiye'de cari acigin finansmaninda diger yatinmlar ile portfoy yatinmlari 6nemli rol
oynamistir. Ancak, cari acigin dogrudan yabanci yatirimlar gibi daha uzun vadeli finansman imkanlarindan
ziyade kisa vadeli kaynaklarla finanse edilmesi cari acigin stirddrilebilirliine iliskin endise yaratmaktadir.
Ozellikle, Haziran 2013te Fed Baskani Bernanke'nin varlik alim programinin 2013 yilsonundan o6nce
azaltilabilecedini ve 2014 yilinin ortalarinda sonlandirilabilecedini aciklamasi aralarinda Tirkiye'nin de
bulundudu tiim gelismis Ulkelerden sermaye cikislarina neden olmustur. Tirkiye, diger llkelere kiyasla daha
yiksek cari acidina sahip olmasi ve cari acidin dnemli bir bélimiiniin kisa vadeli portfdy yatinmlari ile finanse
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edilmesi nedeniyle bu gelismelerden olumsuz etkilenmektedir.
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5. Tiirkiye'nin Rekabet Giicii Acisindan SWOT Analizi

Giicli YOnler

o,
o

0,
o
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o

Dinamik ve gelisen bir ekonomi

Blytik ic pazar

Liberal mevzuat
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Gliclenen yurtici rekabet ortami
Cografikonum

Ekonomik istikrar

Firsatlar

Ekonominin yiiksek bilyiime potansiyeli
Gencg ve dinamik bir niifus yapisi
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Politikalarda diistik 6ngortilebilirlik
Adirisleyen biirokratik yapi

Yetersiz yurtici tasarruflar

Beklenti yonetimindeki yetersizlikler

Tehditler

Artan uluslararasi rekabet

Enerjide disa bagimlilik

Bolgenin jeopolitik risklere acik olmasi
Dis piyasalara bagimhihk

AB Uyeligine iliskin belirsizlikler

Kronik cariacik sorunu

Ara malinda ithalata bagimhhgin ihracatin
katma dederini olumsuz etkilemesi
issizlik sorunun géreli yiiksek seviyesi
Cariacigin finansman kalitesinin diismesi
Cin'in fiyat rekabetinden kalite rekabetine
yonelmesi
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6. Genel Degerlendirme ve Sonuc

Tlrkiye AB pazarina yakinhdi, dinamik geng niifusu, artan isgiicti verimliligi, devam eden altyapi yatirimlari ve
glicll bankacilik sektori ile uluslararasi rekabette bircok gelismekte olan tlkeden olumlu yonde ayrismakla
beraber, sanayilesme stirecinde kalite ve fiyat rekabetinin otesine gecebilmek, rekabet giictini artirabilmek,
bdylelikle yiiksek diizeyde siirdurilebilir bliyime hizina erisebilmek icin rekabet giicli acisindan zafiyet
olusturan alanlarda yapisal reformlarin hizla hayata gecirilmesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'nin uluslararasi yatinm ortami gdstergelerindeki yeri incelendiginde, son yillarda olumlu bir gelisim
sergiledigi goriilmektedir. Ancak, Tirkiye halen 6n siralarda yer almamaktadir. Bu cercevede, 2000-2001 krizi
sonrasinda Tlrkiye ekonomisinde olumlu gelismeler kaydedilmesine karsilik makroekonomik ve siyasi istikrarin
surddrdlebilirlidinin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Tirkiye'nin yapisal reform stirecinin heniiz oldukca
basinda oldugu ve atiimasi gereken 6nemli adimlar bulundugu gértilmektedir.

Yillardir stiregelen sorunlarin 6nemli dlctide disiplin ve koordinasyon eksikliginin bir sonucu da oldugu dikkate
alinarak, bankacilhk sektoriinde yasanan yeniden yapilandirma sirecinin reel sektérde baslatiimasi 6nem
tasimaktadir. Bu cercevede, mikro reformlarla katma dederi yiiksek sektorlerin 6n plana cikariimasi yerinde
olacaktir.

Tlrkiye'nin rekabet gliciini artirmak icin fiyat istikrarinin ve finansal istikrarin sirddriilmesi, mali disiplinin
korunmasi 8nem arz etmektedir. Ote yandan, cari acigin Tiirkiye ekonomisi acsisindan bir kirilganlik unsuru
oldudu dikkate alinarak yurtici tasarruf oranlarinin artirlmasi gerekmektedir. Mikro alanda ise, vergi reformu
yapilarak vergi mevzuatinin basitlestirilmesine, vergi tabaninin genisletilmesine, vergilemede ongérilebilirligi
artirmak amaciyla vergi uygulamasinda istikrarin saglanmasinin yani sira kayit disi ekonominin azaltilmasina
yonelik calismalara devam edilmesine ihtiyac duyulmaktadir. Ayrica, istihdam Gzerindeki yiklerin azaltiimasi,
0zel sektdriin finansmana erisim olanaklarinin gelistirilmesi, Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, yarg siirecinin
etkinlidinin artinlmasi, lojistik, ulastirma, glimrik altyapisi, enerji sektor, bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim
ve kullanim gibi konularda alt yapinin iyilestirilmesi, editimin tiim politikalarin odadinda yer almasi, egitim ve
isglici piyasasi arasindaki bagin gliclendirilmesi gibi konulara odaklaniimasi tlkemizin sanayilesme stirecini
olumlu yonde etkileyecektir. Tlirkiye'nin her gecen giin daha fazla genc nifusun katildigi isgiici piyasasina
iliskin olarak kamu ve 6zel sektortin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilecek bir konuma ulasacak ve issizlik
sorununun ¢6zimiine yonelik 6nemli bir girisimde bulunmak gerekmektedir. Bu kapsamda, istihdam tzerindeki
vergi yukiini azaltacak diizenlemelerin yani sira uzun vadeli bir perspektifte sirketlerin rekabet gilctini
artirarak (lke ekonomisine katki saglayacak kapsamh bir egditim reformunun gerceklestiriimesi biiylik 6nem

tasimaktadir.
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YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan gtivenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle,
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstriimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal
danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen gériis ve dederlendirmeler, hicbir sekilde Tiirkiye is
Bankas! A.S.'nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel gériis ve degerlendirmeleridir. Tirkiye is
Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goriis ve dederlendirmelerin dogru, dedismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde
garanti vermemektedir. Tiirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin dedgisiklik yapma
hakkina sahiptir. Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tiirkiye is Bankasi
A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor iizerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen
veya tamamen ¢odaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz saklidir.




