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YONETICi OZETI

Mobilya, glnlik yasamin her alaninda kullanilan bir Grin olmakla
beraber zaman icinde refah dizeyinin bir gostergesi olarak da kabul
edilmeye baslanmistir. Bu cercevede, gelir dlizeyi ve vyasam
kosullarindaki iyilesmeler mobilya sektérinin gelisiminde en
belirleyici unsurlar haline gelmistir.

2013 yilinda dinya mobilya pazarinin buydkliga yaklasik 450 milyar
USD dizeyinde hesaplanmaktadir. Cin, hem Uretimde hem de
ihracatta klresel dlcekte lider konumdadir. Emek yogun sektdr olarak
degerlendirilmesine karsin son yillarda mobilya sanayiinin kullanimina
sunulan programlanabilir makineler isglct ihtiyacini azaltirken,
verimliligin artmasina neden olmustur. Gerek makinelesme gerekse
markalasma bakimindan mobilya sektoriinde sdz sahibi Ulkelerden
Almanya ve italya ihracat hacminde de ilk ¢ Ulke arasinda yer
almaktadir.

2001 oncesinde net ithalatci konumunda olan Tirkiye mobilya
sektorl, izleyen donemde dretimini 6nemli 6lgclide artirarak net
ihracatgl durumuna gecmistir. Sektor 2000-2014 yillari arasinda yillik
ortalama %8,7 buylime kaydetmistir. S6z konusu donemde artan
kentlesme orani, konut sayisinda yasanan artis, ofis alanlarinin
cogalmasi ve hanehalki harcanabilir gelirinin 6nemli dlgclide artmasi
sektdrin bldylimesine dnemli katkilar saglamistir.

Sektoriin ihracat performansini kiresel kriz 6ncesi ve sonrasi donem
olmak Uzere ikiye ayirmak gerekmektedir. Kriz dncesi donemde
talebin canli seyrettigi AB Ulkeleri sektorin toplam ihracatindan

onemli pay alirken, kriz ile birlikte sektdr pazar gesitlendirmesi yoluna
gitmis ve Orta Dogu Ulkeleri basta olmak Uzere yakin cografyaya
odaklanmistir. Bu dénemde yeniden insa slrecine giren Irak sektorin
en 6nemli ihra¢ pazari konumuna yikselirken, Libya, Azerbaycan ve
Tarkmenistan gibi Ulkeler Turkiye’nin mobilya ihracatinda Ust siralarda
yer almistir. 2014 itibariyla 176 Ulkeye ihracat gerceklestiriimektedir.

Sektorin Uretim maliyetlerinin %91’ini hammadde olustururken,
enerji ihtiyacl bakimindan sektor imalat sektorleri icinde en alt sirada
yer almaktadir. Sektorde ara mali olarak kullanilan bircok girdi yurt
icinde Uretilmesine karsin, s6z konusu ara mallarinin Uretimi igin
hammadde gereksiniminin bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir.
Buna ek olarak dusik maliyeti nedeniyle 2005 sonrasi donemde artis
kaydeden modiler mobilya ithalati sektorde faaliyet gosteren
firmalari zor durumda birakmistir. Yerli Greticinin korunmasi amaciyla
23 Mayis 2015 tarihinde ithalata ek gimrik vergisi uygulanmaya
baslanmistir. Sektérde korumaci politikalarin dntimizdeki dénemde
de surecegi politika yapicilar tarafindan ifade edilmektedir.

Istikrarli Uretim artisi ve ihracat pazarlarinin cesitliligi sektér acisindan
olumlu gelismeler olarak 6ne cikarken, kayit disilik ve verimsiz Gretim
sektdrin zayif taraflari olmaktadir. Oniimizdeki dénemde sektdrdeki
Uretim artisinin imalat sanayi genelinin Uzerinde gerceklesecegini
ongoruyoruz. Bununla birlikte TCMB’nin siki para politikasinin 2016
yllinda da surecek olmasiyla birlikte finansmana erisim konusunda
sikint yasayabilecek bazi kiigUk isletmelerin faaliyetlerini sirdirmekte
zorluk yasayabilecegini distnUyoruz.
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MOBILYA SEKTORU / SEKTORUN GENEL YAPISI

. 2014 yili SGK verilerine gore mobilya sektorl imalat sanayi icinde 20.867 isletme ile dordiincU, yarathgl 165.118 kisilik istihdam ile yedinci
sirada yer almaktadir.

. Sektorin maliyet yapisi blyik 6lcide hammadde ve malzemeye dayali olup, enerji ihtiyaci agisindan imalat sektorleri icinde son sirada yer
almaktadir. TCMB’nin “Tirkiye imalat Sanayiin ithalat Yapisi” isimli calismasina gore sektériin maliyetlerinin %90,9’unu hammadde ve
malzeme maliyeti olustururken, enerji ve su maliyeti %0,7 diizeyinde dlctlmustir. isglici maliyeti ise %8,4 seviyesinde kaydedilmistir.

. Mobilya sektorl net ihracatgl konumundadir.

. Nihai Grdn dretiminde ithal girdi kullanimi oldukga sinirli olmakla birlikte, sektore ara mali saglayan mobilya yan sanayiinde basta
endUstriyel odun olmak Gzere ithalata bagimlilik s6z konusudur.

. Sektor; agac Urinleri, tekstil, ve celik profil sektorlerinden girdi kullanmakta olup, son yillarda hizla gelisen bir yan sanayiine sahiptir.

. Uretiminin %70’ini yurt icine satan mobilya sektériinde biyime egilimi yukari yénli olmakla birlikte, yurt ici ve yurt disi talep kosullarinin
son yillarda gorece zayif seyri sektorin potansiyeline ulasmasini engellemektedir.

. Uretimde bélgesel yogunlasmanin en fazla gorildigi sektérlerden olan mobilya sektériinde Gretimin biyik bélimi Kayseri ve cevresinde
gerceklestiriimektedir. Ankara, istanbul, izmir ve Bursa da diger dnemli Gretim bolgeleridir.

. 2001-2014 yillari arasinda ihracatini da 6nemli 6lglide artiran sektor, oncelikle AB pazarina odaklanmis; ancak, kuresel kriz ve sonrasi
donemde ihracatini Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya kaydirmistir.

Aralik 2015 6



MOBILYA SEKTORU TURKIYE $BANKASI

MOBILYA SEKTORU / TEMEL GOSTERGELER

Mobilya Sektori* Temel Gostergeleri (2012)

isletme Sayisi Uretim Degeri  istihdam  Yillik Yatirnm** Yatirrm/Uretim Yogunlasma
(adet) (milyar TL) (kisi) (milyon TL) Orani (%) Orani (CR4, %)
Mobilya Sektori 39.046 16,0 196.695 1,5 9,1 17,7
Biliro ve Magaza Mobilyalari 3.204 3,0 27.587 0,42 13,6 9,3
Mutfak Mobilyalari 7.767 1,4 23.089 0,13 8,9 10,1
Yatak 343 0,9 5.560 0,05 5,7 61,5
Ev ve Bahgce Mobilyalari 27.732 10,6 140.459 0,86 8,1 17,3

Kaynak: TUIK
* NACE Rev.2 istatistiki siniflama sisteminde 31.0 kodlu mobilya sektérii ve alt sektérlerini ifade eder.
** Makine ve techizat yatirimlari ile maddi varlik alimlari toplamidir.

. TUIK tarafindan mobilya sektériniin temel gdstergelerine iliskin aciklanan en glincel veri 2012 yilina aittir.

. Blaylk cogunlugunu kicUk isletmelerin olusturdugu mobilya sektoriinde isletme sayisi ve istihdam rakamlari ekonomik aktivitedeki
dalgalanmalardan olumsuz etkilenmektedir. 2006 yilinda 35.854 olan isletme sayisi 2010 yilinda 31 bin dizeyine kadar gerilemistir. 2010
sonrasinda ekonomik blylmeye paralel olarak artan isletme sayisi 2012 itibariyla 39.046 olarak kaydedilmistir.

. 2012 itibariyla sektorin toplam dretim degeri 16 milyar TL dizeyindedir. Ev ve bahgce mobilyalari Uretimi sektorin buydk bolimind
olustururken, bliro ve magaza mobilyalari Gretimi son yillarda 6nemli oranda artmistir. Sanayi Uretimi ve kapasite kullanim oranlarindaki yillik
degisimlerden yola cikilarak yaptigimiz degerlendirmede sektériin 2015 yili Gretim degerinin 21 milyar TL oldugunu hesapliyoruz. isletme

sayisinin 42 bin, calisan sayisinin ise 210 bin oldugunu tahmin ediyoruz.
. Yatak imalati sektord disinda yogunlasmanin oldukca disik oldugu gorilmektedir.

. Sektor genelinde yatirim faaliyetleri sirdirtlmekte olup, yatirima aktarilan tutar diger imalat sektorlerine kiyasla oldukca distk dizeydedir.
Ayrica, yogunlasma ile yatirima aktarilan tutar arasindaki ters iliski dikkat cekmektedir.
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MOBILYA SEKTORU / TEMEL GOSTERGELER

Calisan Sayisina Gore isletme Sayisi (adet)

SGK Verilerine Gére Sektérel Gostergeler (2014)

Calisan Sayisi: 1-3 Calisan Sayisi: 4-9  Calisan Sayisi: 10+
Mobilya imalat Sanayi
. A A

Sektori Icindeki Sira - N/ AN \
isletme Sayisi (adet) 20.867 4
istihdam (kisi) 165.118 7
Ortalama Gunlik Kazang (TL) 47,2 21 3.138
Kaynak: SGK

Sektorde 500’den fazla calisana sahip 12 isletme bulunmaktadir. 4—/

. Sektorde isletme adedi bakimindan kayit disiligin %50 diizeyinde oldugu sirekli ifade edilmekte olup, TUIK verileri kayith isletme sayisindan

zivade sektorde faaliyet gdsteren tiim isletmelere yonelik gbsterge sunmayi amaclamaktadir.

. SGK verileri sektordeki kayit disiligl teyit eder niteliktedir. SGK kayitlarina goére 2014 yilinda mobilya sektorinde isletme sayisi 20.867
olurken, istihdam edilenlerin sayisi ise 165 binin Gzerindedir. Son yillarda kayit disihgl azaltma ¢alismalarinin sektoér Gzerindeki etkisinin
sinirh oldugunu dustndyoruz.

. Sektorde Ucretlerin dusUk seviyesi dikkat cekmektedir. Aylik olarak hesaplandiginda sektor istihdaminin blytk bolimUundn asgari lcretten
calistigl gorilmektedir. Asgari Ucrette yasanacak artisin hanehalki gelirini artiracak olmasi mobilya talebi acisindan olumlu olmasina karsin,
sektérde Uretim maliyetlerinin bu durumdan olumsuz etkilenecegi tahmin edilmektedir. Bu gelismeyle sektorde kayit disiigin artis
gosterebilecegini distndyoruz.
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MOBILYA SEKTORU / URETIM

isletme Sayisina Gére Mobilya Sektériinde Bélgesel Yogunlasma*

Mobilya Sektérinde Yogunlasma

‘ Sira Buyukluk** Sira Basatlik**
' 1 istanbul %20,9 1 Kayseri %22,1
' 2 Kayseri %18,9 2 Antalya %7,0
3 Bursa %12,4 3 Sivas %5,4
‘ 4 Ankara %8,6 4 Sanhurfa %5,2
5 fzmir %6,6 5 Elazig %5,2
: 6 Kocaeli %4,2 6 Duzce %4,7
7 Antalya %2,9 7 Diyarbakir %4,1
8 Sakarya %2,0 8 Kars %4,0
o) 0,
B voconi Koy > 133 9 Ad a‘na %1,8 9 Amasya %3,8
1,33 > Yogunluk Katsayisi > 0,67 10 GaZIantep %117 10 Canakkale %318
Yodunluk Katsayisi < 0,67
. Isletme sayisi bakimindan illerdeki yogunlasma incelendiginde Kayseri, Ankara, Bursa, Adana gibi iller 6ne cikarken, net satis rakamlari

dikkate alindiginda ise istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve izmir ilk siralarda yer almaktadir.

. Mobilya sektort Kayseri ili icin oldukga 6nemli konumdadir. Sektorin cirosunun %19’a yakinini gerceklestiren Kayseri’de mobilya
sektordnln il toplam cirosu igindeki payl %22 dizeyindedir. Sektorin en buylk firmalarinin yer aldigl Kayseri’de imalat sanayii istihdaminin
%30’u mobilya sektoriinde yer almaktadir.

Kaynak: TOBB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Girisimci Bilgi Sistemi

*Katsayinin 1,33’ten blyik olmasi sektériin o ilde Tirkiye genelinden daha yogun oldugunu, 0,67 ile 1,33 arasinda olmasi sektdriin o ilde Tiirkiye geneliyle benzer ézellik gésterdigini,
0,67’den kiiclik olmasi ise sektdriin o ilde Tiirkiye genelinden daha az yogun oldugunu ifade etmektedir.
** Bliyiikliik, yizdesel olarak bir sektériin ne kadarinin segilen bir ilde oldugunu, basatlik ise bir ildeki degerin yiizdesel olarak ne kadarinin secilen bir sektérde oldugunu géstermektedir.
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Kaynak: TUIK, TCMB

. Yillar itibariyla mobilya sektériinde Gretim kademeli olarak artis egilimi sergilemistir. 2014 yilinda %7 oraninda artan sanayi Uretimi 2015’in
ilk 9 ayr itibariyla bir 6nceki yilin ayni ayina gére %7,7 oraninda artis kaydetmistir.

. Artan Uretime karsin kapasite kullaniminin son yillarda nispeten yatay seyrettigi gértlmektedir. 2013 yilinda %71,4 olan kapasite kullanim
orani 2014 yilinda %71,8 olarak kaydedilmistir. Kasim 2015 itibariyla kapasite kullanim orani %73,7 olurken, yillik ortalama kapasite
kullanim orani ise %72,3 seviyesinde gerceklesmistir. Onceki yillarda sektérin kapasite kullaniminda gérilen mevsimselligin son yillarda
oldukca azaldigl dikkat cekmekte, buna bagli olarak sektdrde mevsimsel istihdamin oldukca azaldigl gortlmektedir.

. Kapasite kullanim oraninin yatay seyri ve Uretim artisi birlikte degerlendirildiginde Uretim degerindeki artisin verimlilik artisindan ziyade,
yeni acilan isletmeler ve enflasyondan kaynakladigi disintlmektedir.
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MOBILYA SEKTORU / URETIM

160 - Alt Sektérerde Uretim (2010=100)
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0
Blrove Magaza Mutfak Mobilyalari Yatak Ev ve Bahge Mobilyalari
Mobilyalar
Kaynak: TUIK
* 2015 Ocak-Eyliil dénemi ortalamasidir.
. Sektorde en yiksek talep ev ve bahge mobilyalari altinda siniflandirilan oturma grubu ve yemek odasi mobilyalari ile ofis mobilyalarina yoneliktir. Ev

mobilyalarina yonelik talebi belirleyen en 6nemli unsurlarin nifus artisi ve gelir artisi oldugu distnilmektedir. Her iki parametrenin son vyillarda artis
egiliminde olmasi konut mobilyalarinda tretim artisinin diger alt sektorlere oranla nispeten ylksek seyretmesine neden olmustur. Buna karsilik, mobilya
tiketim 6nceliginde 6n siralarda yer almayan mutfak mobilyalari sektorti 2010-2015 yillari arasinda kayda deger bir Gretim artisi sergileyememistir.

. Son vyillarda artan ofis kullanimi blro ve magaza mobilyalarinin Gretimini olumlu etkilemistir. 2000’li yillarin ortalarinda ucuz ithal Urinlerle rekabet
etmekte zorlanan ofis mobilyalarinin imalati sektori kiicilme donemine girmistir. Ancak izleyen yillarda olumlu talep kosullari ve mobilya sektérinde
yerli Ureticiyi korumaya yonelik alinan énlemler sektérin yeniden biylime ddnemine girmesine zemin hazirlamistir. DisUk baz etkisinden dolayr son
yillarda sektdrde bldylme oranlari diger alt sektérlere kiyasla yiksek dizeydedir.
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MOBILYA SEKTORU / URETIM

ISO ilk ve ikinci 500 Listesinde Yer Alan Mobilya Sirketleri (2014)

Uretim 2013 2014 Net Satiglar Sektér Payr*

Firma Ismi Bolgesi Sira Sira (milyon TL) (%)
Boytas Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 98 120 749 3,5
Merkez Celik San. ve Tic. A.S. Kayseri 140 175 553 2,6
Istikbal Mobilya San. ve Tic. A.S. Kayseri 305 331 309 1,4
Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. istanbul 968 428 249 1,2
YATAS Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. Kayseri 519 497 214 1,0
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. Istanbul - 798 129 0,6
Mondi Yatak Yorgan San. ve Tic. A.S. Kayseri 728 830 124 0,6
Kilim Mobilya Kanepe San. ve Tic. A.S. Kayseri 638 858 118 0,6
Gurkan Ofis Mobilyalari San. ve Tic. Ltd. Sti. Kayseri 908 902 108 0,5
Cilek Mobilya Sanayi ve Pazarlama Ticaret A.S. inegol 931 919 105 0,5
Merinos Mobilya Tekstil San. ve Tic. A.S. Ege Bolgesi 998 979 96 0,5
Tosunogullari Mobilya San. ve Tic. A.S. Konya 940 985 95 0,4

Kaynak: iSO, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)
* [SO’ya bildirilen net satis rakaminin GBS’de yer alan sektér net satis rakamina oranlanmasi ile elde edilmistir.

. Istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) net satis rakamlarina gére 2014 yili icin yayimladigi ilk ve ikinci 500 sanayi sirketi siralamasinda mobilya
sektortnden 11 isletme yer almistir.

. Blinyesinde vyer alan istikbal, Bellona, Mondi gibi markalara girdi saglayan Boytas Mobilya en biiyik sirket olurken, yine sektdre aramali
ureten Merkez Celik sirketi ikinci sirada yer almistir. Boytas'in sektordeki payr %3,5, Merkez Celik’in payl ise %2,6 dizeyinde
gerceklesmistir.
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MOBILYA SEKTORU / URETIM

170 - Mobilya Sektorinde Ciro Endeksleri
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Kaynak: TUIK, [AB Hesaplamalari

. Sektorde reel yurt ici ciro endeksi 2011’in son ¢eyreginden bu yana yatay seyrini sirdlirmektedir. Sektorin cirosunu enflasyon orani kadar
artirabildigine isaret eden bu durum, sektdriin potansiyel blylme dizeyinin altinda blyiddigia seklinde yorumlanmaktadir.

. Yurt disi ciro endeksi ise kurda yasanan yukari yonll hareketlerin getirdigi ciro artislarindan dolayi dalgali goriinmekle birlikte egilim olarak
yatay seyretmektedir.
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MOBILYA SEKTORU / DIS TICARET

Ulkelerin Mobilya ihracati

Ulkelerin Mobilya ithalati

Sira Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 2014 Sira Ulke 2010 2011 2012 2013 2014 2014
1 Cin 30,1 30,7 360 358 343 59,9 1 ABD 24,3 22,9 24,7 25,1 25,4 41,5
2 Almanya 8,3 8,9 7,8 7,4 7,4 12,9 2 Almanya 9,7 10,1 9,2 9,1 9,6 15,6
3 italya 8,2 7,9 6,9 6,9 6,7 11,8 3 ingiltere 6,1 5,6 5,1 51 5,4 8,8
4 Polonya 6,0 6,4 5,5 5,9 6,3 10,9 4 Fransa 6,5 6,3 5,8 5.2 51 8,3
5 ABD 4.6 4,4 4,6 4,6 4,6 8,1 5 Japonya 4,3 4,4 4,8 4,5 4,2 6,9
6 Meksika 3,4 3,3 3,7 3,9 4,3 7,5 6 Kanada 4,6 4,3 4,6 4,4 4,2 6,8
7  Vietnam 2,3 2,2 2,3 2,4 3,5 6,1 7 Hollanda 2,5 2,7 2,4 2,3 2,2 3,6
8 Kanada 2,7 2,6 2,5 2,3 2,3 4,0 8 lsvigre 2,3 2,5 2,3 2,3 2,2 3,6
9  Gek Cumhuriyeti 1,8 1,8 1,6 1,8 2,0 3,5 9 Belgika 2,4 2,4 2,2 2,5 2,1 3,4
10 Fransa 2,1 2,0 1,7 1,7 1,6 2,9 10 Avustralya 1,8 2,0 2,1 2,0 2,0 3,3
18 Turkiye 1,0 1,0 1,1 1,2 1,2 2,2 26 Turkiye 0,6 0,6 0,5 0,6 0,6 1,0

Diger 29,6 28,9 26,4 26,0 258 45,1 Diger 348 361 36,2 368 37,1 60,5

Toplam ihracat (milyar USD) 129,1 145,8 156,3 165,9 174,9 174,9 Toplam ithalat (milyar USD) 127,9 141,5 144,1 151,3 163,1 163,1

Kaynak: TUIK, Trademap

. Dlnya mobilya pazari biyukliginin 2013 yilinda 446 milyar USD oldugu tahmin edilmektedir. Cin Uretimin %25’ini gerceklestirirken, ABD %15 ile
ikinci sirada yer almaktadir. Markalariyla 6n plana cikan italya ve Almanya listede st siralarda bulunurken, Tirkiye dinya tretiminin %1,6’sini
gerceklestirmektedir.

. Dinyanin en biylk Ureticisi konumunda olan Cin ayni zamanda en blyUk ihracatci konumundadir. 2014 yilinda gerceklestirilen 175 milyar USD’lik
toplam mobilya ihracatinin %34,3’Un0 Cin gergeklestirirken, Tirkiye %1,2 pay ile 18. sirada yer almistir.

. Son dénemde alinan korumaci tedbirlerle ithal Grlnlerin maliyetinin artirilmasi suretiyle yerli Uretim tegvik edilmekte ve buna bagli olarak da
Turkiye'nin mobilya ithalatinin artmasi engellenmektedir. Kiresel ithalattan aldigi pay yatay seyreden Tirkiye’nin mobilya ithalatt 2014 rakamlarina
gore dlnyada 26. sirada yer almistir.
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MOBILYA SEKTORU / DIS TICARET
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Kaynak: TUIK
* 12 ayhk kiimdlatif

Mobilya Sekt6ri Dis Ticareti Ulkelere Gére ihracat
(milyar USD) ihracat Yillik Ortalama  Toplam igindeki
(milyon USD) Bliylime (%) Pay (%)
) 2005 2015* 2005-2015 2005 2015*
M [thalat

) Toplam 588,0 2.060,0 13,4 100,0 100,0

W Ihracat Irak 48,0 4547 25,2 82 221

Libya 4,7 138,4 40,1 0,8 6,7

Azerbaycan 13,3 119,9 24,6 2,3 5,8
Suudi Arabistan 13,0 151,0 27,8 2,2 7,3
Tlrkmenistan 6,6 92,9 30,2 1,1 4,5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015*

Diger 297,7 7829 10,2 50,6 38,0

2001 yilindan bu yana net ihracatcl konumunda olan mobilya sektord yillar itibariyla ihracatini artirma egilimindedir. Mobilyaya yonelik ic talebin
uzun slredir yatay seyretmesi nedeniyle sektor blytUmesini sirdirebilmek icin dis pazarlara yonelme stratejisi izlemistir.

Kriz 6ncesi donemde talebin canli seyrettigi AB Ulkeleri sektorin toplam ihracatindan 6nemli pay alirken, kriz ile birlikte sektor pazar
cesitlendirmesi yoluna gitmis ve Orta Dogu Ulkeleri basta olmak Uzere yakin cografyaya odaklanmistir. Irak basta olmak Gzere bu ulkelerdeki
yeniden insa streci sektortn ihracatini artirirken, miteahhitlik faaliyetlerinin de mobilya satislarini destekledigi distntlmektedir.

Son dénemde ise, ithal Urlinlere getirilen ek vergilerin i¢c pazarda fiyatlari ylUkseltmesi sektor icin yurt ici pazari daha cazip hale getirmis ve
sektorin ihracat 2015 yilinda dasts egilimi sergilemistir.
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MOBILYA SEKTORU / DIS TICARET

Ekim 2015 itibariyla 12 Aylik Kimiilatif Mobilya ihracatinda Alt Sektérler Bazinda ilk 5 Ulkenin Paylari (%)

Oturmaya Mahsus Mobilya: 753 milyon USD Diger Mobilyalar: 1,39 milyar USD Yatak ve Benzerleri: 131 milyon USD

%8,5

%38,2

0,
%5,2 %6,8

W |rak B ABD W rak B Suudi Arabistan W rak B Almanya
H Fransa B Almanya H Libya B Azerbaycan M SuudiArabistan B Romanya
B Suyudi Arabistan M Diger TUrkmenistan M Diger M [talya M Diger

Kaynak: TUIK

. Mobilya sektdorinde tUm alt sektorler net ihracatgi konumundadir. Oturmaya mahsus mobilyalarda ithalatin ihracata orani %58
dizeyindeyken, ayni oran diger mobilyalar sinifinda %23 seviyesindedir.

. Irak tim alt sektorlerde en cok ihracat yapilan Ulke olurken Suudi Arabistan ve Almanya da dnemli ihrag pazarlarindandir.

. Son dénemde Turkiye'ye cesitli yaptirmlar uygulamaya baslayan Rusya ile sektériin ihracat hacmi 75 milyon USD diizeyindedir. ihracat
hacminin disik olmasi nedeniyle Rusya’nin yaptirimlarinin sektor Gzerindeki etkisinin sinirli olmasini bekliyoruz.
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Kaynak: TUIK
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Irak'a Yapilan ihracatin Uriin Bazinda Dagilimi

(Ekim 2015, 12 aylhik kimulatif)

Orin milyon USD

Toplam 458
Oturmaya Mahsus Mobilyalar 119
Yatak ve Benzerleri 14
Diger Mobilyalar 326

. Mobilya sektorinin en blylk ihrag pazari olan Irak’a yonelik ihracat, bu Glkedeki i¢ karisikliklara ve ekonomik aktivitedeki ivme kaybina
ragmen 2014 yilinda da artarak devam etmistir.

2015 yilinda ise, bu Ulkeye yonelik ihracatin bir miktar geriledigi gorilmektedir. Bununla birlikte, yurtici pazarin daha cazip hale gelmesi

nedeniyle 2015 yilinda sektorin diger Ulkelere yaptigi ihracatin da daraldigi izlenmektedir.

Onimizdeki dénemde ise Irak’taki catismalarin sirmesi, bolgedeki insaat faaliyetlerini sekteye ugratmasi nedeniyle basta mutfak

mobilyalari olmak Gzere bircok alt Grtinde bolgeye yapilan ihracat agisindan risk olusturmaya devam etmektedir.
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MOBILYA SEKTORU / TALEP
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Kaynak: MUSIAD

Mobilya talebini etkileyen faktorler arasinda nifus artisi, hanehalki harcanabilir geliri, konut satisi ve ofis kullanimi dne ¢ikmaktadir.

Yurt iginde tlketicilerin mobilya degistirme sikligina iliskin yapilan anketler tuketicilerin %85’inin 3 ile 10 yil arasinda mobilya degistirdigine

isaret ederken, ilk 3 yilda mobilyasini degistirenlerin orani %5 olarak degerlendirilmektedir.

Mobilya satin alma nedenine iliskin yapilan ankette ise, yenileme amacli mobilya alimlarinin ilk sirada oldugu gorilmektedir.
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200 - Uriin Bazinda Yillik Fiyat Degisimi (Kasim 2015)
Uriin (%)
180 ~
Tek Masa 114,5
160 - Tek Sandalye 76,0
Yatak Odasi Takimi 34,6
140 - Yemek Odasi Takimi 27,3
Sehpa 16,1
120 - “l”“ “““H“ “ Oturma Odasi Takimi 15,9
Yatak Bazasi 11,1
100 IIIIIIllllllllllllllllllll ! ! ] : : : : ! ! : : Kanepe 97
= 3 8 S B h TR Tt : 3 :r! a9 9 Geng Odasi Takimi 8,0
c £ g 8 £ 38 £ g 5 & 38 & g & £ 3
S @ ¥ s @ ¥ s @ ¥ s @ ¥ s @ ¥ 5 O ¥

Kaynak: TUIK, IAB Hesaplamalari

23 Mayis 2015 tarihinde mobilya ithalatina %50 oraninda ek giimruk vergisi getirilirken, s6z konusu dizenlemenin gerceklesecegi beklentisi
2015’'in basindan itibaren mobilyada tuketici fiyatlarinin yikselmesine neden olmustur. Gimrik vergisi Gzerinden %18 oraninda KDV

alindigindan toplam maliyet artisi %59 duzeyinde gerceklesmistir. Buna paralel olarak sadece ithal Grlnlerde degil yerli Grinlerde de
yuksek oranda fiyat artisina gidilmistir.

Mobilya fiyatlari endeksinde Kasim 2015 itibariyla bir dnceki yilin ayni ayina gére ortalama artis orani %36 dizeyinde gergeklesirken, Ocak
2010 ile Kasim 2015 arasinda ise mobilya enflasyonu %105 duzeyinde hesaplanmistir.

Ev mobilyalari alt segmenti basta olmak Uzere mobilya sektorinde fiyat duyarliliginin distk oldugu distndlmektedir. Bunun bir sonucu
olarak da isletmeler maliyet artislarini fiyatlara yansitmada sikinti yasamamaktadirlar.
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MOBILYA SEKTORU / MALI YAPI
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- , B L ) B Faaliyet Karlihgi (%) M Finansman Giderleri/Net Satislar (%)
Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Girisimci Bilgi Sistemi

. Sektorin finansal tablolari strddrdlebilirlik acisindan oldukga olumlu bir gérinim c¢izmektedir. Sektoérin aktiflerinin yillar itibariyla arthgr izlenirken, aktif
karhihginin da son 5 yilda %2 ile %3,7 arasinda seyrettigi gorilmektedir. Faaliyet karlihgi ise en dlistk degerini 2012 yilinda %5,1 ile almistir.

. Sektoriin 2008 ve 2011 vyillarinda kambiyo zarari ettigi izlenmistir. S6z konusu vyillarda aktif ve 6z sermaye karhliklarinda asagi yonla hareket dikkat
cekmektedir. 2015 yilinda kurlarda izlenen hizli yikselis dikkate alindiginda sektoriin gelir tablosunda benzer bir gérinimuin olusabilecegi disintlmektedir.

. Finansman giderlerinin net satislara orani son 6 yilda %1,3 ile %1,8 arali§inda seyrederken s6z konusu oranin istikrarli gorinimu sektor acisindan olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir. Sektorin borgclanmasinin kisa vadeli yapisi dikkate alindiginda faiz oranlarindaki beklenen artisin s6z konusu istikrarl
gbrinimi kisa vadede bozabilecegi disinilmektedir.

. Sektorde faaliyet gosteren kicik olcekli isletmeler gerek riskli mali yapilari gerekse kayit disiligin bu segmentte yaygin olmasi nedeniyle finansmana erisimde
sorun yasamaktadirlar. Bu nedenle firmalarin maliyetleri yikselirken, 6z sermaye ile blylmeye calisan isletmelerde isletme sermayesi acigl ortaya
ctkmaktadir.
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MOBILYA SEKTORU / SEKTORE KULLANDIRILAN KREDILER

6,0 - 543 Agacve Agac Uriinleri Sektdriinde Krediler
mmm Takipteki Alacaklar Orani (%) 5,4
>0 7 —_/""-\ Toplam Nakdi Krediler (milyar TL)
40 / Reel Sektoér Takipteki Alacaklar Orani (%)
. /\/

2,0

1,0

. Kiresel kriz ile birlikte diger bircok sektdorde oldugu gibi mobilya sektorinin dahil oldugu agac ve agacg Urlnleri sektoriinde de takipteki

alacaklar orani hizla ylikselmistir. Ancak, izleyen donemde yurt ici talep kosullarindaki olumlu seyir sektorin hizli toparlanmasina zemin
hazirlamistir.
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Kaynak: BDDK

. Sektorde takipteki alacaklar orani Nisan 2015 itibariyla %1,9’un altina inmis ancak izleyen 6 ayda surekli artan bir egilim sergileyerek, Ekim

2015 itibariyla %2,3 dlzeyinde gerceklesmistir. Takipteki alacak oraninin nispeten yiksek seyri sektdr icin yakindan izlenmesi gereken bir
husus olarak 6ne ¢cikmaktadir.
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MOBILYA SEKTORU / BASLICA SORUNLAR ve GUNDEMDE YER ALAN GELISMELER

. Kayit disi Uretim: Sektorde geleneksel yontemlerle faaliyet gosteren bir ¢ok isletme yer almakta olup bunlarin da énemli bolimu kayit digi Gretim

yapmaktadir. Sektorde kayit digi Gretim gergeklestiren isletmelerin oraninin %50 seviyesinde oldugu tahmin edilmekle birlikte sektoriin cirosu iginde
kayit disi Gretimin payinin %15 seviyesinde oldugu distnulmektedir. Kayit disiligin azaltilmasina yonelik olarak kigclk isletmeleri daha verimli Gretim
araclariyla tek ¢ati altinda toplamayi amaclayan ortak atélye uygulamasi devreye alinmaya calisiimis ancak basarili olunamamistir.

. Yan Sanayiinde Hammaddede Disa Bagimlilik: Mobilya tGretiminde dogrudan kullanilan birgok Grintn yerli Gretim tesislerinde Uretiliyor olmasina karsin,

s6z konusu drinlerin ithal girdi ile Gretiliyor olmasi dolayli olarak sektériin kurdaki dalgalanmalara karsi olan kirilganhgini artirmaktadir. Mobilya yan
sanayiinde yillik ortalama endustriyel odun ihtiyaci 15 milyon m? dlzeyinde olup, bunun yaklasik %40’ ithal edilmektedir. Mobilya yan sanayiinde girdi
olarak kullanilan sunta, kaplama, hirdavat gibi diger malzemelerde de 6nemli oranlarda ithalat s6z konusudur. Yatak Gretiminde ise stinger ihtiyacinin
blyUk bir bolima ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

. Lojistik: Turkiye’de Uretilen mobilyalarin %70’i yurt icinde satilmaktadir. Kabotaj ve demiryolu tasimaciliginin yaygin olmamasi nedeniyle tasima yolu
olarak karayolu kullanilmaktadir. ihrac edilen Griinlerin biyiik béliminin cevre ilkelere satiliyor olmasi nedeniyle ihracatin da énemli bir bélim
karayolu tasimaciligl ile gerceklestiriimektedir. Tasima modlari icinde en yiksek maliyete sahip olan kara yolu tasimaciligi sektorde maliyetleri artiran
bir etmen olmaktadir. Mobilyalarin demonte durumda olsa dahi genis yer kapliyor olmasi sektérin tasima maliyetlerini artirarak uzak Ulkelere ihracat

yapillmasini engellemektedir.

. Oz sermaye vetersizligi ve finansman ihtiyaci: Sektérde faaliyet gdsteren firmalarin kicik capl olmasi nedeniyle kredibilitesi yetersiz kalmakta ve

finansman maliyetleri yikselmektedir. Bunun yani sira kayit disi calisan isletmelerde finansman ihtivaci 6z sermaye ile karsilanmaya calisildigindan
isletme sermayesi acigl meydana gelmektedir. Sermayenin yeterli olmamasi cogu zaman biylmeyi engellerken, isletmenin yenilenme ihtiyaclarinin
karsilanamamasina ve verimsiz Uretim ortaminin yasanmasina neden olmaktadir.

. Pazarlama, markalasma ve tasarim: Son yillarda markalasma ve pazarlama konusunda ¢nemli yol kat eden sektdrde, en dnemli sorun olarak tasarim

eksikligi gelmektedir. Uretimin biyik béliminin geleneksel motifleri tercih eden yurt i¢ci pazarina satilmasi da tasarim konusunda isletmelerin
yatirima yonelmesinin 6nlinde engel teskil etmektedir.
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MOBILYA SEKTORU / BASLICA SORUNLAR ve GUNDEMDE YER ALAN GELISMELER

. Maliyet artirici _kamusal vyiikler: Mobilya Urlnlerinin dayanikl tiketim mallari kategorisine girmesi nedeniyle %18 oraninda KDV

uygulanmaktadir. Sektorin girdilerinde dnemli paya sahip olan agag drinlerine de %18 KDV uygulanmaktadir. Agaclandirma fonu, bakanlik
fonu gibi ek maliyetlerle agac Urinleri Gzerindeki vergi yuki %28 dizeyine yaklasmaktadir. Bunlara ek olarak mobilya imalati sektora riskli
sektor sayildigindan sorumluluk sigorta primleri de yiksek seyretmektedir. Tium bu ek maliyet kalemleri sektortn Gretim maliyetini artiran
etmenler olurken, sektorde kayit disi Uretim buna bagli olarak yiksek seyretmektedir.

. ithal {iriinlerde ek giimriik vergisi uygulamasi: 23 Mayis 2015 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan karar ile birlikte 94.01, 94.02, 94.3 ve

94.04 GTIP kodlu tiketim Urlnlerinde %50 oraninda ek glmrik vergisi uygulanmaya baslanmistir. Tlketici GrUnlerinin disinda ara mali
ithalatinda da %25 ek gimrik vergisi getirilmistir. Karar ile birlikte dusik maliyet ile Gretim gerceklestiren Ulkelerin olusturdugu haksiz
rekabet ortami giderilmeye calisiimistir. Ote yandan, séz konusu karar AB ve EFTA Uyesi Ulkeleri, israil, Fas, Makedonya, Tunus, Misir,
Gurcistan, Arnavutluk, Urdin, Sili, Sirbistan, Karadag, Kosova, Gliney Kore ve Morityus’u kapsamamaktadir.

ithalatt 6nlemeye yonelik alinan karar tiiketici Grinlerinde fiyatlarin énemli oranlarda artmasina neden olmustur. Biro ve magaza
mobilyalari imalati disinda dogrudan ithal girdi kullanimina bagimli olmayan sektor tarafinda ise ithalata ek vergi uygulamasi olumlu
karsilanmistir. Ote yandan, Uzak Dogu’dan modiiler mobilya ithal ederek perakende satis yapan isletmeler ile ithal girdi ihtiyaci yiiksek olan
bliro ve magaza mobilyalari Gretimi yapan isletmelerin ek vergi uygulamasindan olumsuz etkilendiklerini disintyoruz. Nitekim, ofis

mobilyalarinda yillik fiyat artisinin %70’in Uzerinde oldugu ve sektdrde satiglarin durgun oldugu ifade edilmektedir.

. Mobilya satisindan taksit uygulamasi: Kasim 2015’te yapilan dizenleme ile kredi karti ile mobilya alimlarinda taksit Gst sinirt 9’dan 12’ye

cikariimistir. Mobilya sektorinde toplam satislarin kredi kartina taksitle satislara oraninin %60 dizeyinde olmasi nedeniyle sz konusu
dizenlemenin satislari artirici etkisinin olacagi disinilmektedir.
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MOBILYA SEKTORU / ONUNCU KALKINMA PLANI

Onuncu Kalkinma Plani Cergevesinde Mobilya Sektéri Tahminleri

2014 2018 2023 Hedefi 2014-2018
milyar USD Ortalama Artis (%)
Uretim 7,2 12,0 22,1 13,0
ihracat* 2,4 4,3 8,6 15,0
ithalat* 1,2 2,0 3,7 13,0
Yurt I¢i Talep 6,0 9,4 16,6 12,0

Kaynak: Kalkinma Bakanligi
* GTIP 94.01, 94.02, 94.03 ve 94.04 kodlu tiriinlerin toplamidir.

. Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan Onuncu Kalkinma Plani’nda mobilya sektoriine iliskin tahminlere yer verilmistir. Buna gore,
sektorin tretiminin yillik %13 oraninda artacagi ongorultrken, ihracatinin %15, ithalatinin ise %13 oraninda ylkselecegi tahmin edilmistir.

. Planda, tahminlerde belirlenen rakamlara ulasmak ve sektori 2023 yilinda hedeflenen dizeye cikarmak icin sektdrin sorunlarina
gondermelerde bulunulmus ve ¢6zUm icin atilacak adimlar listelenmistir:

0 Gerek verimliligi artirmak, gerekse haksiz rekabetin 6nine gecmek amaciyla kayit disi oraninin minimum dizeye ¢ekilmesi.
0 Tasarim ve AR-GE calismalarinin artirilmasi igin Universitelerle isbirligine gidilmesi ve egitimin Universite dlizeyine tasinmasi.
0 Tark kimligini 6n plana gikaracak sekilde markalasma ve pazarlama faaliyetleri yiritilmesi.

0 Hammadde ve yari mamul ihtiyacinin yurt icinden karsilanmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi.

0 Sektorde KDV oranlarinin ve sigorta primlerinin dtsUtrtlmesi.
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MOBILYA SEKTORU / GENEL DEGERLENDIRME

. istihdam yaratma kapasite acisindan Tirkiye’nin en 6nemli sektérlerinden olan mobilya sektéri yurt genelinde faaliyet géstermekle birlikte, bdlgesel
kiimelenmenin en fazla yasandigi sektérlerden biridir. Mobilya Gretimi yillar icinde Kayseri, Ankara ve istanbul’da yogunlasmis, buna bagli olarak da
sektore girdi saglayan mobilya yan sanayii de bu sehirlerde yatirrmlarda bulunmustur.

. Teknoloji ve sermaye kullaniminin distk oldugu sektorde son yillarda tasarim Urlnlerine olan talebin artmasi yuksek teknolojili makinelerin sektorde
kullaniimaya baslamasina neden olmustur. Oniimizdeki yillarda tasarim driinlerine ve fonksiyonel Griinlere olan talebin artacagl disinildiginde
sektorde sermaye yogun yapiya sahip isletmelerin éne c¢ikabilecegi distntlmektedir. Halihazirda Uzak Dogu’lu Ureticilerle rekabet etmekte zorlanan
sektérde makinelesmenin yayginlasmasinin sektorin rekabet glicini olumlu etkilemesi bekleniyor

. 2001 ve sonrasinda ekonomik ve sosyal alanda yasanan iyilesmeler, konut sektoriindeki ve konut projelerindeki hizli artis, ofis kullaniminin
yayginlasmasi sadece mobilyaya olan talebi artirmamis, ayni zamanda da modern ve fonksiyonel mobilyaya olan talebin de gelismesine yardimci
olmustur.

. Sektoriin faaliyet karlihginin yillar itibariyla belli bir diizeyi korudugu gériilmektedir. ic talebin dengeli seyrinin bu duruma destek sagladigi bilinse de
sektorin kiresel kriz sonrasi pazar cesitlendirmesi konusundaki basarisi sektorin strdirdlebilirligi acisindan 6nemli olmustur. Karlilikta gorilen
istikrarli yapi diger imalat sektorleriyle kiyaslandiginda mobilya sektériini bir adim éne cikarmaktadir. Ote yandan, kicik ve orta buyiklikteki
isletmelerde finansmana erisim konusundaki sikintilar, ekonomik dalgalanma dénemlerinde s6z konusu sirketleri risk altinda birakmaktadir.

. EndUstriyel odun basta olmak (zere mobilya yan sanayiinde hammadde kullaniminda ithalata bagimlilik, mobilya sektdérinin kurda yasanan
gelismelere karsi kirllganligini artirmaktadir. Nihai Grinlerde maliyet artislarinin fiyatlara yansitiimasinda nispeten sorun yasanmazken, yan sanayiinde
fiyat esnekliginin sinirli oldugunu tahmin ediyoruz. Kurda yukari yonli yasanan hareketlerin kalici olmasi halinde mobilya sektérli genelinde
maliyetlerin artmasi 6ngorulirken, sektorin séz konusu maliyet artisini fiyatlara yansitma kabiliyetinin dnimiuzdeki donemde sektorin blylime
oranlarini dnemli ol¢lide etkilemesi bekliyoruz.

. Sektor ihrag pazarlarinda karsilasabilecegi sorunlarin yaratacagi kaybi ic talep ile telafi edebilecek esneklige sahiptir. Cevre Ulkelerle yasanabilecek
sorunlar sektorin ihracatini olumsuz etkilese dahi, yurt ici talep kosullarinda bir kétilesme olmadigl middetge sektoriin satis glcligl cekmeyecegi
disunulmektedir.
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YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan guvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstriimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu
raporda yer verilen goris ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye Is Bankasi A.S.’nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel
goris ve degerlendirmeleridir. Turkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goriis ve degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir
sekilde garanti vermemektedir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve
icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tiirkiye is Bankasi A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor lzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen cogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tum haklarimiz saklidir.



