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Dinya ekonomisi agisindan vazgegilmez bir konumda olan havayolu
tasimacihgl sektort ekonomik krizler, salgin hastaliklar ve teror olaylari gibi
sebeplerle zaman zaman sekteye ugramakla birlikte uzun vadede biyimesini
strdirmektedir. Dlnya ticaret hacmindeki artis, ekonomik biyime, turizm
sektorindeki gelisim, artan sehir nifusu, kiresellesme, hava yolu ile ulagimin
daha hizl ve konforlu bir yolculuk imkani sunmasi gibi faktorler, sektorin tim
dinyada buyamesini destekleyen baslica unsurlardir.

Air
Association, IATA) kayith 260 Uyenin dinyadaki toplam tarifeli hava trafiginin

Uluslararasi  Hava Tasimaciligi Birligi'ne (International Transport
%83’Une hakim oldugu ve bunlar haricinde tarifeli ve tarifesiz ucus
gerceklestiren cok sayida kicglk sirketin faaliyet gosterdigi sektorde 2015
yilinda dlinya ¢apinda 3,5 milyarin Uzerinde yolcu tasinmistir. Sektérde talep
2009 krizi haricinde son 10 yildir strekli artis kaydetmis, yolcu trafigindeki artis
hizi kiresel ekonomik blylimenin oldukca Uzerinde gerceklesmistir. Global
ekonomik aktivitedeki yavaslama ve gilvenlik endiseleri talebi zayiflatmakla
birlikte havayolu ulasiminin hizi ve ucuz bilet fiyatlari yolcu sayisinin 2016
IATA 2014-2034

doneminde dinya yolcu trafiginin agirlikli olarak gelismekte olan Ulkelerde

yilinda da artmaya devam etmesini saglamaktadir.

gozlenecek artisin etkisiyle 1,8-2,8 katina ¢ikacagini tahmin etmektedir.

Havayolu tasimaciligl sektori dinyada 1980°li yillarda devlet kisitlamalarinin
azaltldigr deregllasyon slrecinden gecmistir. Geleneksel yapida, 6nemli
bolimlU dogrudan kamuya ait olan havayollari, siki yasal dizenleme ve
denetime tabii olarak calismaktayken, sektorin serbestlestiriimesi yonindeki
mevzuat dizenlemeleri sektére girisleri kolaylastirmis, rekabet kosullarini

zorlastirmistir. Ozellikle doygunluga erismis pazarlarda agirlasan rekabet,
havayolu sektorinde karliiga buyik darbe vurmustur. Farkl bir is modeliyle
faaliyet gosteren dusik maliyetli havayollarinin yayginlasmasi da bu sireci
derinlestirmistir.

Deregllasyon slreci havayolu tasimaciliginin daha az gelistigi pazarlarda ise
fiyatlardaki gerilemeyle birlikte yolcu trafiginde cok hizli artislara neden
olmustur. 2003 yilinda sektdriin serbestlestirilmesiyle Turkiye’de de benzer bir
durum gozlenmis, Turk havayolu tasimaciligl sektort dinyadaki gelisiminden
cok daha hizli bir sekilde blylUmustir. Yapilan yasal diizenlemeler sonrasinda
yeni firmalarin giris yapmasiyla sektorde faaliyet gdsteren sirket sayisi hizla
artmistir. Sivil Havacilik Genel MudurlGgu (SHGM) verilerine gére 2002 yilinda
yurt ici ucuslarda yalnizca Turk Hava Yollart A.O. (THY) ile 2 merkezden 15
noktaya gerceklestirilen ucuslar, giinimUzde 6 havayolu sirketi tarafindan 7
merkezden 55 noktaya diizenlenmektedir. i¢ hatlardaki ucus rotalarinin sayisi
ve ucus sikliklarinin artmasinin yani sira Tirkiye'nin konumu geregi dnemli bir
baglantt noktasinda yer almasi, son vyillarda havayolu ulasimina talebi hizla
artan Orta Dogu bolgesine yakinhgl ve gelisen turizm sektorl dis hat
ucuslarinda da hizli artislar gézlenmesini saglamistir. Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) Genel Mudirligi’nin verilerine gére 2015 yilinda yolcu
sayisindaki artis ic hatlarda %13,6, dis hatlarda %4,6 olmustur. Avrupa’da hava
trafiginin kontroli ve yonetiminden sorumlu kurulus olan Eurocontrol’in
tahminlerine gore Turkiye 2015-2022 déneminde ticari ugak trafigindeki %4,2
artisla Avrupa’da havayolu trafiginin en hizli artacag ilk bes Ulke arasinda yer
alacaktr.
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Diger taraftan yogun trafik artisi nedeniyle istanbul Atatirk Havalimani 2015
yilinda 13,5 dakika ile Avrupa’nin en uzun ortalama rotar siresine sahip 3.

istanbul’da fiziken

havalimaninin 2018 yili icinde devreye alinmasliyla birlikte kapasite kaynakli

havalimani olmustur. %30'u tamamlanmis olan 3.

rotarlarin onlenmesi beklenmektedir.

Sektorin gelisimine ugus yapilacak noktalarin belirlenmesinde 6nem arz eden
hava ulastirma anlasmalarinin artmasi da katki saglamis, 2002 yilinda 81
Ulkeyle yapilmis olan anlasma sayisi 2015 yili itibariyla 164’e yUkselmistir.
Bdylece sefer diizenlenen destinasyonlarda artis saglanmis ve Tlrk hava yolu
firmalarinin gerek Avrupa’da, gerekse diinya genelinde kayda deger atilimlar
yaptigl goérilmustir. 2015 yilinda sektdrde faaliyet gbsteren firmalara ait ugak
sayisi yillik bazda %15,7, koltuk kapasitesi %18,3 artis kaydetmis, Borajet,
Onur Air, Pegasus ve THY'nin koltuk kapasitelerindeki ylksek artislar dikkat
cekmistir.

Havayolu tasimaciligl, operasyonel ve finansal yonetimin en zor oldugu is
kollarindan biridir. Personel, yakit, ucak ve motor alimi veya kiralanmasi,
yedek parga, teknik servis, bilgi islem, yer hizmetleri, satis, yeme-icme, egitim
ve sigorta gibi bir cok maliyetin siki bir sekilde kontrol altinda tutulmasi
gereken sektorde isletme giderlerinin 2/3’U sabit giderlerden olusmaktadir.
Bir sirketin maliyetlerini karsilayabilmesi igin ortalama doluluk oraninin %65
dizeyinde olmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Sektdrin en dnemli iki maliyet kalemi yakit ve personel giderleridir. ithalata
bagimlilik nedeniyle yakit giderlerinin yonetilmesi, Turk havayolu sirketleri

acisindan kritik 6neme sahiptir. 2015 yilinda gerileyen petrol fiyatlari
firmalarin isletme maliyetlerine olumlu yansimis, ancak TL'deki deger kaybi
bu etkiyi bir miktar sinirlandirmistir.

Havayolu sirketlerinin kurulus ya da filo yenileme/genisletme asamasinda
ucak alimlarr icin yaptigl harcamalar da en dnemli gider kalemlerinden biridir.
Dizenli ve surekli bir harcama kalemi olmamasina ragmen hava araclarinin
maliyetinin yUksekligi nedeniyle uzun vadeli olarak gerceklestirilen alimlar,
sirketlerin bilangolarina her yil yansimaktadir. Havayolu endUstrisinde
maliyetlerin ydnetiminde karsilasilan baslica sorunlar, ugus tarifelerinin
belirlenmesi ve biletlerin fiyatlandirilmasi asamasinda ortaya cikmaktadir.
Orta ve uzun vadeli blUyime egilimlerinin dogru tahmin edilmesi, talebin
yogunlasacagl rotalarin tespiti ve bu degiskenlerle uyumlu filo planlamasinin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ucak siparislerinin zamanlamasi ve uygun
sekilde finansmani da, hata yapildiginda sirketleri zora sokacak basliklardir.
Tum maliyet unsurlarinin siki kontroli ve c¢ok gelismis yontemlerle planlama
yapllmasi durumunda bile, salgin hastaliklar, savas, terdor eylemleri gibi
onceden 6ngorilemeyen olaylar nedeniyle sektdriin cirosunda ani disudsler

yasanabilmektedir.

Nitekim, 2016 vyilinda Tirkiye’de turizm sektoériinde yasanan sikintilar
havayolu yolcu tasimaciligi sektériine de olumsuz sekilde yansimaktadir. ic
hat yolcu trafigi artmaya devam etmekle birlikte yasanan givenlik olaylari
Ozellikle dis hat yolcu talebini olumsuz etkilemektedir. Kapasitelerini hizl bir
sekilde artirmis olan sirketlerin mevcut talep yetersizligi nedeniyle atil kalan
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ucaklarr gelir yaratamazken, kira, bakim ve ucus ekiplerinin maaslari gibi sabit
maliyetleri nedeniyle ciddi maddi yik olusturmaktadir. Son vyillarda sektdrde
gozlenen hizli biyime nedeniyle uzun stredir “dry lease*” ve “wet lease*”
operasyonlarini azaltmis olan 6zel havayolu sirketlerinin tekrar bu yonteme
basvurmak veya ucak sayisini azaltmak gibi yontemlerle bu sikintili déneme
¢6zim Uretmeye calistigl gézlenmektedir. Bununla birlikte, sektérde faaliyet
gosteren bazi firmalar Turkiye'nin sahip oldugu blyime potansiyelini dikkate
alarak konjonktirel sikintilar atlatildiginda devreye almak Uzere uzun vadeli

yatirim planlarini sGrdtirmektedir.

*: Ugaklarin tedarik veya murettebat olmaksizin kiralanmasi dry lease, tedarik ve mirettebatiyla birlikte

kiralanmasi wet lease olarak tanimlanmaktadir.
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DUNYADA HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU

10 - Kiresel Ekonomik Blytime ve Havayolu Yolcu Tasimacilig Sektorinin Gelisimi (%)

-2,0 B Dinya buydmesi B Yolcu Trafigi Artis Hizi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 (T) 2016 (T)

. Diinya havayolu yolcu tasimaciligi sektériinde talep son 10 yildir kiiresel ekonominin biyime hizina paralel hareket etmistir. iki seri arasin-

daki korelasyon %95 dizeyindedir.

° 2015 yilinda %7,4 artis kaydeden yolcu talebinin 2016 yilinda %6,2 blyimesi beklenmektedir. Global ekonomik aktivitedeki yavaslama ve
glvenlik endiseleri talebi zayiflatmakla birlikte gerileyen petrol fiyatlarina bagl olarak ucuzlayan bilet fiyatlari yolcu sayisinin artmaya de-

vam etmesini saglamaktadir.

° Son yillarda havayolu sirketlerinin yavaslayan talep paralelinde kapasite artis hizlarini sinirlandirmasiyla sektorde ucaklarin doluluk orani or-

talama %80 dizeyinde sabitlenmistir.
Kaynak: IATA
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Havayolu Yolcu Tagimaciliginda Bolgesel Paylar * (2015) 2016-2035 Donemi icin Ortalama Yillik Biyiime Hizi
Tahminleri* (%)

5.1
47 4.8

Asya Pasifik 5>
%31,5

OrtaDogu
%9,4 1

Dinya Asya  Avrupa Kuzey Orta Latin Afrika
Toplami  Pasifik Amerika Dogu  Amerika

° 2015 vyili itibariyle dinya havayolu yolcu tasimaciligl sektorine yonelik talebin %31,5'i Asya Pasifik bolgesinden kaynaklanmaktadir. Bu bol-
geyi %26,7 ile Avrupa, %24,7 ile Kuzey Amerika takip etmistir.

. Sektorin son yillarda Orta Dogu ve Asya Pasifik bolgelerindeki hizli gelisimi dikkat cekmektedir.

° 2016-2034 doneminde diinya genelinde yillik ortalama %3,7 blylmesi 6ngorulen sektortn, bu donemde Afrika, Orta Dogu ve Asya Pasifik
basta olmak Uzere gelismekte olan bolgelerde daha hizli gelismeye devam edecegi tahmin edilmektedir.

Kaynak: IATA *: Ucretli Yolcu Kilometre (UYK) verisine gére dadilim ve biiyiime tahminlerini géstermektedir.
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ABD ‘de Havayolu Yolcu Tasimacilig Sektérindeki Operasyonel

° Havayolu tasimaciligl, operasyonel ve finansal ydonetimin en zor oldugu is kolla- Maliyetlerin Dagilimi (2016/2. Ceyrek)

rindan biridir. Personel, yakit, ucak ve motor alimi veya kiralanmasi, yedek par-

_ o ' ' ' o _ Maliyet Kalemi %
ca, teknik servis, bilgi islem, yer hizmetleri, satis, yeme-icme, egitim ve sigorta personel Giderler 322
gibi bir cok maliyetin siki bir sekilde kontrol altinda tutulmasi gereken sektorde v\« Giderleri 15,1
isletme giderlerinin 2/30 sabit giderlerden olusmaktadir. Teknik, Terminal, Check-In ve Diger Yer Hizmetleri 12,7
. Bir sirketin maliyetlerini karsilayabilmesi icin ortalama doluluk oraninin %65  |Profesyonel Hizmet Alimlari (Avukatiik, Mihendislik vb) 88
.. . . . . . . . . i i i i 7,5
dizeyinde olmasi gerektigi ifade edilmektedir. Sektérde en 6nemli maliyet ka- Ugak Kira ve Amortisman Giderleri
. . - Diger Kira ve Amortismanlar 585
lemleri personel ve yakit giderleridir.
Havaalani Harclari 2,1
° Sektordeki ileri teknoloji kullanimina bagli olarak istihdam edilen personelin  |Bakim Malzeme Giderleri 1,8
yuksek nitelikli ve egitimli olmasi gerekmektedir. Havacilik mevzuatinda calis-  |Diger Faaliyet Giderleri 14,3
ma kosullarinin ve personele iliskin yetkinlik kriterlerinin uluslararasi diizeyde |Toplam 100,0

siki bir sekilde dizenlenmesi de personel ile ilgili maliyetleri artirmaktadir.

. Havayolu sirketlerinin kurulus ya da filo yenileme/genisletme asamasinda ugak alimlari icin yaptigi harcamalar da bir diger 6nemli gider kale-
mini olusturmaktadir. DUzenli ve slrekli bir harcama kalemi olmamasina ragmen hava araclarinin maliyetinin yUksekligi nedeniyle uzun va-

deli olarak gerceklestirilen alimlar, sirketlerin bilangolarina her yil yansimaktadir.

. Sektdrde orta ve uzun vadeli biyime egilimlerinin dogru tahmin edilmesi, talebin yogunlasacagi rotalarin tespiti ve bu degiskenlerle uyumlu
filo planlamasinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ugak siparislerinin zamanlamasi ve uygun sekilde finansmani hata yapildiginda sirketleri

zora sokacak basliklardir.

Kaynak: Airlines for America, Passenger Airline Cost Index (PACI)
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Dinya Havayolu Tasimaciligi Sektériinde Temel Finansal Gostergeler

2014 2015 (T) 2016 (T)

Gelirler (milyar dolar) 564 642 706 720 751 718 709
Yolcu Gelirleri (milyar dolar) 445 512 531 539 539 518 511
Degisim (%) 19,0 15,1 3,7 1,5 0,0 -3,9 -1,4
Giderler (milyar dolar) 536 623 687 695 716 659 647
Degisim (%) 13,1 16,2 10,4 1,1 3,1 -8,0 -1,9
Yakit Giderleri / Toplam Giderler (%) 28,3 30,8 33,1 33,1 31,6 27,5 19,7
Net Kdar (milyar dolar) 17,3 8,3 9,2 10,7 13,7 35,3 39,4
Net Kér Marji (%) 3,1 1,3 1,3 1,5 1,8 4,9 56

° Sektorin 2009 krizi sonrasinda hizla artan yolcu gelirlerinin, petrol fiyatlarindaki gerilemenin bilet fiyatlarina kismen yansimasiyla 2015 vilin-
da %3,9 azaldigl, 2016 yilinda da %1,4 orani ile azalmaya devam ettigi tahmin edilmektedir.

° 2015 yilinda petrol fiyatlarinda gozlenen hizli disds havayolu tasimaciligl sektorinin yakit giderlerinin toplam isletme giderleri icindeki payi-
nin azalmasini saglamis, bu cercevede sektorin giderleri 2015 yilinda %8 gerilemistir. 2016 yilinda giderlerin bir miktar daha gerilemesi bek-

lenmektedir.

° 1980’li yillarda klresel dlgcekte kamu kisitlamalarinin azaltildigl dereglilasyon slirecinden gecen havayolu tasimaciligl sektoridntn rekabet ko-
sullari agirlasmis, dzellikle doygunluga erismis pazarlarda sektorin karlihgr 6nemli dlclide dismustir. Farkl bir is modeliyle faaliyet gosteren

dusUk maliyetli havayollarinin yayginlasmasi da bu sireci derinlestirmistir.

Kaynak: IATA

Aralik 2016 11



HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU TURKive$BANKAsn

DUNYADA HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU

Ham Petrol Fiyatlari* ve Sektorlin Kar Marji (2010-2016)

120 - - 6
—————
100 - 104 105 - 5
80 - 79 - 4
N \et Kar Marjl (%) (sag eksen)
60 - —8—Ham Petrol Fiyati* (USD/varil) - 3
40 -2
20 - -1
0 - - 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 (T)

. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilenen yakit giderleri sektoridn karliligini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle sektorde faaliyet gos-
teren firmalar petrol fiyatlarindaki hareketliligin mali tablolarina olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla ¢esitli finansal araglarla korunmaktadir-
lar.

. Sektorin 2011-2014 déneminde %1-2 bandinda seyreden net kar marji, 2015 yilinda petrol fiyatlarinda gézlenen hizli distsle birlikte giderle-
rin gelirlerden daha hizli gerilemesine bagli olarak dnemli 6lglide artmis ve 2015 yilinda %4,9 olarak gergeklesmistir. Net kar marjinin 2016

yilinda %5,6 dizeyine ¢ikmasi beklenmektedir.
Kaynaklar: Diinya Bankasi, IATA

*: Brent, WTI ve Dubai petrolleri spot fiyatlari ortalamasidir.
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Sektérel Biyiklikler

Havayolu Yolcu Tasimaciligl Sektoérinde Buydklakler

(adet) 2014 2015
Havayolu Yolcu Tasima isletmeleri 60 59
Havayolu isletmesi 10 10
Hava Taksiisletmesi 50 49
Yolcu Hava Araglari 613 683
Yolcu Ucagl 401 464
Hava Taksi 212 219
Havalimanlari 53 55
ic-Dis Hat 25 39
ic Hat 28 16
Havayolu Yolcu Tasimaciligl Ugak ve Koltuk Sayisi
600 - 90.259  100.000
- 90.000
200 oo 6630 - 80.000
400 - 57899 61.695 ’ - 70.000

300 +

200 ~

100 -

2010 2011 2012 2013 2014 2015

I Ucak Sayis =B-Koltuk Kapasitesi (sag eksen)

Kaynak: SHGM
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Turkiye’de 2003 yilindan itibaren yapilan yasal dizenlemeler sonrasinda
sektorde faaliyet gosteren sirket sayisi hizli bir artis kaydederek 2007
yilinda (kargo sirketleri dahil) 20’ye ulasmistir. 2008 yilinda yasanan
finansal kriz dinyada oldugu gibi Turkiye’de de sektori olumsuz
etkilemis, 2008-2013 doneminde 10 havayolu sirketi mali ve yonetimsel
gerekcelerle faaliyetlerine son vermistir.

2015 yili itibariyla sektorde yolcu tasimaciligl yapan 10 havayolu, 49
hava taksi isletmesi faaliyet gdstermektedir.

Havayolu isletmelerine ait yolcu ucagl sayisi 464’e, agirlikli olarak Ust
gelir seviyesine sahip kisilere hizmet vermek Uzere kurulan hava taksi

isletmelerinin hava araci sayisi 219’a ulasmistir.

Ucak sayisindaki artisa paralel olarak koltuk kapasitesi 2015 vyilinda
%18,3 artarak 90.259 adet olmustur.

2015'te iki yeni havaalani faaliyete ge¢mis, hem i¢c hem dis hatlarda

hizmet veren havaalani sayisi 25'ten 39’a ¢ikmistir,

Bu donemde, havayolu isletmeleri, hava alani isleticileri, bakim, egitim
ve yer hizmetleri kuruluslarindan olusan sivil havacilik sektorinln
toplam istihdami 191 bin kisinin, cirosu 23 milyar dolarin Gzerinde
gerceklesmistir.
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Ugak ve Yolcu Trafigi

Ucak Trafigi (bin adet) Yolcu Trafigi (milyon kisi)
. 97
900 - mic Hat 836 100 -
800 - m Dis Hat 90 - mic Hat
MW Transit
700 80 - W Dis Hat
581 _ 65 66

600 - /0 55 59
60 -

500 -+
50 -

400 -+
40 -

300 -+
30 -

200 -+ 50

100 - 0 -

O L T T T T T I"’ O £ $ t } t } I/
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015

° Turkiye’de 2003 yilindan itibaren yapilan yasal dizenlemeler paralelinde havayolu yolcu tasimaciligi sektord hizli bir sekilde blyUmustar.
Havalimanlarinin sayilarinin, kapasitelerinin ve sefer sikliklarinin artirilmasinin yani sira sektorde olusan rekabet ile ucuzlayan bilet fiyatlari
havayolu ulasimina talebin de hizla artmasini saglamistir. 2003-2015 déneminde sektorin kiresel capta blylme ortalamasi %5 civarinda
iken, Turkiye’de %15’lik biylime kaydetmistir.

° 2015 yilinda i¢ hat sefer sayisi %10,8, yolcu sayisi %13,6 artis kaydetmistir. Dis hatlardaki biylUme sefer sayisinda %4,9, yolcu sayisinda %4,6
dizeyinde gerceklesmistir.
Kaynaklar: SHGM

Aralik 2016 15



HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU

S Y
TURKIYE $ BANKASI

TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Ugak ve Yolcu Trafigi

Genis Govdeli Ugak

Menzili

Dar Govdeli Ugak

e Menzili

@® : THY'nin Mevcut Genis Govdeli Ugak Ugus Noktalari
O : THY’nin Planlanan Genis Govdeli Ugak Ucus Noktalari

Kaynaklar: SHGM, THY, Eurocontrol

*: IFR: Instrument Flight Rules, Aletli Ucus Kurallari. Kokpit disi gbris mesafesinin sifir oldugu kosul-

larda yalnizca gosterge panellerinin kullanilarak ugulmasini dizenleyen kurallar. Ticari tarifeli hava-

cihk kapsamindaki uguslarin tamami, IFR ¢ergevesinde yapilmakta olup ilgili trafik rakamlarinin hobi
veya kisisel amacli genel havaciliktan kaynaklanan trafigi icermedigini belirtmek Gzere kullaniimistir.

Aralik 2016

Tarkiye'de havayolu tasimacihiginin son yillardaki hizl gelisiminde Glke-
nin cografi konumu nedeniyle transit ucuslar icin uygun bir merkez
olmasi, havayolu ulasimina talebi hizla artan Orta Dogu boélgesine ya-
kinhgi gibi faktorler 6nemli katki saglamistir.

THY’nin derlemis oldugu verilere gére istanbul’dan dar gévde erisim
menzili toplam 241 yurtdisi destinasyondan 199’unu, 60’in (zerinde
baskenti, dinya dis hat trafiginin %40’ini ve Avrupa, Orta Dogu, Orta
Asya, Kuzey ve Dogu Afrika’nin tamamini kapsamaktadir.

Ucus yapilacak noktalarin belirlenmesinde hava ulastirma anlasmalari
onem arz etmekte, Turkiye’'nin taraf oldugu anlasma sayisi yildan yila
artis kaydetmektedir. 2013 yilinda 157 Ulkeyle yapilmis olan ikili hava
ulastirma anlasmasi sayisi 2015 yilinda 164’e yikselmistir. ikili hava
ulastirma anlasmalarinin glincellenmesi ve yenilerinin yapiimasi, hava-
yolu sirketlerinin daha cok Ulkeye daha cok sayida sefer yapmalarinin

onlnU agmaktadir.

Eurocontrol’in Avrupa Ulkelerinin hava sahalarindan gecen trafik yo-
gunlugundaki yillik degisim tahminlerine gore 6nimuzdeki donemde
Tarkiye Avrupa’da yolcu trafiginin en hizli artacagi ilk bes Ulke arasinda
yer almaktadir. 2015-2022 déneminde Avrupa Birligi'ne Uye 28 ulke-
nin IFR* trafigi yogunlugunun ortalama %2 artmasi beklenirken, Tirki-
ye trafigindeki artisin %4,2 olarak gerceklesmesi 6ngorilmektedir.
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Ugak ve Yolcu Trafigi
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° Uluslararasi Hava Konseyi (ACl) tarafindan acgiklanan 2015 vyili trafik raporuna gore Atatlrk Havalimani Grup 1* havalimanlari arasinda %9,1
ile toplam yolcu trafigini en fazla artiran ikinci havalimani olmustur. Grup 2*'de yer alan havalimanlari arasinda Sabiha Gokcen %19,7 ile
birinci, izmir Adnan Menderes havalimani %12,1 ile besinci siraya yerlesmistir.

. Yogun trafigin de etkisiyle istanbul Atatiirk Havalimani 2015 yilinda 13,5 dakika ile Avrupa’nin en uzun ortalama rétar siresine sahip 3.
havalimani olmustur. Sabiha Gokgen havalimaninin agilmasiyla birlikte Atatlrk havalimaninin 6zellikle i¢ hat yolcu trafigi artis hizinin
yavaslayarak Sabiha Gokcen’e kaydigi gozlenmektedir. istanbul’da fiziken %30’u tamamlanmis olan 3. havalimaninin 2018 yili icinde
devreye alinmasiyla saglanacak kapasite artisi ile bu nedenden kaynaklanan rotarlar dnlenebilecektir.

° Ocak-Kasim 2016 doneminde turizm sektoriinde yasanan olumsuz gelismeler i¢ hat yolcu trafiginin artis hizinin yavaslamasina, dis hatlarda
ise yolcu sayisinin gecen yilin altinda gerceklesmesine neden olmustur.

Kaynaklar: ACl, DHMI, Eurocontrol *:Yilda 25 milyonun tzerinde yolcu agirlayan havalimanlari Grup 1, 10-25 milyon arasi ziyaretgi alan havalimanlari Grup 2 olarak tanimlanmaktadir.

Kisaltmalar: IST: [stanbul Atatiirk Havalimani, SAW: [stanbul Sabiha Gékcen Havalimani, ESB: Ankara Esenboda Havalimani, ADB: izmir Adnan Menderes Havalimani, AYT: Antalya Havalimani

Aralik 2016
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Sektérde Faaliyet Gésteren Firmalar

Tevereln SIS Yolcu Ugagi Sayisi Koltuk Kapasitesi Kva‘p'asi‘te
2014 2015 2014 2015 Degisimi (%)

THY A.O. 224 258 43.250 50.983 17,9
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 46 58 8.634 10.827 25,4
GUnes Ekspres Havacilik A.S. 53 54 9.672 10.167 5,1
Onur Air Tasimacilik A.S. 21 28 4.809 7.137 48,4
Atlasjet Havacilik A.S. 18 20 3.594 3.954 10,0
Borajet Hav. Tas. Ugak Bak. Onar. T.AS. 8 14 635 1341 111,2
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 10 10 1.849 1.890 2,2
Hirkus Hava Yolu Tas. Ve Tic.AS. 8 8 1.520 1.440 -5,3
lhy izmir Hava Yollari A S. 6 7 1.116 1.302 16,7
Tailwind Havayollari A.S. 7 7 1.218 1.218 0,0
Toplam 401 464 76.297 90.259 18,3

° Yogunlasma oraninin ¢ok yuksek oldugu havayolu yolcu tasimaciligl sektoriinde, ucak sayisi bakimindan en bulylk paya 2015 yilsonu
itibariyle 258 ucakla faaliyet gosteren Turk Havayollari A.O. sahiptir. THY’yi 58 ucakla Pegasus Hava Tasimacilik A.S. ve 54 ucakla Gines

Express Havacilik A.S. izlemektedir. Sektordeki blyuk govdeli ugaklarin dnemli kismi dinyanin en biyuk iki Greticisi olan Boeing ve Airbus

firmalarindan temin edilmektedir.

° 2015 yilinda sektorde faaliyet gosteren ugak sayisi %15,7 artarken Borajet, Onur Air, Pegasus ve THY'nin koltuk kapasitelerindeki ytksek

artislar dikkat cekmektedir.

° Haziran 2016 itibari ile Turkiye’'deki sivil havacilik sirketlerinin sahip oldugu ucak sayisi (kargo ucaklari dahil) 525’e ulasmistir.

Aralik 2016

Kaynak: SHGM
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Sektérde Faaliyet Gésteren Firmalar

° THY: 2003 yilindan itibaren 6zel havayolu isletmelerinin de i¢ hatlarda ucus gerceklestirmeye baslamasiyla yurt ici ucuslarda tekel konumu
ortadan kalkan THY’nin pazar payl zamanla azalmakla birlikte halen énemli bir dizeydedir. 2015 yilinda toplam i¢ hat yolcularinin %27,1'i,
dis hat yolcularinin %41,6’s1 THY tarafindan tasinmistir.

° THY 2015 verilerine gore yurtdisinda 235 noktaya gergeklestirdigi ucuslarla diinyanin en fazla noktasina ucan havayolu sirketi olmustur.
Sirketin kademeli olarak artan klresel pazar payinin 2016 yilinda %2’ye ulastigl tahmin edilmektedir.

° Ocak-Kasim 2016 ddéneminde yolcu sayisi %3 artan sirketin doluluk orani yiksek kapasite arzi nedeniyle 3,6 puan gerileyerek %74,5
olmustur. Artan glvenlik endiseleri yurt disi ucuslarda talep artisini sinirlandirmis, bununla birlikte distan disa transfer yolcu sayisi 6nemli
Olclde artarak toplam yolcu sayisinin %30’ unu asmistir.

° Talepte yasanan sikintilar, dusik akaryakit fiyatlarinin bilet Ucretlerine yansitilmasi, yeni acilan uzun mesafe hatlarin menzil etkisi ve
kapasite artisi firmanin birim gelirleri Uzerinde asagi yonlu etki olusturmustur.

° Fazla kapasitenin olumsuz etkisini hafifletmek icin aktif kapasite yonetimini devreye alan firma, talep yetersizligi olan hatlarda frekans
kisitlamasi ve ucak tipi degisikligi yapmaktadir. Firma onimuzdeki donemde yeni ugus noktalari ile kis sezonu talebini desteklemeyi
planlamaktadir. Firma ayrica filosunda yer alan operasyonel kira ucaklarin erken iadesi konusunda ucak sahipleri ile, ucak teslim
tarihlerinin kaydiriimasi konusunda ise Ureticilerle anlagma saglamistir.

° 2016 yilsonu itibariyle 86 genis govdeli, 234 dar gdvdeli toplam 320 yolcu ugagi sayisina sahip olacak olan sirket 2017 yilinda genis govdeli
ucak sayisini 94’e ¢ikarirken dar govdeli ucak sayisini 221’e indirerek yolcu ugagi sayisini 315’e distrmeyi planlamaktadir. Boylece 2016
yllinda %16 artis kaydeden koltuk kapasitesinin 2017 yilinda %0,8 gibi sinirli bir 6lctide artirilmasi dngorilmektedir. Firma 2023 yili sonuna
kadar filosuna nette 92 yeni yolcu ucagi katmayi, bu stre zarfinda genis gévdeli ucak sayisini azaltirken dar govdeli ucak sayisini artirmayi
planlamaktadir.

Kaynak: Firmanin faaliyet raporlari, internet sayfasi, basin agiklamalari
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Sektdrde Faaliyet Gosteren Firmalar

° Pegasus: Turkiye’'nin %29,4 ic hat pazar payi ile ikinci blyUk havayolu sirketi olan Pegasus Eylil 2016 itibariye 5,5 yas ortalamasina sahip 77
ucakhk bir filoya sahiptir. 40 tlkede 102 noktaya ucus gerceklestiren sirket 2011, 2012 ve 2013 vyillarinda Official Airline Guide’in (OAG)
raporunda koltuk kapasiteleri baz alinarak yapilan siralamaya gore Avrupa’nin en blylk 25 havayolu sirketi arasinda en hizli blylyen sirket

olarak gosterilmistir.

° Ocak-Ekim 2016 ddoneminde sirketin yolcu sayisi i¢ hatlardaki hizli artisa karsin, dis hatlarda jeopolitik riskler ve artan glvenlik endiseleri
nedeniyle sinirh kalmis, toplam doluluk orani 0,95 puan gerileyerek %78,3 dizeyinde gerceklesmistir.

° GUlines Ekspres Havacilik A.S. (SunExpress): THY ve Lufthansa’nin esit ortaklikla sahip oldugu sirket 1989 yilinda kurulmus, Almanya basta
olmak Uzere, uzun slre Avrupa ile Antalya arasinda turistik tarifesiz seferler diizenlemistir. SunExpress 2001 yilinda Turkiye’nin yurt disina
tarifeli sefer dizenleyen ilk 6zel havayolu sirketi olmus, 2006 yilinda i¢ hat seferlerine de baslamistir. 2011 yilinda Alman kurulusu Stiftung
ve SunExpress’in %50-50 ortak girisimi ile “SunExpress Almanya” kurulmus, bu sirket Almanya ile Turkiye arasindaki uguslarin yani sira
Almanya’dan cesitli turistik bolgelere ucuslar dizenlemeye baslamistir. Eylil 2016 itibariyle 26 adet ucagl THY’nin Anadolulet
operasyonlarini gerceklestiren SunExpress Turkiye’nin 25 adet ucagi da 18'i yurt ici ve 39'u yurt disi olmak Uzere toplam 57 noktada tarifeli
ve tarifesiz yolcu tagima hizmeti vermektedir. Sirket Ocak-Eylil 2016 doneminde %82,1 doluluk orani ile ugmustur.

° Onur Air: 1992 yilinda kurulan sirket dustk maliyetli tasimacilik hizmeti vermektedir. Halihazirda 1.500 personel ve 30 ugaktan olusan
filosuyla faaliyet gosteren sirket i¢ hatlarda 14 noktaya, dis hatlarda 25 Ulkede 120'yi askin noktaya ugus dizenlemektedir. Sirket
faaliyetlerini son yillarda tarifesiz uguslardan tarifelilere kaydirmaya baslamis olup uzun slredir wet lease olarak da Saudia Havayollari’'na

ekipleriyle birlikte ucak kiralamaktadir.

° AtlasGlobal: 2001 yilinda Oger Holding A.S. tarafindan tarifesiz ucus yapmak tizere kurulan sirket 2004 yilinda i¢ hatlarda tarifeli seferlere
de baslamis, takip eden vyillarda tarifeli havayolu olarak blylimeye ve bu dogrultuda i¢c ve dis hatlarda tarifeli sefer sayisini %75-80’e
citkarmaya karar vermistir. 2006 yilinda hisselerinin tamami ETS gruba satilan firmanin 2015 yilina kadar Atlasjet olan ismi Atlasglobal
olarak degistirilmistir. Firmanin 70’den fazla yabanci havayolu ile is birligi anlagsmasi bulunmaktadir.

Kaynak: Firmalarin faaliyet raporlari, internet sayfalari, basin agiklamalari
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Ugak ve Yolcu Trafigi

Turkiye'ye Havayolu ile Gelen Yabanci Ziyaretgi Sayisi ve Degisim Orani (%)
Milyon Kisi
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° Turkiye'ye gelen yabancilarin yaklasik %70’i havayolu ulasimini tercih etmektedir. Bu ¢ercevede, turizm sektorinin glvenlik endiseleri nede-
niyle gecirmekte oldugu sikintili ddnem havayolu yolcu tasimacilig sektoriine de olumsuz sekilde yansimaktadir. Turkiye'ye havayolu ile gelen
ziyaretgi sayisi 2013 ve 2014 yillarindaki hizli artisinin ardindan 2015 yilinda %1,7 artis kaydetmis, Ocak-Agustos 2016 doneminde ise %25,8

azalmistir.

° Bu gelismeler ¢ercevesinde havayolu yolcu tasimaciligl sektériinde talep yetersizligi nedeniyle atil kalarak gelir yaratamayan ugaklar kira, ba-
kim ve ucus ekiplerinin maaslari gibi sabit maliyetleri nedeniyle sirketlere ciddi maddi ytk olusturmaya baslamistir.

° Son yillarda sektérde gerceklesen hizli bliylime nedeniyle uzun siredir dry ve wet lease operasyonlarini azaltmis olan 6zel havayolu sirketleri-
nin tekrar bu yonteme basvurmak veya ucak sayisini azaltmak gibi yontemlerle mevcut sikintilara ¢6zim Uretmeye calistigl gozlenmektedir.
Kaynak: TC Kiiltir ve Turizm Bakanligi
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TURKIYE’DE HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU - Finansman Kosullari
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° Havayolu tasimaciligl sektorinin yurt icinden sagladigi nakdi ve gayri nakdi kredileri 2015 yilinin ardindan 2016 yilinin ilk on ayinda da hizla
artis kaydetmistir. Bu donemde sektorin nakdi krediler bakiyesi 2015 yil sonundaki bakiyenin yaklasik 3, gayri nakdi krediler bakiyesi ise yakla-
sik 2 katina ulagmistir.

. Ekim 2016 itibariyla havayolu tasimaciligl sektorine tahsis edilen kredilerin sadece 15,6 milyon TL'lik kismi takip hesaplarinda izlenmektedir.
Bu tutar sektordeki toplam nakdi kredi hacminin %0,2’sini teskil ederek bankacilik sektori genelindeki takipteki kredi orani ortalamasi olan
%3,3’Un oldukca altinda gerceklesmistir. Bu gelismede sektorin kredi hacminde son donemde gozlenen hizli artis etkili olmustur.

° Sektor ayrica agirlikh olarak yurt disindan uzun vadeli finansman saglamakta, kur riskini en aza indirebilmek icin gelismis finansal araclardan
yararlanmaktadir.
Kaynak: BDDK
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° Dlnya havayolu yolcu tasimaciligl sektorinin 2016-2034 doéneminde dinya blylUmesinin Uzerinde blUylyecegi dngorilmekte, blylmenin
basta Afrika, Orta Dogu ve Asya Pasifik olmak Uzere gelismekte olan bdlgelerde daha hizli olmasi beklenmektedir.

° Turkiye’'nin cografi olarak 6nemli rotalar icin gecis koridoru niteliginde olmasi ve hizli biylimesi beklenen bolgelere yakinligl nedeniyle havayo-
lu yolcu tasimaciligl sektorid 6nimuzdeki donemde gelisme potansiyeli barindirmaktadir. Bununla birlikte bu potansiyelin tam anlamiyla deger-
lendirilebilmesi mevcut jeopolitik riskler ile giivenlik endiselerinin ortadan kalkmasiyla mimkin olabilecektir.

° Turkiye’de son yillarda sektorde gozlenen hizli blyimenin devam edecegi varsayimiyla firmalarin kapasitelerini hizla artirmasi, talebin ise jeo-
politik riskler ve glivenlik endiseleri nedeniyle dngdrilen hizda artmamasi 2016 yilinda sektérde doluluk oranlarinin diismesine neden olmus-
tur. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin 2016 yilsonu hedeflerini yil icinde asagi yonde revize ettikleri gorilmektedir.

° Uzun sUredir dry ve wet lease operasyonlarini azaltmis olan 6zel havayolu sirketlerinin tekrar bu yonteme basvurmak veya ucak sayisini azalt-
mak gibi yontemlerle mevcut sikintilara ¢cozim lGretmeye calistigl gdzlenmektedir. Bununla birlikte bazi firmalar konjonktirel sikintilar atlatildi-

ginda devreye almak Uzere uzun vadeli yatirim planlarini da strdirmektedir.

° 2017 yilinda sektdrin daha cok yurt ici talebe bagli olarak biylimeye devam etmesi beklenmekle birlikte, kisi basina milli gelirde dngorilen

azahisin sektoriin karliligl Gzerinde baski yaratabilecegi tahmin edilmektedir.

. Yurt disi uguslarinda sinirli sayida pazara baglh kalmayan firmalarin mevcut ve 6nimuzdeki donemde olumsuzluklari nispeten daha ihml atlat-

malari beklenmektedir.

. 2015 yilinda sektérin maliyetlerine olumlu yansiyan petrol fiyatlarindaki disustn etkisi 2016 yilinda zayiflamistir. Petrol Greticisi Ulkelerin arzi
dondurma konusunda anlasmis olmasi fiyatlarin maliyetler Gzerindeki olumlu etkisini 2017 yilinda tamamen ortadan kaldiracaktir.

o Yakit ve ugak filosunda ithalata bagimliligi olan sektdr, doviz kuru ve petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan gelismis finansal aracglarla korun-
maya calismakla birlikte, kur ve petrol fiyatlarinda gézlenebilecek 6ngorilemeyen hareketlerden olumsuz etkilenmeye devam edecektir.

Aralik 2016 24



HAVAYOLU YOLCU TASIMACILIGI SEKTORU TURKiYE$BANKAsn

YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve hicbir
sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen goris ve degerlendirmeler,
hicbir sekilde Tiirkiye is Bankasi A.S.'nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel gériis ve degerlendirmeleridir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer
alan bilgi, goris ve degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti vermemektedir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde
herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tirkiye is

Bankasi A.S. higbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.
isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amagla, kismen veya tamamen cogaltlamaz, dagitilamaz veya
yayimlanamaz. Tum haklarimiz saklidir.
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