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Orme veya dokuma kumastan giyim esyasi Uretimini kapsayan hazir giyim
sektorl, imalat sanayii icinde ihracat geliri en fazla olan ve en ylksek net
doviz girdisi saglayan sektorlerden biridir. Tlrk hazir giyim sektort diinyanin

en onemli Ureticileri arasinda yer almakta ve diinya ihracatindan %3’ln
Uzerinde pay almaktadir.

Uretim yapisi emek yogun, isletme yapisi ise KOBI agirlikli olan sektérde
yaratilan istihdam gorece yiksek olmakla birlikte, ortalama Gcretler dustk
seviyededir. Bu durum, isglic arzinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica, dis pazarlarda agirlikli olarak fiyatlar Gzerinden yasanan yogun
rekabet, isglici maliyetlerinin baski altinda kalmasina sebep olmaktadir.

Hazir giyim Uretiminin biyik bir kismi istanbul’da gerceklestiriimekte;
Uretimde 6ne cikan diger iller ise daha cok Marmara ve Ege’'de yer
almaktadir. Ote yandan, son dénemde ele alinan tesvik projesi kapsaminda
Uretimin Dogu illerine kaydirilmasi hedeflenmektedir.

2016 yilinin ikinci yarisinda sektérde Gretim ic ve dis talepteki bozulmanin
etkisiyle azalirken, 2017’nin ilk ceyregi itibariyla toparlanma isaretleri
vermektedir. Ayrica, yilin ikinci ceyreginde sektérde kapasite kullanim orani
da nispeten gicli bir seyir izlemektedir.

Uretimde érme ve orilmemis (dokuma) giyim Urlnleri vyillar itibariyla
istikrarll bir seyir izlerken, kirk giyimin azaldigi gériilmektedir. Orme giyim
icinde corap imalatt 6dne cikarken, diger Urlin grubunda i¢c giyimden is
giysisine kadar uzanan genis bir Grlin yelpazesi bulunmaktadir.

Ihracatta 6rme giyim Uriinleri dne cikarken, i¢c pazarda ise ic, uyku ve plaj
givim alanlarinda blylme potansiyeli bulunmaktadir. Ayrica, diinyada etkili
olan spor giyim trendi ve Tlrkiye'de yUkselen orta sinifin yarattigi liks giyim
talebinin de Uretime yon verecegi tahmin edilmektedir.

Sektoriin en énemli ihrag pazar Almanya, ingiltere ve ispanya olmak tizere
Avrupa’dir. Dlsik seviyelerde bulunan ithalatta ise Banglades ve Cin one
ckmaktadir. Pazar gesitlendirmesi hedefleyen sektoriin en blylk rakipleri
ucuz isglicl avantajina sahip olan Asya Ulkeleridir.

Sektérde son dénemde maliyetler artarken i¢ talebin gerilemesi, Urin
fiyatlarinin ve dolayisiyla gelirlerin baski altinda kalmasina neden olmustur.
Doviz kuru gelismeleri, 2016'nin oOzellikle ikinci yarisinda dolar cinsi
hammadde maliyetlerini yukari ¢ekerken, euro cinsi ihracat gelirlerinin
azalmasinda etkili olmustur. 2017’nin ilk aylarinda kurda dalgalanmanin
azalmasinin ve euro/dolar paritesindeki yUkselisin yilin geri kalaninda kar
marji Gzerindeki baskiyi kismen hafifletmesi beklenmektedir.

2017 yilinda alinan tedbirlerin de destegiyle artan ekonomik aktivite ile
iyilesen yatirim ve tiketim ortami ile yurt disinda magazalasma ve ihracatta
pazar cesitlendirmesi gibi stratejiler sayesinde sektorin onceki yilki
kayiplarini telafi etmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, varligini strdiren
siyasi ve jeopolitik riskler bu trendi sinirlayabilecektir.
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HAZIR GiYiM SEKTORU / SEKTORUN YAPISI

Hazir giyim sektort 6rme ve dokuma kumastan giyim esyasi Gretimini kapsamaktadir.
. Sektorlin dretim maliyetlerinin yariya yakinini kumas giderleri olusturmakta, iscilik maliyetiyle beraber bu iki kalemin toplami %70-75’leri bulmaktadir.

. Urlnlerin tiketiciyle bulusmasini saglayan ve Gretime yon veren trend, moda ve tasarim gibi kavramlarin karsilik buldugu vitrin, perakende magazacilik
sektéridir. Moda yatinimi yiksek olan markalasmis blytk hazir giyim firmalarinin yurt ici ve yurt disi magaza yapilanmalari b ulunmaktadir. Sektor
firmalarinin bir kismiise dogrudan ulusal veya klresel markalara Uriin Gretmektedir.

. Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) verilerine gére, sektdrde calisan zorunlu sigortali sayisi 472.067 kisidir. imalat sanayi geneli ile kiyaslandiginda hazir
giyim sektoru, sigortali calisan sayisi bakimindan 24 sektoricinde ilk sirada yer almaktadir. Sektdrde kayit disilik orani k Giresel pazarda fiyat rekabetinin
yuksek olmasinin da etkisiyle %44 ile oldukga yiksek seviyededir. Kayit digi calisanlar dahil edildiginde sektérdeki istihdamin 1 milyon kisiyi buldugu
tahmin edilmektedir. Diger taraftan, sektor giinlik ortalama kazanc¢ bakimindan (68,1 TL) son siralardadir.

. Subat 2017 itibariyla cogu KOBI niteliginde olan 31.755 firmanin faaliyet gosterdigi sektdr is yeri sayisi bakimindan imalat sektéri icinde 3. sirada
bulunmaktadir.

. Dinyanin en bilytk hazir giyim Greticilerinden olan Turkiye’de hazir giyim sektorl sahip oldugu faaliyet hacmi, sagladigi istthdam ve net ihracatci
olarak doviz kazandirici niteligiile dnemli bir yere sahiptir.

. Hazir giyim sektord ihracatinin Turkiye'nin toplam ihracatindan aldigi pay %10’a yakindir. Net ihracatgl konumda olan sektor, her yil ekonomiye
ortalama 14-15 milyar USD civarinda net doviz girisi saglamaktadir. 2016 itibariyla dinya hazir giyim ihracatinin érme giyim grubunda %6,2’si,
ortlmemis giyim grubunda ise %4,2’si Turkiye tarafindan yapiimaktadir.

. Hazir giyim dretimi emek yogun bir yapilya sahip olmasi sebebiyle, daha ¢ok isglicii maliyetinin distk oldugu Ulkelerde yogunlas maktadir. Bununla
birlikte, klresel markalar, agirlikl olarak moda ve tasarim kabiliyetleriyle 6éne ¢ikan gelismis Ulkelerden cikmaktadir. Diger bir ifadeyle, hazir giyim
Grlnlerin Gretimi hizla artan rekabete bagli olarak yillaricinde ucuz isgiiciine sahip olan llkelere kaymistir.
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HAZIR GiYiM SEKTORU / URETIM

H .. . . Py e Iy [Vl * . .
Isletme Sayisina Gére Hazir Giyim Sektoriinde Bolgesel Yogunlagsma Giyim Esyalarinin imalat: - illere Gére Bagatlk**
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Kaynak: Bilim, Sanayive Teknoloji Bakanlg 1 GirisimciBilgi Sistemi (GBS, 2015)
(*)Renkler aciktan koyuya dogru gittikge secili ilde yogunlasma oraniartmaktadir.
(**) Bir ilde yaratilan ekonomik dederin yiizdesel olarak ne kadarinin secilen sektére ait oldugunu gésterir.
o isletme sayisina goére bolgesel yogunlasma haritasi sektorde faaliyet gosteren isletmelerin sayica fazla oldugu illeri gésterm ektedir. Buna gére, hazir giyim

sektorindeki firmalarin %61,2’si istanbul’da yer almaktadir. Bu ili sirasiyla izmir (%7,8), Tekirdag (%4), Kirklareli (%3) ve Bursa (%2,5) izlemektedir. Basatlk
kriterine goére ise, Adiyaman, Kirklareli ve Bitlis gibi iller 6ne ¢ikmaktadir. Hazir giyim sektorintn Adiyaman, Kirklareli ve Bitlis ekonomisine katkisi oldukca
yiksektir. Ozellikle Adiyaman’da ekonomik aktivitenin yaklasik yarisi hazir giyim Gretiminden olusmaktadir.

. Ote yandan, yurt icinde uygulamaya konan “Cazibe Merkezi Programi” kapsaminda, tekstil ve hazir giyim sektériine yatirim tesviki verilecek 23 il
belirlenmistir. Bu iller Dogu ve Gliney Dogu bolgelerinde yer almaktadir. Bu bolgelerde 6zellikle is glici maliyetlerinin distk olmasi ve saglanan tesvikler
sayesinde, s6z konusu programin sektordeki yatirimlari olumlu etkileyecegi dislinUlmektedir. Diger taraftan, s6z konusu projenin firmalari harekete

gecirebilmesi icin insan kaynagi ve lojistik alt yapisinin yeterli dizeyde kurulmasi ve givenlik kaygilarinin giderilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
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Hazir Giyim Sektoriinde Uretim Imalat Sanayln‘de ve Hazir Giyim S;ektorunde
(Mevsim ve Takvim Etkisinden Arindiriimis, 2014=100) 50 Kapasite Kullanim Orani ( %)
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Kaynak: TUIK, TCMB

2015’in ikinci yarisindan itibaren yikselme egiliminde olan giyim esyalari Gretimi, 2016 yil ortasinda gerceklesen darbe girisimi nedeniyle sert bir diisis
kaydetmistir. Keskin disisin ardindan toparlanma kaydedilse de, i¢ ve dis pazarlarda talebin azalmasi sebebiyle Gretimdeki asagi yonli seyir bir stre
daha devam etmistir. Nitekim 2016'nin ikinci yarisindan bu yana vyillik blylUme negatiftir. Bununla birlikte, i¢ pazarda tiketimin toparlanmasi ve
ceyreklik bazda ihracatin artmasi paralelinde 2017'nin ilk ceyreginde Gretim bir dnceki ceyrege gore yatay bir seyir izlemistir.

Sektoérde kapasite kullanim orani (KKO) ilk ceyrekte bir dnceki yilin ayni donemine goére bir miktar gerilemistir. Ancak, yilin ikinci ceyreginde ekonomik
faaliyetteki dlizelmeye paralel olarak hazir giyim esyasiimalatinda KKO ilk ceyrege gore ylkselmistir.

Uretimdeki canliligin, gerek ihracattaki gerek ic tiketimdeki toparlanma paralelinde éniimiizdeki dénemde devam etmesi beklenmektedir. Dis
pazarlarda artan taniim atagl ve doéviz kurlarinin kismen stabilize olmasi ihracatt desteklerken, i¢c pazarda kamunun ekonomiyi destekleyici

onlemlerinin de etkisiyle tiketim harcamalari artmaktadir. Diger taraftan, ylksek enflasyon, artan jeopolitik riskler, kirilg an tlketici gliveni ve kiresel
finansman kosullarinda beklenen sikilasmanin yatirim ve tiketim istahini sinirlayacagi distnilmektedir.
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Alt Sektorlere Gore Giyim Esyalarinin Uretimi - I, o
- Y : 3 .. . Orme Giyim Egyasi Uretimi
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Kaynak: TUIK Sanayi Uretim Endeksi, 2010=100, 12 aylik hareketli ortalamalar

Alt sektorler bazinda Uretim gelismelerine bakildiginda, kiirkten esya Gretiminin yillar icinde daraldigi, 6rme ve diger giyim esyalarinin Gretiminin ise
gorece istikrarl bir seyir izledigi anlasiimaktadir. 2012-2016 déneminde vyillik ortalama blylUme oranlari kirk hari¢ giyim esyasinda %2 ve 6rme
drinlerde %3,1 olurken, kirkten esya Uretimi %23,7 azalmistir. Kirk esya grubunda, 2015’te baslica ihrag pazari Rusya ekonomisinde yasanan
olumsuzluklar ve rublede yasanan sert disisle baslayan ihracg gelirlerindeki azalma, ikili iliskilerdeki bozulma ile 2016’da da devam etmistir.

Turkiye'nin en 6nemli ihrag kalemlerinden biri olan 6rme giyim grubunda ise tretim 2016’da dnceki yila gore hafif gerilemekle beraber genel olarak
yukari yonld bir seyir izlemistir. Bu donemde 6zellikle corap imalatinin gorece olumlu bir seyir izledigi gorilmektedir. Corap Uretimi, darbe girisimi
déneminin olumsuz etkilerinden gdrece az etkilenmis ve sonrasinda kisa siire icinde toparlanma egilimi sergilemistir. Ote yand an, diger 6rme esyalarin
imalatinda 2016 yil ortasindan itibaren sert disUsler yasanmis ve henlz kalici bir iyilesme kaydedilmemistir. Corap sektoriinin diger alt sektorlerden

olumlu ayrismasinin sebeplerinden biri, dis pazarlarda rekabet edebilme yetenegi ve i¢ tiketimdeki daralmanin bir kismini ihracatla telafi edebilme
kapasitesidir.
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HAZIR GiYiM SEKTORU / URETIM

Deri Giyim Esyasi ve Is Giysisi Uretimi
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Kaynak: TUIK
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Deri giyim esyasl! Uretiminin, Rusya pazarindaki olumsuzluklarin da etkisiyle uzun sireli bir disus egiliminde oldugu ancak, 2017 yilinin ilk ceyreginde

piyasanin gorece toparlanmasi ile kismen yukari yonlli hareket ettigi gorilmektedir. Yogun rekabet kaynakl pazar kaybina bagli olarak 2013-15

doneminde azalan is giysisi imalatinin da bu dénemden sonra genel anlamiyla bir toparlanma igine girdigi gortlmektedir. Bunlarin disinda kalan ig

giyim, dis giyim ve diger giyim esyalari ile aksesuarlarinin retimi ise gorece yatay bir seyir izlemistir. TUm Urln gruplarinda darbe girisimi déneminin
asag yonlu etkileri izlenirken, Gretimde yavaslama egiliminin 2016’ nin ikinci yarisi ve 2017'nin ilk ceyreginde de devam ettigi izlenmektedir.

Blylme potansiyeli ylksek olan alt sektorler arasinda i¢ giyim, mayo ile plaj ve ev giyimi dne ¢ikmaktadir. Nitekim s6z konusu UGrin gruplarinda

tedarikgi eksigi bulundugu belirtiimektedir. Saglkli yasam trendi paralelinde spor giyim talebinde yasanan artisin dailerleyen donemde bu kategorideki

Uretimi olumlu etkilemesi beklenmektedir.
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Giyim Egyasi imalatinda Tiiketici ve Uretici Fiyatlan Farkr* (Puan) Pamuk ve Petrol Fiyatlan
UsD/varil USD/kg
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Kaynak: TUIK, Diinya Bankasi, Reuters
(*) Giyim esyasi imalatinda yillik TUFE artisi (%) - yillik YI-UFE artisi (%)

Hazir giyim sektoriinde yillik tiketici ve Uretici fiyat enflasyonu arasindaki fark 2016 yilsonundan bu yana genel olarak negatif seyretmistir. TUketici
fiyatlarindaki artisin Uretici fiyatlarindaki artisin oldukca altinda kalmasi, maliyetlerin kolaylikla Griin fiyatlarina yansitilamadigini gostermektedir. Bu
durum, i¢ pazarda talep kosullarindaki nispi bozulmayi teyit etmektedir.

Maliyetlerdeki artisin onemli bir kismi, doviz kurlarindaki yikselisin de etkisiyle iplik ve kumas gibi ithal girdi maliyetinin yUkselmesinden
kaynaklanmaktadir. Nitekim s6z konusu Urlnlerin en 6nemli hammaddesi olan pamugun yariya yakininin ithal edilmesi, Gretim maliyetlerinin doviz
kurlarindaki oynakliklara karsi hassasiyetini artirmaktadir. Ote yandan, 2017 yilinda yurt icinde pamuk Uretiminin yiikselmesinin, ic piyasada pamuk
fiyatlarini asagl cekerek maliyetleri dtslrmesi beklenmektedir. Yerli Ureticiyi korumak amaciyla pamuk ipligi ithalatina da vergi konulmasi son
dénemde glindemdedir. Bu durumun, dis pazarlarda yogun bir fiyat rekabeti yasayan hazir giyim sektoriini, ucuz iplik ithal ederek Uretilen kumas ve
diger girdi maliyetlerinin ylkselmesi yoluyla olumsuz etkileyecegi belirtiimektedir. Ayrica, son donemde iplik UGretiminde kullanimi artan elyafin
hammaddesi olan petrol fiyatlarindaki artis egiliminin de maliyetler Gzerindeki yukari yonli hareketi destekleyecegi distntlm ektedir.
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HAZIR GiYiM SEKTORU /i TALEP

Perakende Ticaret Sektori ve Tiuketici Glven Endeksleri Giyim ve Aksesuar Harcamalar

(12 Aylik Hareketli Ortalamalarla)
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Kaynak: TUIK, BKM

Hazir giyim perakende satislari 2016’da ivme kaybeden yurt ici talepten olumsuz etkilenmistir. Artan siyasi ve jeopolitik riskler, doviz kuru artisi ve yikselen
enflasyon, yikselen finansman maliyetleri ve nihayetinde yavaslayan ekonomik aktivite, ekonomide harcanabilir gelirin ve tiketim egiliminin azalmasina
neden olmustur. Bu cercevede, perakende giliven endeksi 2016’nin son ceyreginden itibaren sert bir disis kaydetmistir. ic pazarda satislarin gerilemesi
magaza gelirlerinde disise neden olmus; bircok marka ic pazardaki gelir kaybini dis pazarlara odaklanarak telafi etme yoluna gitmistir. Benzer sekilde hazir

giyim markalari erken indirime giderek stok eritmeyi tercih etmistir. Bu donemde magaza kigllmeleri ve karhlik problemine bagli olarak bazi uluslararasi
markalarin Tlrkiye pazarindan ¢ikmasi da s6z konusu olmustur.

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) verilerine gore, kartli 6demeler icinde giyim ve aksesuar harcamalari 2016’da bir dnceki yila gore yavaslamistir. 2017 nin ilk
ceyreginde ise onceki yilin ayni dénemine goére kartl 6ddemelerle yapilan islem sayisi %3,5, islem tutari %8 artmistir. Ozellikle islem tutarindaki artisin
nerdeyse yari hizina inmesi, hanehalkinin gelirindeki bozulma ve tiketim istahindaki gerilemenin bir sonucudur. Bununla birlikte, azalan talep sonucunda
sektorin fiyat indirimine gitmesinin de bu gelismede etkili oldugu disinilmektedir. 2017'de ise ekonomik aktivite ve tiketici glivenindeki goreli toparlanma

ile birlikte, yeni sezon satislari sektére canlilik getirmistir. 2017 yilinda magaza kapanmalari beklenmese de, agresif bir b Gyiime 6ngorilmemekte, daha ¢ok
kayiplarin telafi edilmeye calisilacagi distinilmektedir.
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TUFE - Ana Harcama Grubu Agirliklan (2017, %)

Saglik

Egitim

Eglence ve kiltur

Haberlesme

Cesitli mal ve hizmetler

Alkolll icecekler ve tutin

Giyim ve ayakkabi

Mobilya, ev aletleri ve ev bakim hizmetleri
Lokanta ve oteller

Konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar
Ulastirma

Gida ve alkolsliz igecekler 21,8

25 30

Kaynak: TUIK

. Giyim ve ayakkabi grubunun TUFE kapsamindaki ana harcama grubu agirliklarindan aldigi pay 2017 itibariyla %7,3’tiir. 2017 de & nceki seneye gére
giyim ve ayakkabi harcamalarinin ana harcama grubu icindeki pay1 2016’ya gore 0,1 puanlik sinirl bir disls kaydetmistir.

. Yurt icinde yUkselen orta sinif, geng ntfus, kadinlarin galisma hayatina ve sosyal yasama daha fazla katilmasi, e-ticaret sayesinde pazarin blylimesi ve
giyilen kiyafetlerin sosyal statl ile bagl ve moda-marka gibi tiketime yon veren trendler, giyim grubu harcamalarini olumlu etkileyen faktorlerdir.
Bununla birlikte, ekonomik daralma dénemlerinde zorunlu ihtiyaglar disinda giyim harcamalarinda dists yasanmaktadir .

. Yapilan arastirmalar, Tlrkiye pazarinda giyim grubu igin talebin gelir esnekliginin diger gelismekte olan Ulkelere kiyasla yiksek oldugunu
gostermektedir. Zenginlesen orta sinif genel anlamda gelir artisina dncelikli olarak giyim harcamalarini artirarak cevap vermektedir. Ayrica, orta-Ust
gelir grubuna gecisler 1Uks tiketimi artirmaktadir. Dolayisiyla, kisi basina disen GSYH verilerine gore 10 bin—25 bin USD araliindan bulunan ve orta
sinifi bUydlyen Turkiye pazarinda standart giyimden ziyade IUks Grdnler icin dnemli bir blylme potansiyeli bulunmaktadir.
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Hazr Giyim Dig Ticareti (milyar USD) Hazir Giyim Sektériinde Net i hracat (milyar USD)
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Kaynak: TUIK

. 2016 yilinda hazir giyim sektoriinln ihracati bir dncekivyila gore %0,5’lik sinirl bir dists kaydederek 15 milyar USD olmustur. Yilin ilk yarisinda ihracatta
gorilen olumlu performans, Temmuz ortasindan itibaren titketim ve yatirm istahinin gerilemesiyle tersine dénmustiir. Ozellikle jeopolitik riskler ve
yurt ici siyasi gelismeler, yurt disi siparisleri ve ihracat gelirlerini 6nemli 6lclde etkilemistir. Baslica ihra¢ pazari konumundaki Avrupa’daki pazar
kaybinin ve parite etkisinin yani sira, Asya Ulkeleri kaynakli rekabet de ihracati olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte, miktar bazinda ihracatin arttig
ancak 6nemli bir bolimU euro cinsinden elde edilen ihracat gelirlerinin degerinin, euro/dolar paritesindeki dislise baglh olarak azaldig ifade
edilmektedir.

. 2016 yilinda ithalat ise %6,3 azalarak 2,5 milyar USD’ye gerilemistir. Sektorin ithalati, deger olarak ihracatin ¢ok altinda olmakla beraber, 2002-2016
doneminde yilda ortalama %18 artis kaydetmistir. Sektdrde dis ticaret dengesi 2016 itibariyla 12,4 milyar USD fazla vermistir.

. Ocak-Mayis 2017 déneminde ise, sektorin ihracatinin bir dncekiyilin aynidonemine gore %5,4 azaldigi dikkat gekmektedir.
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En Fazla ihracat Yapilan ilk 10 Fasilin Toplam icindeki Payi (2016, %) ihracatta i1k 10 Fasilin Net ihracati (milyon USD)
Ocak-Mayis
Sira Sektorler 2016 2017y
Motorlu kara tasitlari 13,9 — —
Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar L RIS glylm ésyasi - 8.061 o)
Kiymetli veya yari kiymetli taglar 2 |§.|ymetl|ve.ya y.ar.| kiymetli taslar 4.972 -1.186
-- . 3 Orilmemis giyim esyasi 4.232 1.933
Orme giyim egyasl i
. . . 4 Yenilen meyveler ve sert kabuklu meyveler 3.332 1.071
Elektrikli makina ve cihazlar ; :
Demir ve celik 5 Demir veya celikten esya 1.983 1.076
Srilmemis givim eg 5 6  Motorlu kara tasitlar 1.961 4.026
Plastiklerig :/namj?;eri 7  Halilar ve diger dokumaya elverislimaddelerden yer ~ 1.848 826
Der ikt 8  Tuz, kikirt, topraklar ve taslar 1.796 836
Yeni | eml;\lief Efl en e§,|ya 9  Sebzeler, meyvalar 1.769 694
Enfien MEyVEIEr ve sert kabukiu meyveler ) 10 Dokunabilirmaddelerden hazir esya 1.747 709
15
Kaynak: TUIK
. 2016’da en fazla ihracat yapilan ilk 10 fasil arasinda yer alan 6rme giyim esyasi toplam ihracattan %6,2, oridlmemis giyim esyasi ise %4,2 pay

almaktadir. Hazir giyim sektori yiksek dizeyde ihracatgl bir sektor olmasinin yani sira net ihracatgi konumdadir. Sektor, doviz kazandirici niteligiyle
Tarkiye ekonomisi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

. 2016 itibariyla en fazla net ihracat yapilan ilk 10 sektdr arasinda érme giyim ilk, riilmemis giyim esyasi Gciincl sirada yer almistir. Orme ve 6riilmemis
giyim egyasl sektorinln toplam net ihracat, dis ticaret fazlasi veren ilk 10 sektorin toplaminin yaklasik %40’ in1 olusturmak tadir. 2017'nin ilk bes ayi
itibariyla da, iki sektoriin toplam net ihracat degerinin 5,1 milyar USD’ye ulasarak, imalat sanayii icinde ilk sirada yer ald1g1 gortlmektedir.
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Giyim Esyalari ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi Giyim Esyalari ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi
(Ocak-Mayis 2017, %) (Ocak-Mayis 2017, %)
. Diger
Danimarka Diger %26,0
%2,3 o
Polonya %35,2
%3,0 Fas
. %3,0
Italya .
Ispanya
¥ Fransa %3.2 %3,4
%4,4 B Hindistan B Banglades
¥ Hollanda %3,9 %28,5

%4,6 B Almanya B Gurcistan

B rak %18,0 %4,5
%4,9 B jtalya
%5,6
B jngi .
i %12,3 %8,3 %16,9
Kaynak: TUIK
. Sektorde ihracatin yaklasik %70’i AB Ulkelerine yapilmaktadir. Avrupa pazarinda en énemli rakipler Cin ve Banglades olurken, ¢zellikle 6rme giyimde

hedef pazar olarak nitelenen ABD’de Vietnam pazar payini artirmaktadir. Ote yandan, artan isgiici maliyetleri cercevesinde Cin’in Avrupa ve ABD
pazarinda payinin giderek azaldigi dikkat ¢cekerken, bu durumun yerli ihracatgilar agisindan bir firsat yaratabilecegi distnilmektedir.

. Jeopolitik risklerin ve glvenlik kaygilarinin artmasi AB ve Rusya gibi 6nemli ticaret ortaklarimizla iliskileri ve dolayisiyla hazir giyim ihracatini olumsuz
etkilemistir. Ocak-Mayis 2017 déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére basta ingiltere ve Almanya olmak (izere dnemli Avrupa pazarlarina
yapilan ihracat dismustir. Avrupa ulkeleri haricinde bir diger énemli pazar Irak olurken, yiikselen pazarlar arasinda iran éne cikmaktadir. iran
pazarindaki rakiplerimiz arasinda italya, Cin ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) yer almaktadir. Ayrica, Bulgaristan basta olmak tzere cografi yakinlk
bakimindan potansiyel barindiran Azerbaycan, Kirgizistan, Hirvatistan ve Macaristan gibi Glkelere yonelik ihracatin da arthgi gérilmektedir.
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Diinya Hazir Giyim ihracatinda ilk 5 Ulke ve Tiirkiye

(milyar USD)
35 - - 200 .. ;
Ulkelere Gére Hazir Giyim Ihracati ve Ortalama Blylime Hizi
30 A
. 150 2007 2016 Yillik Ortalama
25 1 Ulke (milyar USD)  (milyar USD) Biliyime Orani (%)
20 A Cin 109 148 3,5
s 190 Banglades 9 33 15,3
Vietham 7 25 14,6
10 ;_/ - 50 italya 22 20 1,1
5 Almanya 15 17 1,4
0 : : : : : : : : : 0 Tarkiye 13 15 1,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Banglades* Vietnam italya
Almanya Tarkiye Cin (sag eksen)

Kaynak: International Trade Centre (ITC) - Trademap
(*) Banglades icin 2014 verisibulunmamaktadir. Bu sebeple grafikte 2013 yili verisi kullaniimistir.

. Diinya hazir giyim ihracatinda 2016 itibariyla énde gelen ilk 5 (ilke Cin, Banglades, Vietnam, italya ve Almanya’dir. Tirkiye, bu dénemde gerceklestirdigi
15 milyar USD'’lik ihracat ile 8. sirada yer alirken, toplam ihracattan aldigi pay %3 seviyesindedir. Cin ise 148 milyar USD’lik ihracat degeri ve toplam
icindeki %33’k payiile lider konumdadir.

. Bununla birlikte, son 10 yilda izlenen trende bakildiginda, Cin’in ihracattaki payinin dustigu, Banglades ve Vietnam’in payinin arttigr gorilmektedir.
Ozellikle Banglades’in kiiresel dlcekte hazir giyim ihracati 2014’ten itibaren oldukca hizli yikselmistir. Vietnam’in ihracatinin da 2010’dan itibaren
istikrarli bir sekilde arttigi dikkat ¢ekmektedir. 2007-2016 doneminde ihracatin yillik ortalama buylme hizi Banglades’'te %15,3 ve Vietnam’da %14,6
olurken, Turkiye’de %1 seviyesinde kalmistir.
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600 1 Hazir Giyim Sektdrinde isgiicii Maliyetleri (Ocak 2016)
Aylik Ortalama Ucret (USD)

500 -

400 -

300 -

200 -

N I I I . l

N l

Tlrkiye Tayland* l\/IaIezya* F|I|p|n|er Endonezya Hindistan Kambogya* Vietnam  Pakistan Banglade§

Kaynak: https://shenglufashion.wordpress.com, SGK
(*) Endisiik iicret

. Hazir giyim ihracatinda 6nde gelen Asya Ulkelerine kiyasla Tirkiye’de ortalama isglicli maliyetlerinin yiiksek oldugu gorilmektedir. Ozellikle son yillarda
sektérde yatirmlarin odagi olan ve bircok uluslararasi firmanin Uretimini kaydirdigi Ulkeler olan Banglades’te ortalama Ucretler oldukca dislktdr.
Ayrica, Pakistan ve Vietnam da maliyet acisindan diger Ulkelere gore daha fazla rekabet avantajina sahiptir.

. Bununla birlikte, halen didnyanin énemli hazir giyim ihracatcilarindan olan Cin’de Ucretlerin artis hizi diger bircok Asya Ulkesine gore hizlidir. Bu
nedenle 6nimuzdeki dénemde Cin’in dlinya hazir giyim ihracatindan aldigi payin gerileyecegi; buna karsilik ucuz isgictine sahip diger Asya ulkelerinin
payinin artacagl tahmin edilmektedir. Tarkiye'nin yogun rekabet baskisi sebebiyle katma degeri yiksek Urinlere yonelik Ar-Ge yatirimlarini
artirmasinin ve kalite bakimindan rekabet UstUnlGgl bulunan Urlnlerde uzmanlasmasinin gerektigi disintlmektedir.

Temmuz 2017 18



HAZIR GiYiM SEKTORU TURKIYE $BANKASI

HAZIR GiYiM SEKTORU / DIS TICARET

Alt Sektérler itibariyla Dis Ticaret Dengesi (Ocak-Mayis 2017)

Oriin Grubu ihracat ithalat Net ihracat ' Hazir Giyim
(milyon USD) (milyon USD) (milyon USD) lhracatindaki Payi (%)

Tisortler, fanilalar, diger i¢ giyim esyasi-orilmus 1.359 77 1.282 22,3

Kadin/kiz gcocuklaricin pantolon, tulum, sort 683 92 590 11,2

Kadin/kiz cocuklar icin takim elbise, takim, ceket, blazer, sortlar vs.-6rme 490 31 458 8,1
Erkek/erkek cocuklarigin kisa pantolon/pantolon/tulum ve sort 438 91 346 7,2

Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler vb.esya-orilmis 428 46 382 7,0

Kdlotlu, kisa-uzun konglu ¢coraplar, soketler-6riaimus 369 11 358 6,1

Kadin/kiz cocuklar icin gomlek, bluz, vs. 321 59 262 5,3

Kadin/kiz gocuklarigin elbiseler 232 43 189 3,8

Diger 1.761 497 3.326 29,0

Kaynak: TUIK

. Ihracatin énemli bir bélimini érme Griinler olusturmaktadir. 2017’nin ilk bes ay! itibariyla giyim esyasi ihracatinin %86,6’s1 kiirk haric giyim esyasindan,

%13,2'si 6rme giyimden olusmaktadir. Kirk giyimin payi ise 6nemsizdir. Ayni donemde alt kalemler bazinda en blyuk ihrag kalemi 6rilmis tisort, fanila
ve diger giyim esyasidir. Bu kalemde geleneksel pazar Almanya ve ingiltere basta olmak (zere Avrupa iken, biyliyen pazar olarak Irak karsimiza

ctkmaktadir.

. Alt kalemler icinde 6nemli bir yere sahip olan g¢orap ihracatt 2017’nin ilk bes ayinda dnceki yilin ayni donemine gore %4 gerilemistir. 2016 yilinda
Turkiye’den en fazla corap ihrag edilen ilkeler ingiltere, Almanya, Fransa, ispanya ve Hollanda’dir. 2016’da en biiyik pazar olan ingiltere’ye ihracat

azalirken, diger Avrupa Ulkelerine ihracat artmistir.

. Tarkiye, Cin'in ardindan dinyanin ikinci blyldk corap Ureticisidir. Corap ihracatinin %90’ inin AB Ulkelerine yapiimasi, sektdrde pazar cesitlendirmesi
ihtiyacini dogurmustur. Ozellikle baslica pazar ingiltere’'nin AB’den cikis stirecinin (Brexit) tilke ekonomisine verebilecegi zararlarin, sektoriin ihrag
gelirlerine olumsuz yansimalari olabilecektir. ABD’deki pazar payi hentiz %1-2 civarinda olan yerli corap Ureticilerinin hedefi, diinyanin en buyuk corap

alicisi konumunda bulunan ABD pazarinda biyiyerek ihracatta liderligi ele gecirmektedir.
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. Cografi konumun yani sira kaliteli Gretim, hizli teslimat, gelismis know-how ve bilgi birikimi, moda degisikliklerine ve siparislere kolay uyum saglamayi
saglayan esnek Uretim yapisi, genis Urin yelpazesi ve tasarim kapasitesi sektoriin rekabet glicint artiran diger faktorlerdir. Sektorde nitelikli calisan
ihtiyaci ylksektir.

. Bununla birlikte, 2016 itibariyla sektdriin ihracatinin yalnizca %15’i marka Urtinlerden olugsmaktadir. Halihazirda Avrupa pazarindaki en biyuk rakibimiz
olan ve marka trlnleriyle kiiresel pazarda soz sahibi olan italya giyim ihracatindan kg. basina 50 USD kazanirken, Tirkiye 20 USD kazanmaktadir. Katma
degeri ylksek olan marka Grln ihracatini artirabilmek igin tasarim basta olmak tGzere moda ve kaliteye daha fazla yatirim yapilmasi gerekmektedir.

. Klresel pazarda artan rekabet paralelinde, sektére yonelik Ar-Ge yatirimlari artmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge harcamalarina en fazla kaynak ayiran
ulkeler arasinda Cin, Japonya ve Giiney Kore gibi Asya Ulkelerinin yani sira italya ve Almanya 6ne cikmaktadir. Tiirkiye’de de s6z konusu yatirnmlarin,
pazar arastirmasi ve stratejik planlar cercevesinde artmasi beklenmektedir.

. Hazir giyim sektdri, Cin énciliigiinde Asya Ulkeleri kaynakli rekabete fiyat kirmak yerine, kalite, hiz ve esneklikte yarisarak cevap vermistir. Ote yandan,
son yillarda sektordeki yogun rekabet paralelinde, kiresel pazarda fiyatlarda dists baskisindan s6z edilmektedir. Nitekim, giinimizde daha fazla
perakendecinin aracilari ortadan cikararak dogrudan ithalata ve/veya ucuz iscilikle Gretim yapan Ulkelerde fason Uretime yonelmeleri, maliyetlerin ve
piyasa fiyatlarinin gerilemesine yol agmistir. Ayrica, blyUk perakende firmalarinin toplu alimlarini bir veya birkag tlkeden olusan kisith bir pazarda
gerceklestirmesi, bu pazarin disinda kalan Ulkeler ve firmalar arasinda rekabetin hizla artmasina ve bu sebeple de fiyatlarin dismesine yol agmistir.

. Son yillarda Cin’de tretim maliyetlerinin Gcretlerdeki artis ile yikselmesi, Gretimin ucuz Uretim kaynaklarina sahip Vietnam gibi Utlkelere kaymasina
neden olmaktadir. Ornegin, Zara, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Pull & Bear ve Oysho gibi markalar biinyesinde bulunduran Inditex firmasi
Vietnam’da fason Uretim alt yapisi kurmustur. ABD pazarina Uretim yapan Vietnam’in hazir giyim ihracatinin 2017°de 30 milyar USD’ye ulasmasi

beklenmektedir.

o Ucuz iscilik ile dne cikan ve Asya Ulkelerine gore daha disik maliyetle calisiimaya olanak taniyan Afrika Ulkeleri de sektériin yeni blyiyenleri arasinda
yer almaktadir. Halihazirda Afrika’nin en by Uk tedarikgilerinden biri olan Etiyopya’ya Cin basta olmak Uzere bircok tlkeden yatirm yapiimaktadir. H&M
gibi bayik kiresel firmalariyla birlikte bazi Turk firmalarinin da yatinmlarini konumlandirdigi Etiyopya'nin, gelecegin Banglades’i olacagi

dustnilmektedir.
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. Yerli firmalarin son yillarda magazalasmayi artirdigi Dogu Avrupa’ya yonelik olarak Cinli firmalarin da yatinm planlari bulunmaktadir. Bu durum,
Tarkiye nin icinde bulundugu bolgede rekabetin daha da yogunlasacaginin gdstergesidir.

. Onemli pazarlarimizdan olan ingiltere’de Brexit siirecinin yaratabilecegi ekonomik sorunlar nedeniyle yasanmasi muhtemel bir pazar kaybi, sektori
olumsuz etkileyecektir. italya ve ispanya gibi tilkelerde genisletici para politikasi uygulamalarina karsin ekonominin yavas toparlanmasi AB pazarina dair
risklerin ®nimuiizdeki dénemde de siirecegine isaret etmektedir. Ote yandan, 2017’de ele alinacak olan AB ile Tiirkiye arasinda uygulanan Gimrik
Birligi'nin (GB) glincellenmesi slrecinde ticari iliskileri gelistirecek adimlarin atilmasi, hazir giyim sektorl icin rekabet avantaji saglayabilecektir.
Nitekim, bu sayede AB’nin imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmalarindan (STA) Turkiye'nin de faydalanmasinin mimkin olmasi durumunda, sektorin
pazar hacminin blyUyecegi ve ihracatinin artacagl tahmin edilmektedir.

. Bir diger geleneksel pazarimiz olan Rusya ile iliskilerin son dénemde normallesmesinin, onumuizdeki donemde ticarete olumlu yansimasi
beklenmektedir. Buna karsilik, distk petrol gelirleri ve Batili Ulkelerin yaptirmlari paralelinde ekonomide devam eden sorunlar sebebiyle Rusya
pazarinda onemli bir blyime 6ngortilmemektedir. Benzer sekilde, Orta Dogu pazari da disen petrol gelirleri ve jeopolitik risklerden olumsuz
etkilenmektedir. Son dénemde dne cikan ihrac pazariiran’da Tiirk markalarinin magaza acmaya devam etmesi beklenmektedir.

. Ote yandan, Tirkiye ile Pakistan arasinda imzalanan STA’nin 2017 yilinda yurirlige girmesi beklenmektedir. Anlasmanin uygulamaya girmesiyle,
dinyanin 6dnde gelen pamuk Ureticilerinden Pakistan’dan basta pamuklu kumas olmak tzere hazir giyim hammadde ithalatinda artis 6ngérilmektedir.
Ayrica, Pakistan'in ayni zamanda Cin ve Banglades ile serbest ticaret anlasmalari bulundugundan, s6z konusu Ulkelerden Turkiy e'ye yonelik tekstil
ihracatinin yUkselecegi tahmin edilmektedir. Ucuz hammadde temini olumlu bir gelisme olarak gorilse de, so6z konusu Ulkelerden mamul mal
ithalatinin artmasinin, ic pazara tiretim yapan yerli hazir giyim firmalarini zorlayacagi disinilmektedir. Oyle ki bircok firmanin rekabet edemeyerek
kapanma tehlikesiyle karsi karsiya kalabilecegi ifade edilmektedir.
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Kaynak: BDDK

BDDK verilerine gore, dogrudan hazir giyim sektdrlne ait bir siniflama bulunmazken, hazir giyimi de kapsayan tekstil ve tekstil UGrlnleri sektorine
verilen toplam nakdi kredi tutari Mayis 2017 itibariyla 61,1 milyar USD’dir. Sektore yonelik nakdi kredilerin imalat sanayi toplami icindeki pay1 %17,7
civarindadir. Aynidonemde sektdre ait takipteki alacaklar orani (TAO) ise %3,8 ile %3,6 olan imalat sanayi ortalamasinin hafif (izerinde gerceklesmistir.

Bununla birlikte, sektore ait TAO 2016’nin son ceyreginden itibaren imalat sanayinin aksine asagl yonll bir seyir izleyerek kismen olumlu bir tablo
cizmektedir.

TCMB verilerine gore de, tekstil ve giyim esyalari imalati sektorintn yurt disindan sagladigi toplam kredi borcu 2017’nin ilk dort ayiitibariyla 2,8 milyar
USD seviyesinde olup imalat sanayi icindeki payr %11’dir. Toplam kredi borcunun %2,9’u kisa vadeli borclardan olusmaktadir. Dolayisiyla, sektoriin
doviz cinsinden borglanmasinin gerek tutar olarak gerekse imalat sanayi toplamina oran olarak gérece disik dizeyde oldugunu sdylemek
mUmkindur. Son donemde, doviz kuru gelismelerine bagh olarak hammadde fiyatlari, asgari Ucretteki artis paralelinde isglicii maliyetleri artmistir. Bu
durum, gerek i¢c pazarda talebin daralmasi gerekse ihracat gelirlerinin azalmasi sektordeki kar marjinin gerilemesine yol agmistir.
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. Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) tarafindan hazirlanan “Ufuk 2030 - Tirk Hazir Giyim Sektorii icin Yol Haritas” calismasinda sektore iliskin
kiresel trendler ve bu trendlerin TUrkiye'ye olasi yansimalari degerlendirilmistir. Calismanin temel hedefi, sektdérde katma degerin ve rekabet gliciinilin
artirlmasidir. Bu kapsamda 4 temel stratejik hedef asagidaki gibi belirlenmistir.

1- Akilh, strddrdlebilir, yenilikci, hizli moda tedarikgiligi,
2-Inovatif, 6zgiin tasarim ve koleksiyonlara dayali erisilebilir bolgesel markalar ile ihracat,
3-Yenilikci Grinler ile misteri ihtiyaclarini karsilayan organizasyon ve pazarlama hizmetleri,

4-Bolgesel ve yerel markalari, gelismis organize perakende pazarive moda etkinlikleri ile Tlrkiye'nin bdlgesel moda alisveris merkezi haline
getirilmesi.
. Calismada, ihrag pazarlarinin cesitlendirilmesinin dnemine dikkat ¢ekilirken, ihracatta yaslanan nifusu sebebiyle bliylime potansiyeli gdrece sinirli olan

AB pazari yerine, tiketim potansiyeli ylksek olan gen¢ pazarlara yonelimin artacagi dngorilmektedir.

. Klresel 6lcekte tekstil sektdorinde pamuk kullaniminin azalacagl, bunun yerine geri dontstmlU ve ¢evreci Urlnlere yonelimin artacagi belirtiilmektedir.
Bu kapsamda ontumuzdeki donemde farkli niteliklerd e elyaf ve teknik tekstillerin dne ¢ikmasi beklenmektedir.

. Cevre dostu - strdurtlebilir tekstil kavraminin yayginlasmasiyla, sektérde geri dontstime ydnelik yatinmlar artmaktadir. Soya ve misir bazl liflerden
Uretilen kumaslarin kullanimiartarken, yurticinde de kullaniimis pamugun geri donlsim ve pet siselerden polyester iplik Gretimi yapilmaktadir.

. 2023 yilinda 740 milyar USD’ye ulasmasi beklenen klresel hazir giyim pazarinda, Turkiye'nin 52 milyar USD’lik ihracat hedefi bulunmaktadir. S6z
konusu hedefe ulasabilmek icin sektorde bilytk 6lcekli stratejik yatirrmlarin yapilmasi gerekmektedir. Bu slirecte, moda ve trend belirlemede 6nci
markalar yaratilmasi dnemli katki saglayabilecektir.
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. Onumuzdeki yillarda uluslararasi pazarlarda rekabetin daha da artacagl ve bu sirecte bilgi ve teknoloji yatirimlarinin gerek Uretimde gerekse
pazarlama, satis, markalasma alanlarinda fark yaratacagi tahmin edilmektedir. S6z konusu yatirimlarin, yenilikci Gretim ve verimlilik artisinin yani sira
etkin pazarlama ve satis teknikleri sayesinde firmalarin rekabet glicline katkida bulunacagi 6ngorilmektedir. Tim bunlari saglayabilmek amaciyla

nitelikli isglicinUn yetistiriimesine de gereken dnem verilmelidir.

. Moda tarafinda kuresel egilimler incelendiginde, yenilikgi Urlnlere, spor kiyafetlere ve performans kumaslarina ilginin artmaya devam etmesi
beklenmektedir. Bunun yani sira tasarimci imzasi tasiyan koleksiyonlar, 6zel seri veya sinirli sayida Uretilen giysiler ile kisiye 6zel tasarimlara yonelik
talebin yikselecegi tahmin edilmektedir. Bu sayede firmalarin daha genis bir tiketici kitlesine ulasmasi ve marka sadakatini artirmasi mimkun

olmaktadir.
. E-ticaretteki hizli blylmenin perakende sektorine ve dolayisiyla Gretime canlilik kazandirmasi beklenmektedir.
. Diger taraftan, son yillarda kiiresel ekonomilerde yavaslayan biiyime oranlari paralelinde, moda endiistrisinde de biyime hiz kesmistir. Ozellikle Iiks

tUketimdeki yavaslama dikkat cekerken, spor giyimin gérece hizli blyldUgi izlenmistir. E-ticaretin yayginlasmasi magaza verimliligini artirmaya
zorlarken, rekabetci olunamayan durumlarda magaza kiiciilmelerine gidilmistir. Oniimizdeki dénemde moda endistrisinde dijitalles menin daha fazla
One ¢ikmasi, e-ticaretin blyUmesi, bir kisim islerin taserona devredilmesi ve bu yolla maliyetlerin distrilmesi beklenmektedir. Ayni zamanda, hizli

moda kavramina uyum saglayabilecek esnek Gretim yapilariile markalasmaya odaklanilacagi 6ngérilmektedir.

Temmuz 2017 25



HAZIR GiYiM SEKTORU

V. GENEL DEGERLENDIRME
VE BEKLENTILER




HAZIR GiYiM SEKTORU TURKIYE $BANKASI

HAZIR GiYiM SEKTORU / GENEL DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

. Hazir giyim sektorl, 2016nin ikinci yarisinda i¢ ve dis talep kosullarindaki bozulmadan olumsuz etkilenmistir. Artan siyasi ve jeopolitik riskler,
yavaslayan ekonomik aktivite ve ddviz kuru artisinin da etkisiyle ekonomide artan maliyetler tiketim ve yatinm istahinin gerilemesine; boylelikle
Uretim ve satislarin hiz kesmesine neden olmustur. Doviz kuru gelismeleri bir yandan Uretim maliyetlerini artirirken, diger yandan ihracat gelirlerinin

azalmasina yol agmistir. Yabanci para cinsi borclanmasinin gérece disik olmasiise, sektoriin doviz kuru dalgalanmalarina karsi kirilganhgini azaltmistir.

. 2017’nin ilk ceyreginde ekonomik aktivite, tuketici glivenindeki goreli toparlanma, déviz kurlarinin kismen dengeli seyri ve dis ekonomik iliskilerdeki
dizelme paralelinde satislarin bir miktar toparlandigr gorilmistir. Yurt icinde ekonomiye saglanan destekler ve klresel piyasalarda etkili olan ihmli
atmosfer, yatirm ve Uretim ortamini olumlu yénde etkilemektedir Ancak, jeopolitik riskler, finansman kosullarinda sikilasma ve dis ticarette olasi
korumaci dnlemler basta olmak Uzere, ekonomik aktivite Gzerindeki asagi yonlu riskler de varligini sirdtrmektedir.

. Nitekim hazir giyim sektériinde son dénemde toplam ciroda artis olmasina karsin karliligin yatay seyrettigi gérilmektedir. Déviz kuru artisi cirolarda
artisin bir kismini aciklamaktayken, Uretim maliyetlerindeki artisa karsin bunun talepteki daralma nedeniyle nihai Grin fiyatlarina ayni dlgtide
yansitilamamasi karhlik Gzerinde baski olusturmaktadir. Bu sorunun asiimasi icin sektorde verimlilik artisi ve katma deger yaratacak teknoloji, marka ve
tasarim yatirimlarinin artmasi gerekmektedir.

. Sektorde Haziran ayi itibariyla %80’e yaklasan KKO yeniyatirimlarin s6z konusu olabilecegini gostermektedir.

. Sektorln Uretim hedefi tasarim odakli ve katma degeri ylksek, marka Grinler yaratmaktir. Katma degeri ylkseltmek icin; tasarim, marka, inovasyon ve
Ar-Ge’ye yatirim yapmak gerekmektedir. Turkiye'de yliksek teknolojiye yonelik Gretim calismalari yapilmakta, teknik ve fonksiyonel tekstilde yasanan

gelismelerle sektor, tasarim ve moda disinda yeni alanlara da tasinmaktadir.

. Tarkiye'de orta sinifin blyUmesi ve kiresel trendler dogrultusunda marka Grin satin alma egilimi artmaktadir. Bununla birlikte, yurt icinde i¢ giyim, ev
ve uyku koleksiyonlariile plajve mayo kategorileri ile yurt disinda spor giyim ve 6zel tasarimlarin bliyime potansiyeli yiks ektir.

. Bu cercevede, sektdrdeki toparlanma egiliminin 2017 yili genelinde devam edecegi 6ngdrilmektedir. Agresif bir blylime yasanmasi beklenmemekle
beraber, i¢c ve dis pazarda yasanan kayiplarin telafi edilmesi olasidir. Sektoriin bu dénemde yurt disi magazalasmaya agirlik verecegi tahmin

edilmektedir.
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YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya acgik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanilmak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu
raporda ver verilen goris ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye is Bankasi A.S.nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel
goris ve degerlendirmeleridir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, géris ve degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir
sekilde garanti vermemektedir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve
icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tirkiye is Bankasi A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen cogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz sakhdir.



