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YONETICi OZETi

Egitim bir Ulkede inovasyonun gelisiminin ve sanayide ileri teknoloji
kullaniminin yayginlastiriimasinin yani sira kiresel anlamda Ulkenin
rekabet glcinin ve Ulkede yaratilan katma degerin artirilmasina
dnculik eden cok énemli bir sektérdir. Ulkede kisi basina diisen
milli gelirin ylikselmesini tetikleyen egitim, bir Ulkenin orta gelir

tuzagindan ¢ikmasi icin gereken en énemli unsurdur.

Turkiye’de geng nifusun varligl ve sanayide basta AR-GE’ye yonelik
olmak Uzere isgicl ihtiyaci Ulkede egitimin yayginlastirilmasi ve
kaliteli
sanayideki dijitallesme ve 4.0 devrimi 6nciliglinde Fen Bilimleri,
Teknoloji, Mihendislik ve Matematik (STEM) egitim disiplininden
mezun istihdam ihtiyacinin artacagl ongorilmektedir.

egitim gereksinimine dikkat ¢ekmektedir. Turkiye’nin

Milli (MEB) ve
Yiksekogretim Kurumlari (YOK) tarafindan 65. Hikiimet Programi,

Turkiye'de egitim sektor Egitim Bakanligl
Onuncu Kalkinma Plani, 2018-20 dénemini kapsayan Orta Vadeli
Program (OVP), MEB 2015-19 Stratejik Plani ve 19. Milli Egitim
Surasl tavsiye kararlari dogrultusunda alinan kararlar cercevesinde
OVP kapsaminda

saglanmasi,

yonetilmektedir. Ogrenciler arasinda firsat

esitliginin yonetisim  sdreclerinin iyilestiriimesi,
O0gretmen niteliklerinin artirilmasi, mesleki ve teknik egitimin
guclendirilmesi ve Universitelerin ihtisaslasmasi temel amaclar

olarak tanimlanmistir.

Devletin egitim maliyetini 6zel sektorle paylasma ihtiyaci ve bu
kapsamda verdigi tesviklerin yani sira 6zel firmalarin sektdre artan
ilgisi 6zel egitim kurumlarinin yayginlasmasinda etkili olmaktadir.
Ayrica, Ulke genelinde artan kentlesme ve Ulkenin genel ekonomik
O0zel egitim  kurumlarinin  blyUmesini

dizeyinin  gelisimi

desteklemektedir.
Turkiye'de egitim sektorline 6zel sektor ilgisi 1985 vyili itibariyla

baslamis, Ozel sektorlin vyatirimlari 2003 yilindan itibaren hiz

kazanmistir.

Turkiye'de 10.053'0 6rgiin, 11.374°0 yaygin egitim alaninda faaliyet
gosteren toplam 21.427 oOzel egitim kurumu bulunmakta, bu
kurumlarda toplam 178 bin 6gretmen istihdam edilmektedir. Ozel
egitim kurumlari 1,2 milyonu o6rgliin, 2,2 milyonu yaygin egitim
kurumlarinda olmak UGzere toplamda 3,4 milyon 6grenciye hizmet
vermektedir.

Turkiye’de mevcut durumda vyillik 6zel okul Ucretlerinin ortalama
10.000-15.000TL
ylksekogretim  haricinde

oldugu g6z Onlinde bulunduruldugunda,

orgin egitim veren 0Ozel sektor

blayUklGgtnlin 15 milyar TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Ocak 2018 4



OZEL EGITIM SEKTORU TURKIYE $BANKASI

YONETICi OZETi

e Turkiye’de 2017 yili itibariyla 6zel sektore ait 4.630 okul 6ncesi, bolgeler arasinda egitim hizmetinin kalitesinde farklara yol
1.324 ilkokul, 1.481 ortaokul, 2.618 ortadgretim (lise) ve 67 acmaktadir.
yiksekdgretim kurumu bulunmaktadir. Ogrenci sayisi acisindan
degerlendirildiginde, 6zel egitimin sektordeki payr okul dncesinde
%15,2, ilkokulda %4,3, ortaokulda %5,4, ortadgretimde %12,0 ve
yUksekogretimde %7,9'dur. TUm egitim kurumlari gdéz 6nlnde
bulunduruldugunda, 2016/17 egitim-6gretim doneminde %7,6'ya
ulasan 6zel sektdor payinin MEB’in 2023 hedefleri cergevesinde
%15’e yikseltilmesi planlanmaktadir. MEB 2015-19 Stratejik Plani
cercevesinde ise s6z konusu oranin okul 6ncesinde %23, ilkokulda
%6, ortaokulda %7 ve ortadgretimde %12’'ye cikarilmasi
hedeflenmektedir.

e Okul 6ncesi egitimde distk okullasma orani, 6zel ilk ve ortadgretim
kurumlarindaki kontenjan vyetersizligi ve 06zel yUksekogretim
kurumlarindaki kontenjan fazlasi sektortiin 6nemli sorunlarindandir.

e Turkiye'de egitim sektoriinde yasanan gelismeler okullarin MEB ve
YOK'e tabi olmalari sebebiyle 6zel egitim kurumlarinin
performansini da vyakindan ilgilendirmektedir. Ortadgretim ve
yUksekogretime gecis sinavlarinda sik sik yapilan degisiklikler
ogrencileri agik 6gretim veya yurt disinda egitime yonlendirirken,
6gretmen sayisinin ve niteliginin beklentileri karsilayamamasi
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e Egitim sektorl “Orglin” ve “yaygin” egitim olmak Uzere iki baslik altinda incelenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi’nin tanimina gore, orgin egitim
belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gdére hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda dizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgiin egitim okul dncesi, ilk ve ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsamaktadir. Yaygin egitim kurumlari ise ézel kurslar,
etlt ve rehabilitasyon merkezleridir. Turkiye’de 2016/17 egitim-6gretim doneminde sektérde 12.737 yaygin egitim kurumu bulunurken,
8.719 okul 6ncesi, 25.479 ilkokul, 17.878 ortaokul, 11.075 ortadgretim ve 175 ylksekdgretim kurumu faaliyet gostermistir.

e Tirkiye’de milli egitim yiksekdgretime kadar MEB, yiksekdgretimde YOK tarafindan yonetiimektedir. MEB ve Kalkinma Bakanligi’nin
degerlendirmelerine gore ortadgretimde kurum tirine bagli 6grenci talebinin dengesiz dagilimi, 6zel egitim kurumlarinin yayginligi, yabanci
dil egitiminin yeterlilik dlzeyi, derslik basina disen 6grenci sayisindaki bolgesel farkliliklar ve ikili egitim uygulamalari Tlrkiye'de egitim
sektorinin zayif yonleri arasinda gosterilmektedir. Ayrica MEB butgesinin yillar icindeki artisina karsin ihtiyacglari karsilamada yetersiz
kaldigina ve egitimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin az olduguna dikkat cekilmektedir. Bu cercevede, egitim sektorinde
ogretmen niteliginin artirilmasi, okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi, 5.sinif mifredatinin yabanci dil egitimi acisindan goézden
gecirilmesi, bltcede egitime ayrilan payin artirlmasi ve degisen isglcl piyasasl talebine bagli olarak mesleki egitim reformunun

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Zorunlu Egitim Siirecine iligkin Yapilan Degisiklikler

Zorunlu egitim 5 Ortadgretim 3 4+4+4 egitim Zorunlu egitim
1997/98 yildan 8 yila 2005/06 yildan 4 yila programina 12 yila
cikariimistir. cikariimistir. gecilmistir. cikariimistir.
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25 Ulke Bazinda Egitim Harcamalari Gostergeleri-2014 - 7,0 Biitce Odenekleri (milyar TL) ve Odeneklerin Merkezi
* . ® Kamu Egitim Harcamalari*/Toplam Kamu Harcamalari | g5 160 7 Yoénetim Bitgesi icindeki Payi (%) T 22%
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Kaynak: OECD, MEB (*) Kamu tarafindan ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim igin editim kurumlarina dogrudan yapilan harcamalar ile kamunun hanehalki ve 6zel kurumlara verdidi tesviklerin toplamidir.

e Turkiye'de toplam egitim harcamalarinin milli gelire orani %4,9 ile %5,2 olan OECD Ulkeleri ortalamasinin altinda yer almaktadir.

e 2014 yihnda Turkiye'de ilkokul, ortaokul ve ortadgretime yonelik yapilan harcamalar igerisinde kamunun payl %80,5 ile %91,3 olan OECD
ortalamasinin altinda yer alirken, kamunun yuksekdgretime yonelik harcamalardaki payr %75,4 ile %69,9 olan OECD ortalamasinin Uzerinde
bulunmaktadir. Kamunun tim egitim kademelerine yonelik harcamalarinin toplam kamu harcamalari icindeki payr 2014 yilinda %12,4 ile
%11,3 olan OECD ortalamasinin tzerinde gergeklesmistir.

e Yurticinde MEB, YOK ve Universitelere ayrilan bitce d¢denekleri yillara gére artis kaydederken, ddeneklerin merkezi yénetim biitcesi icindeki
payl son iki yildir gerilemektedir. MEB, Maliye Bakanligi’'nin ardindan kamu bltcesinden en fazla pay alan Bakanlik olmasina karsin egitim

bitcesinin ihtiyaclari karsilamada halen yetersiz oldugu gézlenmektedir.
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Turkiye'de Nufusun* Egitim Durumu Tarkiye'de GSYH ve Egitim Sektora Yillik % Buyimesi**
Olr'f/% 02% 0% 0% 03% 03% 03% 03% 12 - 11,1
100% - o ° o o 4 4 1 - 9,6
A % % % % 10 9,0 8,5 8,5
80% - 8 16,6 7,1
6 ; 2 5o 4?/5\ 6,1
o ] — 1\ ' A
N T ~
40% % 2 / / \ / =
\ A
/
20% 0 / 0,8
2 4
0% - 4 ] [ GSYH
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 5 | E —— Egitim Sektori
M Bilinmeyen M Bir okul mezunu degil ® Okur-yazar degil 60 !
| ilkokul B Ortaokul B jlkdgretim -8 - ’
Ortadgretim Lisans Yiksek Lisans 8 3 8 3833 88 538383 3 2333 3 8 35
Doktora R R RR IR LJIRLRKRRBRKRKLRRRKRRKRRKR

Kaynak: TUIK (*) 15 yas ve Usti. (**) Zincirlenmis hacim endeksine gére.

e Turkiye’de 15 yas ve Uzeri nifusun egitim durumunun gelisimi incelendiginde, zorunlu egitim slresinin kademeli olarak uzatilmasiyla birlikte
ilk ve ortadgretim mezunlarinin toplam nifus icindeki payinin arttg gortlmektedir. Nifusun halen blyldk cogunlugunun ilkokul mezunu
olmasi sektorin gelisime acik olduguna isaret etmektedir.

e Tlrkiye'de egitim sektort 2001 yilindan bu yana blylimektedir. 2010-2016 déneminde yillik ortalama %6,4 blytyen Tirkiye ekonomisine
karsin egitim sektorinin blyldmesi %5,3 ile ekonomik blylimenin altinda kalmis, bu durum sektoérin GSYH icindeki payinin yillara gore ivme
kaybetmesinde etkili olmustur. Sektériin GSYH icindeki payr 2001 yilinda %4,4 iken, 2016’da %3,5 e gerilemistir.

e Mevcut durumda Tirkiye’de isglcinln ortalama egitim slresinin 7 yil ile OECD Ulkeleri ortalamasi olan 11 yilin altinda olmasi gérece daha az
egitim almis kisilerin Ulkede is bulabildigine isaret etmektedir. Nitekim, yurt icinde isglicinin egitim durumu incelendiginde, %31 payla ilkokul
mezunlarinin en ytksek payi aldigi gortlirken, onu %23 payla ylksekdgretim mezunlari takip etmektedir.
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Egitim Kurumu Bazinda Net Okullagsma Orani* (%) Boélgesel Bazda Ogretmen Basina Ogrenci Sayisi
120 - 25 - (2016/17)
98,2 95,7 m ilkokul ® Ortaokul ® Ortadgretim
100 { gt * — . , 20
9 91,22
80 A i
65,0 82,5 P
60 10
40,9
40 1 304 5
35,5
20 1 26,9 0 -
) © ] © © N © N N © © S
0 £ g ¥ 2 £ § £ § § & £ =
35 - - ] ~ © © © > > >
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 =2 S & = §5 5 S T T
=—&—Okul 6ncesi (3-5yas) =—@=Ilkogretim =—— |Ikokul el o) o a 5 E S
S

Ortaokul =0—Ortadgretim =0—Yiksekogretim

Kaynak: MEB (*) Net okullasma orani, belli bir 6gretim yilinda, ilgili egitim diizeyindeki teorik yas grubunda bulunan égrencilerin ait oldugu egitim dizeyindeki teorik yas grubunda bulunan toplam niifusa oranidir.

o Tlrkiye'de egitim sektoriniln en blyUk sorunlarindan biri 6zellikle okul dncesi ve ylksekogretimde gozlenen diusik okullasma oranidir. Okul
oncesi egitime katilan 6grencilerin egitim hayatlarinda daha basarili oldugu gz éniinde bulunduruldugunda, 3-5 yas okul 6ncesi 6grenciler

icin %35 civarinda olan okullasma orani egitim sektortnin firsat alanlarindan bir tanesine isaret etmektedir.

o Turkiye’de zorunlu egitim siresinin 5 yildan 8 yila ve sonrasinda 4+4+4 seklinde 12 yila ¢ikarilmasi 6zellikle ortadgretim kademesinde egitim
goren Ogrenci sayisinin ve okullasma oraninin artmasinda etkili olmustur. Yeni sistem kapsaminda 6grencilerin 60 aydan itibaren ilkokula

baslayabiliyor olmalari ilk etapta okul 6dncesi egitim kurumlarinin 6grenci sayilarini bir miktar disdrmustar.

e Turkiye’de hizli kentlesme orani ve 6gretmenlerin gorece daha gelismis bolgelerde calisma talebi egitim hizmetlerinin bolgesel bazda esit
olarak dagilmasina engel teskil etmektedir. Turkiye genelinde 6gretmen basina 6grenci sayisinin en yuksek oldugu bdlge Gineydogu Anadolu
iken, 6grenci sayisinin gérece fazla olmasi s6z konusu gdstergenin istanbul’da da yiiksek gerceklesmesine neden olmaktadir.
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Egitim Seviyesine Gére Kurum Sayilari Egitim Seviyesine Gore Ogrenci Sayilari
100 (bin adet) 25 4 (milyon kisi)
2,1 2,7 3,7
RTINS ST C.* [ 110 B o [ 106 [ 111 20
9,3 9,7 17,0
€0 - 8,9 17,0 17,0 17,3 17,9 15 -
o EE BBl BB EE BE PSS B 10 -
20 - 5 |
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0 0 - 0
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B Okul 6ncesi Milkdgretim M ilkokul M Ortaokul M Ortadgretim M Yiksekdgretim m Okul 6ncesi M ilkdgretim M ilkokul ™ Ortaokul M Ortadgretim M Yiksekdgretim

Kaynaklar: MEB, YOK

Not: Tablolarda ortaokul ve ortaégretimde agik 6Gretim verileri, okul 6ncesi egitimde ise anasiniflari hesaplamaya dahil edilmistir. Yiiksek égretimde okul sayisi olarak enstitd, fakdlte, birim; égrenci sayisi olarak én
lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora verileri toplami alinmistir.

e 2016/17 donemi itibariyla Tirkiye'de yUksekogretim kurumlari disinda yaklasik 83.700 egitim kurumu bulunmaktadir. Bunlarin %35’ini okul
oncesi, %30’unu ilkokul, %21’ini ortaokul ve %13’Un0 ortadgretim kurumlari olusturmaktadir. 2012/13 déneminde 4+4+4 sistemine gegis ile
ilkogretim okullarinin ilk ve ortaokul olarak ayristirilmasi okul sayisinin artmasina neden olurken fiziki sebeplerden 6tird bu ayrismanin
okullarin tamaminda gerceklesmemesi nedeniyle bu dizeydeki okul sayisi iki katina ¢tkmamistir.

« Ogrenci sayilar acisindan incelendiginde, yiiksekogretim kurumlari haric 17,7 milyon dgrencinin %7’si okul oncesi, %28’ ilkokul, %31’i
ortaokul ve %33’ ortadgretim kurumlarinda egitim gérmektedir. Okul 6dncesinde kurum sayisinin yiksek olmasina ragmen dusik 6grenci
sayisi bu seviyedeki okul dlceklerinin kictklUginin yani sira okul 6ncesindeki distk okullasma oranina isaret etmektedir. Turkiye’de 2016/17
doéneminde okul dncesi ve ylksekdgretim seviyesinde 6grenci sayisinin kurum sayisindan hizli artmasi sd6z konusu egitim kurumlarina talebin
arttigini gostermektedir.
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TURKIYE’DE GENEL EGITiM GOSTERGELERI

480 Tarkiye'nin PISA Skorlari PISA Skorlari
500 - (2015)

470

B Matematik
460 430 A

B Fen Bilimleri m OECD
450 Okuma 460 - W Turkiye
440
430 440 -
420 420
410
400 400
390 380 -

Kaynak: OECD 2003 2006 2009 2012 2015 Matematik FenBilimleri Okuma

e PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) egitimde hizmet kalitesinin (ilke bazinda 6lcimi icin kullanilan ve fen bilimleri, matematik ve
okudugunu anlama konularinda egitim sektérinin performansini degerlendiren bir 6lcme programidir. En son 2015 yilinda 35’i OECD ulkesi olmak
Uzere 72 farkh Ulkede 15 yas civari 6grenciler arasinda yapilmis olan degerlendirme ayni zamanda kiz ve erkek 6grencilerin, farkli sosyal cevrelerin
ve gocmenlerin egitime esit erisimi konusunda da bilgi vermektedir.

e Turkiye'nin 2003-2012 doéneminde dlzenli olarak artis kaydeden PISA skorlari 2015 yilinda keskin bir sekilde dismustir. Ayni sekilde Turkiye'nin
skorlarinin OECD Ulkeleri ortalamasiyla dlzenli olarak azalan farki, 2015 yilinda énemli 6lgiide aciimistir.

e  PISA basarisinda okul 6ncesi egitim, okula devamlilik, tekli egitim ve 6gretmenlerin niteligi gibi faktorler blyik 6nem arz etmektedir. OECD
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore 6zel okul 6grencilerinin bireysel olarak PISA’da daha basarili oldugu gorilmekle birlikte, bu durumun 6zel
sektorin egitimdeki payinin yiksek oldugu tlkelere net bir yansimasi tespit edilememektedir.

e Veriler Turkiye'nin farkli sosyal cevrelerin ve kiz-erkek 6grencilerin egitime erisimi konularinda akademik konularin aksine OECD Ulkeleri
ortalamasina gore daha iyi durumda oldugunu gostermektedir.
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TURKIYE’DE GENEL EGITiM GOSTERGELERI

Fen Bilimleri Matematik

Kiz-Erkek Ogrencilerin Egitime Erisiminde Esitlik Farkli Sosyal Cevrelerin Egitime Erisiminde Esitlik G&cmen Ogrencilerin Egitime Erisiminde Esitlik

Kaynak: OECD disiik ortalama yuksek
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OZEL EGITIM SEKTORU TURKIYE $BANKASI

TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU

o Tlrkiye’de 6zel okul deneyimi ilk olarak yabanci ve azinlik okullariyla Cumhuriyet dncesinde baslamistir. ilk ©zel Turk okulu 1931 yilinda ilk
etapta ana okulu olarak faaliyete baslayan Ankara TED Koleji’dir.

o Ozel okullarin esas gelisimi 1961 Anayasasi sonrasinda sektérde yapilan diizenlemeyle birlikte egitimin devletin gdzetim ve denetimi altinda
serbest oldugu belirtilerek gerceklesmistir. 1962 yilinda ilk 6zel yiksek okul kurulmus, fakat 6zel yUksek okullarin Gniversite sayilip
sayllamayacagl tartismalari ve Universitelerin devlet eliyle kurulmasi yonetmeligi sebebiyle 1971’de 6zel yUksek okullar kapatilmistir. 1982
Anayasasl ile 6zel 6gretim kurumu acilmasi serbest birakilmig, Tarkiye'nin ilk 6zel Universitesi 1984 yilinda Ankara’da kurulan Bilkent
Universitesi olmustur.

e 1985 sonrasinda kanun, genelge gibi cesitli dizenlemelerle 6zel okullarin yayginlastirilmasi acikca tesvik edilmistir. 1988 tarihinde yapilan
dizenleme 6zel okullarin 6grenci Ucretlerinde serbest birakilmasi agisindan dnemli rol oynamistir. Yapilan dizenleme ve tesviklerin etkisiyle
sayilari hizla artan 6zel okullar, 1994 krizi sonrasinda hanehalki gelirinin azalmasina bagh olarak gerileyen talebin etkisiyle kapasitelerini
doldurmakta sorun yasamislardir.

e 2000li yillarda Turkiye’de 6zel okullarin dustk kapasite oranlarina dikkat cekilerek Turkiye’nin 6zel okullasma oraninin gelismis Ulkelerin
oldukca altinda olduguna isaret edilmis, s6z konusu donemde egitim sektoriinde 6zel okullarin desteklenmesi icin yogun caba sarf edilmistir.

o Turkiye’'de ozel egitim kurumlarinin payr 2014/15 egitim-6gretim donemine kadar %3-4 seviyesinin Uzerine ¢ilkamamistir. 2014/15’te
dershanelerin dénlsim sirecinde dzel egitim kurumlarina talep, séz konusu kurumlara verilen tesviklerin de etkisiyle artmistir. Ozel egitim
kurumlari mevcut durumda hangi bolgede olduklarina bakiimaksizin 5. Bolge kapsamindaki yatirim tesviklerden yararlanabilmekte ve 6zel
okullarda okuyan 6grencilere belli kriterler dahilinde egitim-6gretim destegi saglanmaktadir. MEB s6z konusu tesviklerle 6zel okullarin mevcut
durumda %7,6'ya ulasan payinin 2023 yilina kadar %15’e ulasmasini hedeflemektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU

Ozel Sektérce Yapilan Egitim Harcamalarinin* Toplam Sektér

100 1 Harcamalari icindeki Payi (%) - 2014

90 -~
80 ilkokul-Ortaokul-Ortadgretim Yiksekdgretim
70 A
60 -+
50 A
40 -+
30 A
20 -
10 A
0

Sili

Birlesik Krallik
Yeni Zelanda
Kore
Norvec¢
ABD
Kolombiya
israil
Avustralya
Finlandiya
Hollanda
Meksika
Fransa
OECD Ort.
Tarkiye
Avusturya
Polonya
Japonya
ispanya
Almanya
italya
Rusya

Kaynak: OECD (*) Hanehalki ve ézel kuruluslarin egitim kurumlarina yénelik harcamalari

e Egitim kurumlarina yonelik harcamalarda 6zel sektorin payr acisindan degerlendirildiginde ise, Turkiye ilk ve ortadgretimde OECD

ortalamasinin Uzerinde, yiksekogretimde ise OECD ortalamasinin oldukca altinda yer almaktadir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU

100 - Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okul Sayisi Yillik % Degisimi 120 - Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okulda Okuyan Ogrenci Sayisi
Yillik % Degisimi
0 - 100 -
m2013/14 m 2013/14
6 W 2014/15 80 - m 2014/15
2015/16 0 - 2015/16
40 - W 2016/17 m 2016/17
40
20 4
20 -
0 A 0 -
20 -20 -
Okul 6ncesi ilkokul Ortaokul Ortadgretim Okul 6ncesi ilkokul Ortaokul Ortadgretim

Kaynak: MEB, YOK

e 2016/17 doneminde Turkiye’de 4.630’u okul dncesi, 1.324’0 ilkokul, 1.481’i ortaokul ve 2.618’i ortadgretim (2.246’si genel ve 372’si mesleki
ve teknik) olmak Gzere orglin egitim veren 10.053 6zel egitim kurumu bulunurken, bu okullarda 201 bini okul 6ncesi, 213 bini ilkokul, 289 bini
ortaokul ve 514 bini ortadgretim (112 bin genel ve 403 bin mesleki ve teknik) olmak Gzere 1,2 milyonu askin 6grenci egitim gormektedir.

e Turkiye’de mevcut durumda 6zel okul Ucretlerinin ortalama 10-15.000TL oldugu gdz 6ninde bulunduruldugunda, yliksekogretim haricinde
sektordn bayuklaginin 15 milyar TL civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

e Mart 2014’de yapilan dizenleme ile 2015/16 donemi itibariyla dershanelerin temel liselere donustirilmesi 6zel ortadgretim okul ve 6grenci
sayisindaki artista etkili olmustur. Temel liselerin diger 6zel ortadgretim kurumlarina goére daha uygun fiyath olmasi ve her bltceye uygun bir
ozel okulun varhg o6zel egitim kurumlarina talebi artirmistir. 2016/17’de bazi egitim kurumlarinin kapatilmasiyla sayilari azalan 6zel okullarin
sektordeki payl 2017/18’de rekor sayida (1.777) yeni okulun agiimasiyla %8’e yikselmistir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU

Egitim Kademesi Bazinda Ozel Okullarin Payi* (%) Ozel Egitim Kurumlarinda Ogretmen Basina Diisen
20% - 30 - Ogrenci Sayisi
0 25,2
14.8% 15,9% 15,2% - 24,7 24,1

15% | 201 22,6

11,6% 12,0% 50 | 18,1 :
10% 1 7,7% 7.4% 7,9% 15 - 12,3 12,8 12,2

6,0% - —e 10,7 N —o— R

— 48% 5,7% 5,4% ol 87 5,7 —* 10,0

5% - 3,9% S — . 8,7 D¢ ra 3,2

%4 2 ' 3 4.3 8,1 8,1 e

3,0% % . 4,3% 4,3% 5 ’ 7,7 ,

3'0% 3'3% 3,7% 0 0 7,0 6'8
0% 0

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2011/12  2012/13  2013/14  2014/15  2015/16  2016/17
—o—Okul 6ncesi —e—ilkokul —e—Ortaokul —e—Ortadgretim —e— Yiksekdgretim —e— Okuloncesi —e—ilkokul —e—Ortaokul —e— Ortadgretim —e— Yiiksekdgretim

Kaynak: MEB, YOK (*) Odrenci sayisi agisindan dederlendirilmistir.
Turkiye'de ylksekogretim oncesinde orgln egitim veren toplam 63.151 egitim kurumunun %15,9’u 6zel sektore aittir. Herhangi bir orgin
egitim programina dahil olan (acik 6gretim harig) 15,9 milyon 6grencinin %7,6’s1 6zel okullarda egitim gormekte, toplam 989 bin dgretmenin

%12,2’si 6zel okullarda gorev almaktadir.

Turkiye’de dershanelerin donisimuU slrecinde 2015/16 itibariyla 6zel okullarin sektor icindeki payi ortadgretim seviyesinde belirgin bir
sekilde artis kaydetmistir. 2016/17'de bazi ilk ve ortaokullarin kamulastiriimasi s6z konusu egitim kurumlarinda 6zel sektérin payini

dusdrirken, ortadgretimdeki bir cok kurumun 6zel sektor idaresinde faaliyet gdstermeye devam ettigi kaydedilmektedir.

Ogretmen basina disen 6grenci sayisi blyiik derslikler nedeniyle yiksek egitim kurumlarinda diger seviyelere gére daha yiksektir. Bu oranin

son yillarda tim 6zel egitim kurumlarinda artis egiliminde oldugu gézlenmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - OKUL ONCESI EGITIM

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Dagilimi (%) - 2016/17 iller Bazinda Okul Oncesi Egitimde Ozel Sektériin Payi (%)
MEB'e bagli 2016/17
.. 0, -
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67% 0% -
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5 s s - @ = c = S < X
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Kaynak: MEB

e Okul 6ncesi egitim, istege bagh olarak 36-66 aylik cocuklarin bedensel ve zihinsel aktivitelerle ilkogretim donemine hazirlanmasini saglayan

egitimi kapsamaktadir.

o Okul Oncesi egitimde 6grenci sayisi dikkate alindiginda 6zel sektorin payl 2016/17'de %15,2 ile %7,6 olan toplam sektor ortalamasinin

tzerindedir. Ozellikle istanbul ve Ankara gibi bly(k sehirlerde 6zel okullarin payi %25’in (izerine ¢cikmaktadir.

o Tirkiye’de son donemde calisan anne sayisinin artmasi okul éncesi egitim kurumlarinin yaz déneminde de faaliyet gosterebilmesine olanak

saglamaktadir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - ILKOKUL

ilkokula Yeni Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi iller Bazinda ilkokulda Ozel Sektdriin Payi (%) - 2016/17
5 000 - (bin kisi)
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Kaynak: MEB

e 2012 yilinda yapilan dizenlemeyle Turkiye'de ilkokul egitimine baslangic yasi 66 ay olarak belirlenmis, velilerin iznine bagl olarak 60-66 ay
arasi ¢ocuklarin da ilkokula baslayabilmeleri mimkin hale getirilmistir. Bu durum ilgili yilda ilkokullara kayit olan 6grenci sayisinin yiksek

gerceklesmesine neden olmustur.

o Turkiye’de okullasma oraninin en ylksek oldugu egitim kurumlari ilkokullardir. 2016/17’de ilkokul dizeyinde GUmishane %58,96 oranla en

disuk, Sanhurfa ise %94,74 ile en yliksek net okullagma oranina sahip il olmustur.

e Ozel sektdriin ilkokullardaki payr okul sayisi acisindan %5,2, dgrenci sayisi agisindan %4,3 ile diger seviyelerdeki paylarin olduk¢a altinda
kalmaktadir. Ogrenci sayisi acisindan dzel sektdér payinin Ankara ve istanbul gibi blyik sehirlerde dahi %8-10 gibi diisiik seviyelerde oldugu

godzlenmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - ORTAOKUL

Ortaokuldan Mezun Ogrenci Sayisi Ortaokul Mezunlarinin Yerlesme Orani ve Ortadgretim
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Kaynak: MEB (*) MEB istatistiklerinde 6zel ortaokul 6grenci sayisi verisi 2012/13 dénemi itibariyla yayimlanmaya baslamistir.
e 2016/17’de ortaokulda 6zel sektdriin payl okul sayisina gére %8,3, dgrenci sayisina gére %5,4’tir. iller bazinda 6zel sektdriin ortaokullardaki
pay! ilkokuldakine paralel bir goriinim sergilemektedir.

o Sonyillarda 6zel ortaokul mezunu sayisi artis kaydederken, 2015/16 déneminde kamu ortaokullarindan mezun 6grenci sayisinda gorilen %16
oranindaki sert disus dikkat cekmektedir.

e 2014/15’te en yiksek ortaokul mezunu sayisina ulasiimasina ragmen s6z konusu 6grencilerin 2015/16’da ortadgretim kurumlarina yerlesme
orani mesleki ve teknik liselere yapilan kayit sayisindaki disus sebebiyle %81,1 seviyesine kadar gerilemistir. Bu durum 6grencilerin %19’unun
ortaokuldan sonra acik liselere yoneldiklerine veya egitimlerine devam etmediklerine isaret etmektedir. Son yillarda mesleki ve teknik liselere
yapilan kayit sayisindaki disiste s6z konusu liselerden mezun 6grencilerin sinavsiz gecisle on lisans programlarina kayit olabilmelerini
saglayan dizenlemenin 2016/17’de kaldiriimasinin etkili oldugu distntlmektedir.

Ocak 2018 21



OZEL EGITIM SEKTORU TURKIYE $BANKASI

TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - ORTAOGRETIM

Ozel Ortadgretim Kurumlari Ogrenci Sayilari Ogrenci Sayisi Agisindan Ozel Ortadgretim Kurumlarinin
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e Turkiye’'de 4+4+4 sistemine gecilmesi k12 olarak adlandirilan 12 yillik 6zel okul yatirimlarini da hizlandirmistir. Ayrica, dershanelerin déntstm si-
recinde 2015/16’da 6zel ortadgretim kurumlarindaki 6grenci sayisinin %97 oraninda sert bir sekilde ylkseldigi gbzlenmistir. 2016/17’de kapatilan
okullar 6zel ortadgretim kurumlarinda okuyan 6grenci sayisindaki yillik artisin ivme kaybetmesinde etkili olmustur.

e Turkiye genelinde yaklasik 515 bin 6zel lise 6grencisi icindeki en ylksek payl %42 ile 6zel temel lise 6grencileri alirken, bu liseleri %24 payla ozel
Anadolu liseleri ve %22 payla 6zel meslek liseleri takip etmektedir.

e Turkiye’de 2010 yilindan itibaren tek sinav olan Seviye Belirleme Sinavi’nin (SBS) yerine 2013/14’te Temel Egitimden Ortatgretime Gegis (TEOG)
sistemi geftirilmistir. Bu kapsamda 6zel okullar dahil tim ortadgretim kurumlarina merkezi sinavlar ile 6grenci kabul edilmeye baslanmistir.
2017/18de sinav sisteminde yapilan degisiklikle 6grencilerin istege bagli olarak sinava katilacagi, basarili 6grencilerin merkezi sinavla secilmis
okullara (600 okul) yerlesebilecegi, 6grencilerin blyik cogunlugunun adrese dayali olarak liselere gecis yapacagi bir yapilanmaya gecilmistir. Yeni
sistemde okul sosyal ve basari puaninin éne ¢ikmasinin ve adrese bagl yerlesmek istemeyen 6grencilerin 6zel okullara yonelik talebi artiracagi

ongorulmektedir. Kaynak: MEB
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - ORTAOGRETIM

iller Bazinda Ortadgretim Kurumlarinda Ozel Sektériin Ortadgretim Kurumlari icinde Ozel Okullarin Payi (%)
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Kaynak: MEB

e Turkiye’de ortadgretim kurumlarinda 6zel okullarin payi okul sayisinda %23,6 iken, dgrenci sayisinda %9,1 diizeyindedir. il bazinda 6grenci

sayisi acisindan dzel ortadgretim kurumlarinin payi sadece istanbul, Ankara, izmir ve Bursa’da %10’un (zerine cikabilmektedir.

e 2015/16’da dershanelerin donltsim slreci ile birlikte genel lise sayisi ve s6z konusu liselerde okuyan 6grenci sayisi yaklasik iki katina ¢ikmistir.

2016/17 itibariyla genel liselerde 6zel okullarin payi %20,8’e kadar yikselmistir.

e Yurtici isglcu piyasasinda 6zel sektorin artan ara eleman ihtiyaci nedeniyle 2012/13 itibariyla 6zel mesleki ve teknik liselere egitim-6gretim
tesviki verilmeye baslanmistir. Ote yandan, 6zel meslek lisesi yatirimlarinin yiksek maliyetli olmasi ve dgrencilerin zaten Ucret vermeden

kamuya ait istedikleri meslek liselerine girebilmeleri 6zel meslek liselerini finansal acidan zorlamaktadir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - ORTAOGRETIM
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Kaynak: OSYM (*) Ozel temel liseler, 6zel lise grubunda takip edilmektedir.

o Tirkiye’de 6zel ortadgretim kurumlarinin yiksekégretim kurumlarina gecis sistemi cercevesinde girdikleri Ogrenci Secme ve Yerlestirme
Sinavlarinda (OSYS - Yiksekodgretime Gecis Sinavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS)) basarilari oldukca yiksektir. 2017/18 basinda
degistirilen Universiteye gecis sisteminin sinavsiz gecis hakki da kaldiriimis olan meslek lisesi 6grencilerinin sinav basarisini olumsuz
etkileyebilecegi degerlendiriimektedir.

e Dershanelerin dontsim slrecinde ortaya ¢ikan 6zel temel liselerden mezun olan dgrencilerin de ylksekdgretime gecis sinavlarinda oldukca
basarili olduklari kaydedilmektedir. Bunun yani sira gérece daha uygun fiyatta egitim vermeleri s6z konusu liselere talebi ve sektordeki
rekabeti artirmaktadir. Bu slrecte devlet liselerinin performansinin ise belirgin bir dists kaydettigi gézlenmektedir.

o Ozel liselerin yerlestirme oranlari 2017/18'de bir miktar disls kaydetmistir. Bu durumda 6grencilerin bir kisminin yurtdisi egitime
yonelmeleri, bazi bélimlere getirilen basari siralamalari ve YGS sonucuna gore dgrenci alimi yapan bazi boélimlerin LYS ye kaydiriimasinin
etkili oldugu dusuntlmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - YUKSEKOGRETIM

Vakif Universitelerinde Okuyan Ogrenci Sayisi* Ogrenci Sayisi Bazinda Vakif Universitelerinin Pazar Payi*
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13T 83% | % | 52% |
400 - 60% 1 12 | 7.4% ’ Istanbul Aydin
’ 7 0,
5,1% 5,2% 4% - 6% %
_ 554
7 534 ,
5 434 - 4% Istanbul Kulttr
200 - i 6 418 3% Beykent
N 288 ; 6%
228 A Istanbul Arel
175 | 190 3% . -
istanbul Veditene Istanb:JIB|Ig|
0 0% Medipol Istanbul g1 acehir Okan 4% ’ %
2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 4% Nisantas) Gelisim 2; o 0
C—Vakif MYO CT—3Vakif Universitesi —— Toplam icindeki Pay (%) (sag eksen) 4% 4% ° ’

Kaynak: YOK (*) On lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora égrencileri toplam verisidir.

Not: MYO, Meslek Yiiksek Okulu kisaltmasi olarak kullanilimistir.

« YOK'e bagli olarak faaliyet gdsteren 6zel yiiksekdgretim kurumlari, 6gretim Ucreti disinda cesitli vakif ve hayirseverlerden gelen destek ve
bagislarla olusturulan fonlarla finanse edilmektedir.

o Turkiye'de vakif Universitelerinin yiksekogretim icerisindeki payl 2015/16 doneminde kayitli 68renci sayisina gore %8’in izerine yikselmistir.

« Vakif Universitelerinin 6grenci sayisi acisindan pazar payi incelendiginde, istanbul’daki vakif Universitelerinden fiyatlari gérece daha uygun
olanlarin 6n plana ¢iktigl gbzlenmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - YUKSEKOGRETIM

Vakif Universiteleri Kontenjan ve Yerlestirme Verileri Vakif ve Devlet Universitelerinin Doluluk Oranlari (%)

180 - 3 Kontenjan (bin kisi) - 25% 29%
(<]
160 - = Yerlestirme (bin kisi) 2017/18 71%
140 —&— Kontenjan Payi (%) (sag eksen) L 20% 2016/17 95%
—o— Yerlestirme Payi (%) (sag eksen) o
120 15% 2015/16 98%
- 15%
100 " 2014/15 96%
80
60 - 10% 2013/14 79%
92%
40 - 2012/13 31%
2011/12 95%
20 / 78%
0 - 0% 2010/11 64% 88%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Devlet M Vakif

2010/11
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18

Kaynak: OSYM

e Turkiye’de vakif Universitelerinin kontenjanlari 2016/17 dénemindeki duraklama haricinde 2010 yilindan bu yana dizenli olarak artis
kaydetmistir. S6z konusu Universitelerin yerlestirme performansi ise son iki yildir gerilemektedir.

o Universitelerin 6grenci aliminda yerlestirme oncesinde ilan ettikleri taban puanlara gére alim yapmalari ve iicretsiz olan devlet
Universitelerine talebin daha yliksek olmasi vakif Universitelerinde genel olarak devlet Gniversitelerine gore daha ¢ok bos kontenjan kalmasina
neden olmaktadir. Ote yandan, 2017/18’de hem devlet hem de vakif Gniversitelerinin doluluk oranlarinda belirgin bir disis oldugu
gozlenmektedir.

e Budurumun belli bélimlere giriste getirilen basari siralamalarinin yani sira meslek liselerinin sinavsiz gegis hakkinin kaldirilmasindan ve nitelik
kaygilariyla 6grenci talebinin dismesinden kaynaklandig distnilmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - YUKSEKOGRETIM

2016/17 ve 2017/18'de Kurulan Vakif Universiteleri

Vakif YUksekdgretim Kurumlarinda Okuyan

Kurucu Pk'-" Adi _ : i 2500 7 vabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi - 2016/17
Engelsiz Egitim Vakfi Istanbul Kent Universitesi Istanbul oo

Fenerbahce Egitim Kiiltiir ve Saglik Vakfi istanbul Fenerbahce Universites'i' ?stanbul Lsoo

Hacegan Vakfi Semerkand Bilim ve Medeniyet Universitesi Istanbul

ilke Egitim ve Saglik Vakfi Kapadokya Universitesi Nevsehir 1.000 -

Our't:ildogu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma Gelistirme OSTIM Teknik Universitesi Ankara 500 -

Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi o

istanbul Ayvansaray Universitesi (Plato Meslek . L £ ¥ 5 = 5 5 5 §5 S
Plato Vakfi . Istanbul S & = = 5 B B L B B
Yiksekokulu) > g £ 5 &8 & » &
- @ ® £ T 5 s
Sevgi Vakfi Lokman Hekim Universitesi Ankara g < ¥ 2 ¥ =
Turkiye Lojistik Arastirmalari ve Egitim Vakfi Beykoz Universitesi istanbul .
Turk-Japon Bilim ve Teknoloji Vakfi (TJBTV) Tirk-Japon Bilim ve Teknoloji Universitesi* istanbul

Kaynak: OSYM (*) YOK’ten bagimsiz olarak vakif tarafindan yénetilecek 6zel statiilii devlet iiniversitesi.

2017/18 déneminde Turkiye’'de dzellikle istanbul’da cesitli vakiflara ait yeni Gniversitelerin faaliyete gecmesi beklenmektedir.

o Tirkiye'de yiksekdgretim kurumlari uluslararasi egitim rekabetinde halen disik bir seviyede bulunmaktadir. Ote yandan, Avrupa Ulkelerine
gore harg ve ek maliyetlerin disik olmasi 6zellikle Ortadogu Ulkeleri ve Turki Cumhuriyetleri 6grencilerinin TUrkiye’ye ilgisini artirmaktadir.
Mevcut durumda yurt icinde ylksekogretimde %1,5 olan yabanci 6grenci payinin 2023’e kadar %5’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

e Yurtici ve disinda yabanci 68renciye yonelik egitim yatirimlari 2012 yilinda “d6viz kazandirici faaliyet” olarak destek kapsamina alinmistir. Yurt
icindeki yUksekogretim kurumlarina yonelik dizenlenen destek kapsaminda pazara giris, tanitim, pazarlama ve yurt disi birime ydnelik cesitli
tesvikler bulunmaktadir.

e Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) 2015 vyilinda Turkiye’nin en biylik hizmet ihracatcilari listesine gére, egitim hizmetleri alaninda
Tirkiye'nin en blyiik ihracatgr firmalari sirasiyla Bahcesehir Universitesi, istanbul Aydin Universitesi ve istanbul Kemerburgaz Universitesi gibi
vakif Universiteleri olmustur. Egitim hizmetleri ihracatt hem Turkiye’de yabancilara verilen hem de Tirk kisi ve kurumlarinin yurt disinda
verdikleri hizmeti kapsamaktadir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITiM SEKTORU - YAYGIN EGITiM

Ozel Yaygin Egitim Kurumlari Kursiyer Sayisi

3.500 7 (bin kisi)
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

2013/14
Ozel Egitim Okullari
m Ozel Ogretim Kurslari
B Muhtelif Kurslar

2014/15

® Ozel Dershaneler
B Ozel Etiit Egitim Merkezleri

B Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

2015/16

W Motorlu Tasit Strlcl Kurslari

Yaygin Egitimde Ozel Sektdriin Payi (%) - 2015/16

Derslik 88%
Ogretmen 73%
Kursiyer 22%
Kurum 87%
Oi% 2(;% 4(;% 6(3% 8(;% 10‘0%

e Turkiye'de egitim sisteminin sinav basarisi Gzerine kurulu olmasi, 6grencileri 6rglin egitime takviye olarak yaygin egitime yonlendirmektedir.

e 2013 yilinda baslayan dershanelerin donisim silrecinde etit merkezi/6zel kurs olarak kalmayi tercih etmis fakat 6zel okul olmak icin MEB’in
one slrdugl sartlari saglayabilmek icin ek slre isteyen kurumlara 4 yil gecis sUreci taninmistir. S6z konusu strenin Temmuz 2017’de
dolmasiyla birlikte 6zel etlt merkezleri sosyal gelisim merkezlerine donustirilirken, 6zel 6gretim kurslari ise matematik, fizik, kimya gibi tek

bir bransta uzmanlasacak sekilde yeniden organize edilmistir.

o Dershanelerin kapanisi kursiyer sayisinda belirgin bir distise neden olmus, 6zel sektorin yaygin egitimdeki paylr 2014/15'teki %36

seviyesinden %22’ye gerilemistir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - YATIRIMLAR

Yatirim Tegvik Sistemi Kapsaminda Egitim Sektériine Yapilan o Ozel egitim kurumlari (kres dahil okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve lise)

7.000 - Sabit Yatinmlar (milyon TL) 2012 yilinda yapilan bir diizenleme ile yatirm tesvikleri kapsaminda

6.000 - “Oncelikli yatirnm” kapsamina alinmistir. 6. Bolge hari¢ 6zel sektorin

5000 - egitim yatirmlari hangi bolgeye yapildigi fark etmeksizin 5. Bolge yat-

2000 rim tesviklerinden faydalanabilmektedir. KDV ve gimrik vergisi muafi-

yeti, yatirim yeri tahsisi, okulun faaliyete gegcmesinden itibaren ilk 5 yil

3.000 1 boyunca kurumlar ve gelir vergisi indirimi uygulanan tesvikler arasin-
2.000 - dadir.

1.000 7 o Egitim sektorine yapilan yatirmlar 2010 yilindan itibaren ivme kazan-

0 [ mistir. Dershanelerin kapanma sureciyle birlikte 2015 yilinda hizla ar-

2007
2008
2009
2012

tan yatirmlar, 2016 yilinda bir miktar geriledikten sonra 2017 yilinda

2006
2010
2011
2013
2014
2015
2016
2017*

Kaynak: Ekonomi Bakanlidi (*) Kasim ayi itibariyla 12 aylik yilliklandiriimis. tekrar hareketlenml§hr' Ekonomi Bakanllgl nin yahrlm te§V|k programi
kapsaminda egitim sektorine yapilan yatirimlarin 2016’da %2,7 olan
payl 2017 yilinin Ocak-Kasim doéneminde %3,6'ya yukselmis, bu do-
nemde egitim sektorl enerji, saglk ve dokuma-giyimden sonra en ¢ok

yatirim tesviki verilen alt sektdr olmustur.

e MEB’'in 6nimizdeki donemde okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi ve 2019’a kadar ikili egitimi sonlandirma hedefleri cercevesinde
toplamda 58 bin yeni derslige ihtiyaci oldugu ifade edilmektedir. Artan derslik ihtiyacina karsin bu ihtiyacin kamu kaynaklari ile
karsilanmasinin glclUgl dzel okullarin egitim sistemindeki payinin artmasini saglayabilecektir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - YATIRIMLAR

Egitim Sektoriinde Satin Alma ve Birlesmeler

Satin Alinan Firma yil Alan Firma Mengsei Pay (%) Agiklanma Tarihi
o . 2011 Turkven Turkiye 80% Mar.11

Doga Koleji L o

2016 Metal Yapi Konut Turkiye 100% Agu.16
Konsensus Ogretim Yatirimlari 2011 International Education Systems Hollanda 55% Mar.11

2011 lyl ABD 489 Eki.11
Bahgesehir Koleji 0 Carlyle ?roup o 8% I

2016 Enver Yiicel Tirkiye 48% Haz.16
GTG Egitim Danismanlik 2013 Trenkwalder International Avusturya 20% Oca.13
Dogus Universitesi 2013 Fethi Simsek Turkiye 100% May.13

Saudi Economic & Development/Gelisim
, 2015 o pment/Gelisim ¢ | 4 A /Tirkiye 30%  Nis.15-Ara.15

Mektebim Okullari ve Basari Egitim Yatirm

2015 Sancak Grup Tlrkiye 30% Ara.15
Cukurova Bilfen Koleji 2015 Mektebim Okullari Turkiye 100% Kas.15

Kaynak: EY, Deloitte

e Turkiye egitim sektdrline yabanci ilgisi 2011 yilinda Doga Koleji’'nin IFC ve EBRD gibi hissedarlari olan bir sermaye sirketine ve Bahcesehir Koleji’nin
ABD’li bir varlik ydnetimi grubuna satilmasiyla ivme kazanmistir. Yabanci yatirimcilarin sektdre yiksek ilgisine ragmen egitim sektorinin stratejik
bir sektor olmasi sebebiyle sektorde yabanci yatirimciya yer verilmesinin uygun olmadigi dislincesi ¢ercevesinde yabanci yatirimcilarin hisselerini
Turk yatirimcilara devretmesine karar verilmistir. Aralik 2016’da yabanci uyruklu kurumlarla ortakligin tespiti halinde 6zel okullara cezai yaptirm
uygulanmasi ve isyeri ruhsatlarinin iptal edilmesi yontnde bir dizenleme yapilmistir. Yabancilarin egitim sektoriine yatirrm yapabilmesine yonelik
kanunun degismesi halinde sektére yatirimlarin basta yluksekégretim kurumlarinda olmak Gzere hiz kazanacagi disintlmektedir.

e Turkiye'de 6zel okul acihsi belli standartlar dahilinde izne tabidir. Bir 6zel ilkokul/ortaokulun yatirimi 10-30 milyon TL arasinda degisirken, kampus
formatindaki ylksekogretim kurumlarinin yatirim maliyeti 70-80 milyon dolara ulasabilmektedir.

e Yurt icinde 6zel okul sayisi dershanelerin temel liseye dontsimdi, ozel sektdre verilen yatirm tesvikleri ve sektore verilen egitim-6gretim
tesviklerinin etkisiyle artmaktadir. Sektér mevcut durumda basta franchising olmak tzere farkh sekillerde bayileserek blytmesini sGrdlirmektedir.
Diger taraftan, sektorde bayilik verilmesi durumunda dahi yatirimcilarin egitim sektériinde uzmanlasmis olmasinin 6nemine dikkat cekilmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - TESVIKLER/KURUM TESVIKLERI

e MEB Mart 2009'da yayimlanan bir dlzenlemeyle kamu-6zel ortakligi modeliyle ‘Egitim Kampusleri’ projesi kapsaminda, egitim kurumlarinin
sehir disina tasinip yemekhane, spor alanlari, kitiphane vb. gibi yan alanlarla birlikte tam bir kampUs formatinda faaliyete gecmeleri icin
calisma baslatmis, 6zel sektdr kaynaklariyla gerceklestirilecek kampuslerin 20 yillik kira stresi sonrasinda kamuya devredilmesi tasarlanmistir.
Ik olarak Istanbul, izmir, Adana, Kocaeli, Aydin, Sanliurfa, Erzurum ve Mugla’da olmak lzere toplam 20 ilde gerceklestiriimesi planlanan
projede 2013 yilindan bu yana fazla ilerleme kaydedilememistir.

o Tlrkiye'de Ozel egitimi destekleme kapsaminda Subat 2017’de yapilan bir dizenlemeyle Eylil 2015 6ncesinde dershaneden o6zel egitim
kurumuna dontsme taahhidinde bulunan kurumlara yonelik kamu tasinmazlari icin 25 yil bedelli irtifak hakki veya 10 vyillik kiralama destegi
verilmistir. 2018/19’a kadar faaliyete gecmesi 6ngorilen sdz konusu kurumlarda toplam 6grenci kontenjaninin %10’una %100 ve %10’una
%50 burslu olarak egitim verilmesi sart kosulmustur.

e Ayrica, kar amaci gltmeyen ve Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti olan vakif Universitelerine yonelik Temmuz 2017’de yapilan bir
dizenlemeyle kamu tasinmazlariicin 49 yilligina bedelsiz irtifak hakkinin verilecegi belirtilmistir.

e Ekonomi Bakanhgi'nin “yurt disi birim destegi” kapsaminda ylksekdgretim kurumlarinin yurt disinda actiklari birimlerinin brit kira giderleri
belirli bir oranda ve belirli bir tutari gegmeyecek sekilde 4 yil boyunca karsilanmakta, bdylece llkeye yurt disindan 6grenci getirmek isteyen
kurumlarin maliyetleri disUrtlmeye ¢alisiimaktadir.

o MEB, makine-techizat alimi gibi sebeplerle genel liselere gore daha maliyetli olan 6zel meslek lisesi yatirimlarini is glcil ihtiyacl nedeniyle
desteklemektedir. MEB, Mart 2017'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) 6zel mesleki ve teknik
liselerin kurulmasi icin bir protokol imzalamistir. OSB’lerin icinde 6zel meslek liselerinin artirilmasini amaclayan dizenleme kapsaminda
yaklasik 300 OSB icinde 6zel mesleki lise kurulmasi hedeflenmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - TESVIKLER/OGRENCI TESVIKLERI

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Destek Tutari o ) Destek Tutari o . Destek Tutari o . Destek Tutari . .
Kurum Tiirii (TL/grenci) Ogrenci Sayisi (TL/grenci) Ogrenci Sayisi (TL/grenci) Ogrenci Sayisi (TL/grenci) Ogrenci Sayisi
Okul 6ncesi* 2.500 50.000 2.680 20.000 2.860 6.000 3.060 6.000
ilkokul 3.000 50.000 3.220 50.000 3.440 15.000 3.680 15.000
Ortaokul 3.500 75.000 3.750 50.000 4.000 15.000 4.280 15.000
Ortadgretim 3.500 75.000 3.750 110.000 4.000 15.000 4.280 15.000
Temel Lise 3.000 3.250 3.440 24.000 3.680 24.000
Toplam 781.250.000 250.000 787.100.000 230.000 271.320.000 75.000 290.280.000 75.000

Kaynak: MEB (*) 48-66 ay arasi cocuklari kapsamaktadir.
Not: Devlet desteginden egitim kurumlarinda %51'in tizerinde burs alan Ggrenciler yararlanamamaktadir.
e MEB, egitim sektorindeki yatirnm ytkdnu 6zel sektorle paylasmak ve 6zel sektérin egitimdeki payinin artiriimasi icin 6zel okullarda okuyan belirli
sayida 6grenci icin okullara 2014/15’ten bu yana egitim-6gretim destegi vermektedir. MEB’in 2016/17 ddéneminde tesvik verdigi 6grenci sayisini,
dolayisiyla toplam tesvik tutarini belirgin sekilde distrdigu gozlenmektedir.

e Egitim ve 6gretim destegi verilebilecek okullar belli kriterler cercevesinde belirlenmekte, s6z konusu destek ddemeleri okullara %35’i Kasim, %35’i
Subat ve %30’u Haziran’da olacak sekilde gerceklestiriimektedir. S6z konusu destek tutari, Anadolu’da faaliyet gosteren 6zel okullarin Gcretlerinin

%30-40"in1 olusturdugu dikkate alindiginda, 6zel sektore talebi desteklemesi agisindan 6nem arz etmektedir.

e 2012/13’ten beri OSB icinde acilan 6zel mesleki ve teknik liselere verilen egitim-6gretim destegi 2016/17 itibariyla OSB disinda (20.000 ve Usti
nifuslu il ve ilgelerde) acilan okullar igin de verilmeye baslanmistir. Ayrica, 2016/17 déneminde meslek liselerinde ve yiksekogretimde okuyan ve
staj yapan 0Ogrencilere Ucret yatirilmasinin zorunlu olmasiyla birlikte s6z konusu stajyer Ucretlerinin bir kisminin issizlik sigortasi fonundan

karsilanacagi taahh(t edilmistir.

e 2017/18de OSB icindeki meslek liselerinde 20 farkl alana verilen destegin OSB disinda acilan liselerde 35 alan igin verilmesi kararlastiriimistir. OSB
ici ve disindaki 6zel mesleki ve teknik okul sayisi verilen desteklerin de katkisiyla 2017/18’de 58’e ylkselmistir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - SEKTORDE MALIYET YAPISI VE FiYATLAR

MEB Biitce Odenegi Dagilimi (%) -2018

Sermaye
Transferleri
0,03%

Sermaye
Giderleri
8,4%

Cari Transferler
3,0%

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri

9,4%

SGK Devlet Prim

Giderleri ~ Personel

10,6% Giderleri
68,6%

Kaynak: TUIK, MEB
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Ozel Egitim Kurumlarinda Fiyatlarin Yillik % Degisimi
><32% “/
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Ozel Universite
—— Diger Egitim
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Egitim sektorinde isletme maliyetlerinin %60'indan fazlasi 6gretmen/personel giderleridir. Son donemde dolar kurundaki artis yabanci 6gretmen

cahstiran ozel egitim kurumlarinda maaslarin dolar cinsi ddenmesine bagli olarak personel giderlerini artirmistir.

Kullanilan arazinin egitim kurumunun kendi mulki olup olmamasi maliyetlerini dogrudan etkileyen énemli bir degiskendir. Ozel okullar egitim

hizmetinin yani sira 6grencilere yemek, temizlik ve glvenlik gibi hizmetler de vermektedirler. Bazi 6zel kurumlar bu hizmetleri kendi grup

blnyelerindeki diger firmalarla ortak gerceklestirerek maliyet avantaji saglamaktadirlar.

Ozel okullar her yil 1 Ocak-31 Mayis tarihleri arasinda okul (icretlerini ilan etmektedir. Rekabet Kurumu bu Ulcret seviyelerinin belirlenmesine

midahalede bulunamazken, ara siniflar icin maksimum fiyat artis orani yillik UFE ve TUFE’nin yarisinin 5 puan fazlasi olarak belirlenmektedir.

2017/18 déneminde dzel egitim kurumlarinin mevzuata gore yapabilecegi en yiiksek fiyat artis orani %13,3 ile mevcut TUFE’nin (izerinde olmustur.

Dershanelerin dontsim slrecinde 6zel okullarin arasina katilan temel liselerin rakiplerine gére daha uygun fiyat sunmalari 6zel ortadgretim

kurumlarinda fiyatlarin gerilemesine sebep olmustur. 2017/18 itibariyla fiyat artislarinin genel anlamda ivme kazandigi izlenmektedir.
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TURKIYE’DE OZEL EGITIM SEKTORU - HANEHALKI HARCAMALARI
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Kaynak: TUIK, BKM (*) EGitim, kirtasiye, ofis malzemesi (**) Ocak-Eyliil dénemi verileridir.
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Banka ve Kredi Kartiyla Yapilan Egitim* Harcamalari

Oislem Tutari (milyon TL) 88
@ Islem Adedi (milyon adet) (sag eksen) 81 7'y
7‘5 ® | 17133
63 15.240
54 * 13.570
40 * 11.145
10.003
N
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2016 yilinda hanehalki egitim harcamalari %19,2 artis kaydederek hanehalkinin toplam harcamalari igcinden %2,3 pay almistir. Gelir dizeyi

bazinda egitim harcamalarinin her gelir seviyesinde arttigi gézlenmektedir. Oniimizdeki dénemde hanehalkini zorlayacagi tahmin edilen bu

durumun 6zel egitim kurumlari arasindaki rekabeti ve ortadgretim seviyesinde temel liselere ilgiyi artirmasi beklenmektedir.

Turkiye’de egitim hizmeti 6demelerinin bankalar araciligiyla gerceklestiriimesi zorunlu hale getirilmistir. Bankalararasi Kart Merkezi verilerine

gore, 2017'nin ilk Ug¢ ceyreginde egitim sektdrl harcamalarinda islem tutari 6zel okullara yonelik talebin gliclenmesiyle yillik bazda %15,6 artis

kaydetmistir.

Ozel egitim kurumlarinin velilere istenen vadeyi sunamamasi ve pesin ddemelere yapilan indirimler sebebiyle sektérde bireysel kredi ihtiyaci

ortaya ¢ikmistir. BDDK’nin Kasim 2015'te yaptigl bir dizenlemeyle egitim ve 6grenim Ulcreti ddemesi icin kredi karti taksit sayisi 9’dan 12’ye

cikariimistir. Ayrica egitim ve 6grenim Ucreti finansmani icin kullanilacak tiketici kredilerinde vade sinirlamasi kaldiriimistir.
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Turkiye’de 6zel egitim kurumlarinin son yillarda daha fazla orta ve uzun vadeli kredi kullanmaya basladigi, bununla birlikte sektorin nakdi kredi

hacminin yillik blylimesinin ivme kaybettigi gdzlenmektedir. 2016 yilinda sektordeki takipteki krediler orani hizla ylkselerek yil sonunda reel

sektor ortalamasinin bir miktar Gzerine ¢iksa da, mevcut durumda %3,08 dizeyiyle reel sektor ortalamasina yakin seyretmektedir.

Ozel okullar erken kayit ve pesin 6deme indirimi gibi tekliflerle kayitlarinin yaklasik %40’ ini tamamlayabilmektedirler. Bu sebeple kurumlarda

nakit akisi Mart ayi itibariyla hareketlenmekte, bu donemde erken nakit toplayan kurumlar kayit edilen 6grenci sayisina gore yeni yatirimlarini

planlamaktadir.

Ozel egitim kurumlarinin kontenjanlarinin %3’ini %100 burslu olarak ayirmakla yikimli olmalar kurumlara ek maliyet yaratirken,

Anadolu’daki sehirlerde &grenci bulma sorunu yasayan kurumlarin indirimlere gitmeleri karlihklar Gzerinde baski yaratabilmektedir. Ozel

liseler %100 burslu alacagi 6grenciler puan UstinlUgUu esasina gore TEOG ta ilk %5’lik dilim icerisine giren dgrenciler arasindan segciliyordu.
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Egitim Sektorinde Finansal Rasyolar 2006 2016 Degisim
Cari Oran (%) 82,3% 883% 893% 898% 898% 828% 829%  82,5% 84,1% 79,7% 78,9% ’Fﬁ\“'-’\_
Kaldirag Orani (%) 559% 56,1% 58,6% 59,1% 60,1% 61,6% 645% 66,5% 66,9% 70,2% 75,1% _,_f/
Borg/Ozsermaye Orani (%) 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,6 1,8 2,0 2,0 2,4 3,0 _,__f—'/
Alacak Devir Hizi 7,9 6,8 6,1 5,9 5,5 6,4 6,1 6,4 5,7 5,6 5,7 \J\'\__
Ticari Borg Devir Hizi 6,6 6,7 5,7 5,7 5,5 5,6 5,7 5,3 4,9 4,7 3,7 _L“'_“-\
Faaliyet Kari/Net Satislar(%) 4,3% 4,2% 3,2% 2,9% 3,4% 2,0% 1,8% 2,2% 1,9% 1,3% 2,4% _\"\ﬁ.x
Net isletme Sermayesi (milyon TL) -316 -260 -298 -330 -399 -768 -990 -1.309 -1.459 -2.298 -2.564 _“‘H‘“\‘
Net Kar Marji (%) 33%  3,8%  24%  17%  2,7%  -34%  0,7%  1,5% 0,7% 0,1% 01% VT
Ozkaynak Karlihg (%) 65%  75%  48%  34%  53%  -68%  14%  3,4% 1,6% 0,1% 03% VT
Kaynak: GSB

o Egitim sektorid finansallari yillara gore incelendiginde, genel olarak negatif yonde hareket eden bir tablo ¢cizmektedir.

e Sektorin yillara gore borg orani artarken, cari orani ve karlihk gostergeleri gerilemistir. Sektorde net kar marjinin 2016 yili itibariyla negatif
alana gerilemesi sektdrin finansal durumu acgisindan endise yaratmaktadir.
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Turkiye’deki 6zel yabanci okullar yeni

Okul K“;:I'“S Egitim Ucreti* (TL)-2017/18 Sa?:sl:l* osg;::f' Hedefler
Okul 6ncesi 22.769TL Kampdis sayisini 3 yil iginde 150'ye, 5 yilda 250'ye ¢ikarmak. Doga U be acamaz ve mu Ik edi nemezken,
Doga Koleji 2002 ilkokul 25.763TL 110 82.000 Aka(.iem.|5| ile kendi o.gri.e.tmt?nlerlnl yetistirmek. Fen ve Tekn“0|0j| ozel Tuark okullari hizla
Ortaokul 27.766TL Lisesi sayisini 20'nin Gzerine ¢ikarmak. 2018'de 15 kampls .
Ortadgretim 30.998TL kurmak. subelesmektedir.
2017/18 déneminde 9 farkli ilde 25 yeni kampis agmak. Tematik . ) )
Ugur Okullari 1968 - 104  65.000 bir yapida Ugur Universitesi kurmak. ABD'de Ugur Hazirlik Liseleri Bazi okullar §Ube agla”m kendileri
acmak. U . . .
SR oreos 24 576 bldyUtmeyi tercih ederken, franchise
TED Koleji 1931 llkokul 27.754TL 38 29.686 81 ilde okul agr’r'mk. 12.900 ogrenciye kadar "Tam Egitim Burs yoluyla blylyen okullar da
Ortaokul 29.449TL Sistemi" ile burs imkani tanimak.
Ortadgretim 31.356TL mevcuttur.
Okul 6ncesi 19.906TL 1-2 yil iginde halka arz. Okul sayisini 3 yil icinde 150'ye ¢ikarmak. ‘ linde ilk q
[ ji Lisesi ' ' 0 Sektor genelinde ilk ve ortadgretimde
Bahcesehir Okullar 1994 OIII:okEI lzsolf;;ll'.ll:l- 141 25.000 Fen vkethknaoslcc))Jl I_k|s|e5| say|5|n||15 e gllkasrmla-k.. ZS)Zingadar ile g g
rtaokul 30. itada okul sayisina ulagmak. 5 yil iginde ve . e
Ortadgretim 37.907TL Kazakistan'da okul agmak. faal Iyet gOSteren bazi kurumlarin
Bilfen Okullan 1988 llkokul 44.625TL 76 16.000 Ing|ltere"de.oku| agn?ak. Bllnetf)kullar| yatirimini hizlandirmak. yuksekogre’gme ve yurt d|§|nda
Ortaokul 46.200TL Turkiye genelinde kampis sayisini 60'a ¢ikarmak. ... . o
Okul 6rcesi 32.000TL egitime yonelme planlarinin oldugu
Ozel Eyiiboglu Okullari 1985 O'”:c’kil ?i;;g;ljl_ 15 - - bilinmektedir.
rtaokul 43.
Ortadgretim 44.000TL . v e .. .
. — ‘ — ‘ Dershanelerin  donidsim silrecinde
Bzel Mektebim Okullar: 2011 i 165 Kampds sayisini 5 yil icinde 150'ye gikarmak. 2019'da Istanbul'da
Uiniversite agmak. Orta dogu ve Balkanlar'da kampiis agmak. olusturulan temel lise formatindaki
Okul 6ncesi 21.438TL 526l okull s nimiizdeki dé q
i 0zel oKullarin onumuzdekl aonemae
Ozel istek Okullar 1985 O”kOkEI f;;glgg_ll:l_ 50 6.000 - . _
rtaokul 33. basta fiyat rekabeti olmak Uzere
Ortadgretim 36.638TL
Okul 6ncesi 25.053TL sektor yapilanmasina etkisi yakindan
FMV Ozel Isik Okullari 1986  ilkokul ve Ortaokul 31.303TL 12 5.000 istanbul disinda okul agmak. i dil ki
Ortabgretim 32.521TL takip edilecektir.
Ozel MEF Okullar 1996 Okul Gncesi 35.238TL 9 1113 -

ilkokul-Ortaokul-Lise 27.454TL

Kaynak: Ozel okullar resmi siteleri ve réportaj derlemeleri. (*) ilgili okullarin [stanbul subelerinin KDV ve yemek bedeli harig ortalama fiyatlaridir. (**) Okul ve kampiis sayisi farkli géstergeler olarak kullanilmistir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE BEKLENTILER

e Turkiye'de blylyen ve gelisen nUfus, artan kisisel gelir, egitim bilincinin ylkselmesi, zorunlu egitim slresinin kademeli olarak artiriimasi,
okullasma oranlarinda gorillen artis ve ingilizce egitimin 6nemine yénelik artan farkindalk 6zel egitim sektériinin hizla biyimesini
saglamistir. Ozel egitim kurumlari sektdre yaptiklari yatirimlar, yarattiklari istihdam ve verdikleri nitelikli egitim hizmeti ile ekonomiye dnemli
katki saglamaktadir.

e Turkiye'de 6zel sektortin egitimden aldigl pay diger gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda disik seviyelerde olup kamunun énimuzdeki donemde
bu payl %15’ler dizeyine yukseltme hedefi bulunmaktadir. Ayrica, kamunun 6nimdizdeki donemde okul 6ncesi egitimin zorunlu hale
getiriimesi ve 2019’a kadar ikili egitimi sonlandirma hedefleri cercevesinde artan derslik ihtiyacina ragmen yatirrm bitgesinin disik
seviyesinin 6zel okullarin egitim sistemindeki payinin artmasi agisindan énemli bir firsat oldugu distnilmektedir. Bu cergevede sektorde
yatirimlarin da canli seyrini sirdirmesi beklenmektedir.

o Sektorde sik yapilan mevzuat degisiklikleri orta ve uzun vadede 6ngorulebilirligi zorlastirirken, kurumlarin bu duruma hizli adaptasyon
kabiliyetleri ile ¢cozUm Uretebildigi gdzlenmektedir.

o Ozel egitim sektodriinde eskiden 6zkaynaklarla finanse edilen yatirimlar son vyillarda daha cok orta ve uzun vadeli olmak Gzere kredilerle
finanse edilmeye baslanmistir. Arsa ve bina maliyetleri nedeniyle ilk yatirim maliyetleri yiksek olan sektorde yatirimlarin geri donis siresi
uzundur. Sektorin isletme maliyetleri icinde en blyUk payl %60 ile personel giderleri almaktadir.

o Onimizdeki ddnemde okul 6ncesi egitimin zorunlu hale gelmesi durumunda 6zel sektér kurumlarina talebin ve dolayisiyla bu alanda faaliyet
gosteren kicik olcekli egitim kurumlarinin artmasi beklenmektedir. Ozel sektériin payinin diger kademelere gére nispeten disik oldugu
ilkogretim kurumlarina olan talebin de artma potansiyeli bulunmaktadir.

e Yogun rekabetin devam etmesi beklenen ortaokul kademesinde yatirim ihtiyacinin bolgesel bazda degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ortadgretimde faaliyet gosteren 6zel okullar, fen liseleri ve Anadolu liseleri gibi iyi okullarda Ucretsiz verilen egitim karsisinda 6grenci
bulmakta zorlanmakta, bircok okul iyi 6grencileri blnyelerine katabilmek icin 6grenim Ucretini de kapsayan burslar vermek durumunda
kalmaktadir. Boylece okulun elde ettigi basarilarin artirilmasi amaclanirken, bu durum isletmelere 6nemli bir maliyet yiki getirmektedir.
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BlylUk sehirlerde hizmet veren okullar bu konuda daha avantajli durumdayken, kicik sehirlerde faaliyet gdsteren 6zel okullar 6grenci
konusunda secici davranamamaktadir.

e 2017/18 donemi itibariyla degisen TEOG merkezi sinav sisteminde 6grencilerin blytk bir cogunlugunun adrese dayall yerlestirilecek
olmasinin 6zel okullara yonelik talebi artiracagl distnilmektedir. Yeni sistemde 6zel okullarin farklilastiriimis egitim modeliyle ayrismaya,
yabanci dil egitiminin yani sira spor, kiltir, sanat etkinlikleri gibi farkli alternatiflerle rekabet gliciinl artirmaya calisacagi distntlmektedir.

e Turkiye’de son donemde dershanelerin donisimu slUrecinde acgilan ve 6zel egitim kurumlari agisindan fiyat rekabeti yaratan temel liselerin
onUumuizdeki donemde nasil bir degisime ugrayacagi sektor tarafindan yakindan takip edilmektedir.

e 2016/17'de mesleki ve teknik liselerde 6n lisans programlarina sinavsiz gegcisisin kaldirilmasi ve meslek liseleri mifredatinda Universite
sinavina dair az bir icerik olmasi sebebiyle ortadgretimin son yilinda Universite sinavina hazirlik icin temel liselere gecisin hizlandigl
gdzlenmektedir. Ote yandan, OSB ici/disindaki mesleki ve teknik liselerine verilen egitim destegi ile s6z konusu kurumlara talep canli
tutulmaya calisiimaktadir.

o Ozel yiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin kurumlarin kontenjanlarinin dolmasina engel teskil ettigi, bu standartlarda degisiklik
olmasi halinde yerlestirme oranlarinin artabilecegi ifade edilmektedir. Bu alanda yapilacak yatirimlar degerlendirilirken Gniversite mezunu
genc istihdaminda yasanan sikintilar da dikkate alinarak, 6grenci talebinin yani sira 6nimuzdeki donem isglicl ihtiyacina paralel bir planlama
yapilmasi isabetli olacaktir.

o Ozel egitim kurumlari ticretlerinin yiiksek olmasi yiiksek gelir grubuna dahil kesimin yurt disinda egitim firsatlarina ilgisini artirmaktadir. Yurt
ici ve yurt disindaki okul fiyatlarinin birbirine yakinsamasinin yani sira yurt disinda lise okuyan 6grencilerin Gniversiteye gecisinin gorece daha
kolay olusu ve uluslararasi gecerligi olan bir diploma alma olanagi, yurt disinda egitime giden dgrencilerin yas ortalamasini disdrmektedir.

Ocak 2018 40



OZEL EGITIM SEKTORU TURKIYE $BANKASI

YASAL UYARI

iktisadi Arastirmalar B&limii

izlem Erdem Dilek Sarsin Kaya
Bolim Maduri Mudur Yardimcisi
izlem.erdem@isbank.com.tr dilek.kaya@isbank.com.tr
Alper Gurler Ayse Betil Oztiirk
Birim MUdUr Uzman Yardimcisi
alper.gurler@isbank.com.tr betul.ozturk@isbank.com.tr

BUtlUn yayinlarimiza https://ekonomi.isbank.com.tr adresinden erisebilirsiniz.

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan gtvenilir olduguna inanilan kamuya acik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle, sadece bilgilendirme amaciyla
hazirlanmistir ve hicbir sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamaldir. Bu
raporda yer verilen goris ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye is Bankasi A.S.’nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel
goéris ve degerlendirmeleridir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgi, goriis ve degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir
sekilde garanti vermemektedir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir. Bu rapor ve
icindeki bilgilerin kullaniimasi nedeniyle dogrudan veya dolayl olarak olusacak zararlardan Tirkiye is Bankasi A.S. hicbir sekilde sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor tzerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacla, kismen veya tamamen ¢ogaltilamaz,
dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tim haklarimiz saklidir.
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