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1. Kiiresel Tedarik Zincirleri ve Degisen Trendler

Kiresel tedarik zincirleri (global supply chains), hammadde temininden baslayarak bir Grinin
islenmesini, nihai Urine donitsmesini ve lojistigini kapsayacak sekilde Uretim sirecinin tim
asamalarini icermektedir. Kiresel tedarik zincirine dahil olan firmalar arasinda ileri (forward) ve
geri (backward) olmak Uzere iki yonde baglanti kurulmaktadir. Hammadde ve girdi ihra¢ eden
firmalarin nihai dretici ile kurdugu baglanti “ileri yonli” olurken; nihai dretici agisindan
degerlendirildiginde tedarikgilerle kurulan baglantilar “geriye donik” olarak nitelendirilmektedir.
S6z konusu iligskiyi endustrilere ve ekonomilere dogru genisletmek amaciyla ileriye ve geriye
donik katilimlar tanimlanmaktadir.

ileriye déniik katihm bir lkenin diger lkelerin ihracata yonelik tretimlerindeki katma degerinin
payini; geriye donlk katilim ise bir lkenin ihracata yonelik Gretimindeki yabanci katma deger
oranini ifade etmektedir. Arz yonli soklarin etkisi, tedarikgi sektoérlerden nihai Gretime konu olan
sektore (ileriye) dogru; talep yonli soklarin etkisi ise s6z konusu sektore girdi saglayan
tedarikcilere (geriye) dogru yayilmaktadir. Koronaviris salgini gibi arz ve talep sokunun eszamanli
olarak yasandigi durumlarda ise Uretim ve ticaret hacmi Uzerindeki baskinin daha da arttig
gozlenmektedir.

Uluslararasi literattrde, kiresel tedarik zincirlerinden dogan iliskileri ve buna bagli olarak ortaya
¢ikan ekonomik sonuglari incelemek amaciyla kiresel deger zincirlerinden (global value chains)
faydalanilmaktadir. Tedarik zincirleri boyunca yaratilan katma degere odaklanan deger zincirleri,
ayni zamanda uluslararasi ticarete katilim duzeylerini gerek sektorel gerekse bolgesel olarak
ayristirmakta ve bu sayede karsilastirmali analiz yapabilmeye olanak tanimaktadir.

1.1.  Kiiresel Deger Zincirleri

Bir Ulke veya sektortin kiresel tedarik zincirleri yoluyla yarattigr katma deger, temel olarak ilgili
ekonomiye ait girdi-¢ikti tablolari kullanilarak olctilmektedir. Girdi-gikti analizi, faaliyet kollar
arasindaki mal ticaretinin niteliginin ve yonlni belirlemesinin yani sira dl¢imU gorece zor olan

hizmetler ticaretinin de analize dahil edilmesini saglamasi bakimindan dnem tasimaktadir.

Bir Ulkenin kuresel deger zincirlerine katilim dizeyi, bu Ulkenin ihrag ettigi trlnlerdeki yabanci
katma degeri ile yabanci ulkelerin ihra¢ Grlinlerinde s6z konusu Ulkenin katma degerinin toplami
olarak ifade edilmektedir. Cin'in dlinya ticaretine hem ihracat hem de ithalat ile yogun katilim
saglamasi, bu Ulkenin deger zincirlerine katihminin da ylksek olmasini beraberinde getirmektedir.
Ayrica, dogrudan yatirnmlarin ve ¢okuluslu sirketlerin varliginin, ilgili Glkenin kiresel ticarete ve
deger zincirlerine katiimini olumlu yonde etkiledigi gozlenmektedir.
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Ulkelerin kiiresel deger zincirlerine katilimi, ticarete konu olan Uriinin niteligi ve toplam
ihracattaki payina gore de farklihk gostermektedir. Gelismis Ulkeler kiresel deger zincirlerine
cogunlukla ileri teknoloji ve uzmanlk gerektiren yenilikci (inovatif) Grlinlerle entegre olurken,
gelismekte olan ekonomilerin daha ¢ok emtia ihracati ve/veya nihai mal ve hizmetlere saglanan
girdilerin Uretimi ile dahil oldugu go6zlenmektedir. Bu cerceveden bakildiginda, Tirkiye ile Cin'in
deger zincirlerindeki konumunun, yillar icinde imalat sanayii Grtnleri ile sinirli dlclide katihmdan,
gelismis diizeyde katilima dogru ilerledigi gorilmektedir.

Kiiresel Deger Zincirleri - Bolgelere Gore Katilim Diizeyi (2015)
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Kaynak: Diinya Bankasi

Dilinya Bankasi verilerine gore 1990-2015 doneminde diinya genelinde kiiresel deder zincirlerine
katilim %7 oraninda artis kaydetmistir. Ulkelerin deger zincirlerindeki biiyiimeye katkilari iki faktdr
Uzerinden degerlendirilmektedir. Bunlardan ilki olan "yogunlasma etkisi” Uretimin parcalara
béliinerek farkli tlkelere dagilmasiyla ortaya cikan yapisal dénisimii ifade etmektedir. “Olcek
etkisi” ile ifade edilen ikinci faktor ise Ulkelerin dinya ticaretindeki paylarindaki degisimi
gostermektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, Almanya, ABD ve Japonya gibi Ulkeler ihrag
mallarinda daha fazla ithal girdi kullanarak, Cin ise diinya ticaretindeki payini artirarak kiresel

deger zincirlerindeki blytimeye katki saglamistir.
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Ulke ve Bolge Bazinda Kiiresel Deger Zincirlerindeki Bilyiimeye Katkilar
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Bir sektorin kuresel deger zincirlerine katihm dizeyi ise, bu sektoérin ihrag ettigi Urtnlerdeki
yabanci katma degeri ile s6z konusu sektorin Uretiminin diger ihrag urlnleri icindeki katma
dederinin toplami olarak ifade edilmektedir. Kiiresel deger zincirlerinin blylimesine katkilarin
sektorel dagilimina bakildiginda, elektrikli ve optik aletler ile ulasim araglari yogunlasma;
madencilik ile kok kémurl ve rafine edilmis petrol Urlnleri ise Olcek etkisiyle blylimeye yiksek

katki saglamistir.

Kaynak: Diinya Bankasi
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Sektdrel Bazda Kiiresel Deger Zincirlerindeki Bliyiimeye Katkilar
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Kaynak: Diinya Bankasi

Sektorlerin  entegrasyonunun yillar icindeki seyrine bakildiginda, kiresel deger zincirlerine

katilimda en hizli artisin ylksek teknolojili Grlinlerde gerceklestigi ve bu sektorlerde ithal girdi

kullaniminin arttigi izlenmektedir. Benzer sekilde, kimyasal Grtinler, kauguk ve plastik, ana metal ve

rafine edilmis petrol Urinleri gibi yapisal olarak ithal girdi kullaniminin yiiksek oldugu sektorlerin

kiresel deger zincirlerine katilimlari da ylksek dizeyde bulunmaktadir. Ayrica, bu sektorlerin

kiresel tedarik zincirlerine katiliminin yillar icinde artis egilimi sergiledigi gozlenmektedir.

Ote yandan, 1990’lardan bu yana bakildiginda, tekstil ve deri sektérlerinin tedarik zincirlerine

katihminda 6nemli bir buylime yasanmadigi ve bu alanda Cin merkezli Gretimin agiriginin giderek

yukseldigi gorilmektedir. Madencilik sektori ile temel mal ve hizmetlerde ise hem deger

zincirlerine katihmin hem de diinya ticaretinde bu sektorlerin payinin artmasi dikkat ¢cekmektedir.
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Kiiresel Deger Zincirlerine Katihmin Sektorlere Gore Dagilimi ve Yillar igindeki Gelisimi

(1995-2011)
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Kaynak: Dinya Bankasl

Hizmetler sektorinin kiresel deger zincirlerine katilimi da genel olarak ylkselen bir trend
izlemistir. Bu gelismede ulastirma, finansal hizmetler ve telekominikasyon basta olmak Uzere
hizmet sektorlerinin bircogunda disaridan hizmet temininin (outsourcing) yayginlasmasi etkili
olmustur. ABD'nin yani sira Almanya, ingiltere, Fransa ve italya gibi iilkelerde ihracattaki katma
degerin yaklasik yarisini hizmetler sektorii olustururken, bu oran Cin'de %30'un (izerindedir. Ote
yandan, kiresel deger zincirlerine katihm tarim ve gida sektorlerinde biytumekle birlikte, bu
alanlarda gorece olarak yerel zincirlerin payi yiksek kalmaya devam etmektedir.

Kuresel deger zincirleri ile firmalar arasinda mal ve hizmet ticaretinin yani sira teknoloji transferi ve
bilgi aktarimi da gerceklesmektedir. Blyik ve kurumsallasmis ana firmalar, genel olarak kiguk
Olcekli is ortaklarina ydnetim, verimli calisma esaslari ve finansman konularinda da destek
saglamaktadir. Slrecin yapisi ve is yapis modelinin niteligi geregi firmalar birbirine ¢ok boyutlu
iliskilerle baglanirken, teknoloji ile tasarim tamamen ana ortak tarafindan belirlenmektedir. Bu tip
yapilanmalara agirlikli olarak elektronik triinler, havacilik, kimya ve otomotiv gibi yiiksek dizeyde
Ar-Ge ve teknoloji yatinmi gerektiren sektorlerde rastlanmaktadir. Tekstil ve hazir giyim gibi
karmasiklik duzeyi ve teknoloji ihtiyaci gorece disik olan sektorlerde ise buylk ureticilerin
birbirinden bagimsiz ¢cok sayida tedarikgi ile calismasi mimkin olabilmektedir.
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1.2. Degisen Trendler

Koronaviris salgiinin ardindan tedarik zincirlerinin kisaltiimasi ve cesitlendirilmesi olmak Gzere iki
ana trend One c¢ikmaktadir. Belirli merkezlere bagmliigin azaltilmasi ve arz glvenliginin
saglanmasi amaciyla firmalarin giderek daha az sayida ve farkli boélgelerde konumlanmis is
birimleri ile calisacagr 6ngorilmektedir. Ayrica, tedarik zincirlerinin en azindan bir bolimdnin
yakin cografyalara kaydiriimasinin olasi riskleri dagitmada etkili olacagi gorisii son déonemde
agirhk kazanmustir.

ithal edilen Griinlerin bir kisminin veya tamaminin yurt icinden karsilanmasi salgin sonrasi
dénemde o6ne c¢ikan bir diger egilim olurken; Uretimin parcalar yerine modullere ayriimasi,
otomasyonun gelistirilmesi ve zincirin tim halkalarinda dijital teknolojilerin kullaniminin artirilmasi
yeni  nesil tedarik  sireclerinin  gelecegini  sekillendirecek  diger unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu cercevede, dniimizdeki donemde isletmelerin, tedarik zincirleri kaynakh
riskleri azaltma ve Uretime esneklik kazandirma stratejisi dogrultusunda hareket edecegi ve
yatirnmlarini bu alanlara yonlendirecegi tahmin edilmektedir.

Bu siirecte hem is yapis sekillerinin hem de sirketler arasi iliskilerin degisecegi dngorilmektedir.
Oniimiizdeki dénemde nihai (riin dreticisi ana firmalarin, yiritmekte olduklari Ar-Ge siireclerine
tedarikgi firmalari daha fazla dahil etmesi beklenmektedir. Bu sayede, modiiler Urlin tasarimlarinin
kolaylasacagi, katma degerin ylkselecegi ve yeni pazarlara acilma imkaninin artacagi
dusunilmektedir.

S6z konusu trend degisikliklerinin Glke ve bolgeler tzerindeki olasi etkilerine bakildiginda; Cin'e
bagimhhgr azaltmak amaciyla uretimin bir kisminin Asya'daki diger Ulkelere kaydiriimasi
sonucunda Vietnam'in, Kuzey Amerika'da ise Meksika'nin avantaj saglayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda halihazirda gelismis hizmetler sunan
Hindistan'in, kiresel pazardaki payini daha da artirmasi muhtemel goriinmektedir. Ayrica, gelismis
beseri sermayeye sahip olan Ulkeler yenilik¢i mal ve hizmetlere yonelik deger zincirlerine entegre
olma ve bu alandaki yatirmlari cekme konusunda avantaj saglayabilecektir. Trkiye'nin ise Avrupa
ve Orta Dogu pazarlarina yakinhgi ve yiksek Uretim kapasitesi ile tekstil ve hazir giyim basta
olmak Uzere belirli sektorlerde ticaret hacmini buyltmeye donuk firsatlar elde edebilecegi
ongorilmektedir.

Tedarik zincirlerindeki degisiklikte etkisi bulundugu dislnilen bir baska onemli faktor ise
salgindan cok daha 6nce glindeme gelen korumaci ticaret politikalaridir. ABD, yerli Ureticiyi
korumak amaciyla tglinct Ulkelere karsi yurittigu korumaci politika kapsaminda, Cin'e yonelik
olarak fikri ve milkiyet haklarinin ihlalini konu alan ve mal ticaretini kapsayan bir dizi dnlem
almistir. ABD'nin daha ¢ok Cin'den ithalat edilen drlinlere ek glimriik vergisi uygulayarak hayata
gecirdigi korumaci politika tutumunda, Cin‘in uluslararasi ticarette agiriginin ve Uretimde bu
Ulkeye olan bagimliigin artmasinin da etkili oldugu degerlendirilmektedir. 2018 yilindan bu yana
iki Ulke arasinda etkili olan ve karsilikl vergi uygulamalari ile devam eden ticaret savaslarinin 2020
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yili basinda imzalanan birinci faz ticaret anlasmasi ile hiz kesmesi beklenirken; salginin ardindan
degisen trendler ve son donemde yeniden glindeme gelen anlasmazliklar, iki Ulke arasindaki
iliskilerin geleceginin yani sira Cin'in genel olarak kiresel ticaretteki roltyle ilgili soru isaretlerinin

artmasina neden olmaktadir.

2. Kiiresel Tedarik Sisteminde Tiirkiye'nin Yeri ve Olasi Firsatlar

2.1. Tiirkiye'nin Deger Zincirlerine Katiulum

Turkiye'nin kulresel deger zincirlerine entegrasyonunun yillar icinde arttigi gortlmektedir. Bu
gelisim, 2011 yilina kadar olan dénemde daha cok geriye donuk katim yoluyla gerceklesirken,
ileriye donlk katihmdaki degisim yillar itibariyla nispeten yatay seyretmistir. 2011 sonrasi
donemde ise geriye donik katilim oraninin azaldigi; ileriye doénik katilimin ise arttig
gorulmektedir.

Geriye Donilik Katihm Oranlari (%) ileriye Doniik Katihm Oranlari (%)
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Kaynak: OECD
Turkiye'de geriye donuk katilim oraninin, yoninu asagi gevirse de AB ve OECD ortalamasina gore
halen ylksek diizeyde olmasi, genel olarak iretimde ve dolayisiyla ihracatta kullanilan ithal girdi
payinin yiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Tirkiye'nin toplam ihracati icinde ithal girdi orani

2015 itibariyla yaklasik %30 duizeyinde bulunmaktadir. Ana metal ve otomotiv gibi sermaye ve
teknoloji yogunlugu yliksek olan sektorlerde ithal girdi kullanimi gorece yiiksek diizeydedir.
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Kaynak: TUIK
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ileriye dénik katihmin geriye dénik katiima oraninin 1'den biyik olmasi; kiresel deger
zincirlerine dahil olarak bir Ulkenin elde edebilecegi net kazancin goOstergesi olarak
nitelendirilmektedir. Bu cercevede, 2005ten bu yana negatif degerler alan Tirkiye'nin kiresel
deger zincirlerine katiimdan elde ettigi net kazang, 2015 itibariyla 1 seviyesine yakinsamistir. Diger
bir ifadeyle, kiresel ticaretten net kazang elde etmek bakimindan basa bas noktasina ulasiimistir.

Kiiresel Deger Zincirlerine Net Katiim
4,0
3s WOECD ®Cin MTirkiye MAB-28
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Kaynak: OECD

Tirkiye ve Cin'in kuresel deger zincirlerine katihmdan elde ettigi net kazancin 2015 itibariyla ayni
dizeyde olmasi dikkat cekmektedir. Cin'in kuresel ticarete entegrasyonu ucuz isglicl, ara mali ve
emtia odakli bir ihracat modelinden, dogrudan yatirmlarin da etkisiyle yillar icinde daha ylksek
katma degerli Uretim ve ihracata yonelmistir. Benzer sekilde Tirkiye'nin net kazancinda da
2012'den itibaren goreli olarak iyilesme kaydedildigi gézlenmektedir. Turkiye'nin ihra¢ mallarinda
yillar icinde gozlenen katma deger artisi, kiresel tedarik zincirlerinde salgin sonrasi ortaya cikan
degisim rizgari ve bu cercevede olasi yatinm firsatlar birlikte degerlendirildiginde, dniimuzdeki
donemde ticarete katiimin artan pozitif katki ile devam edecegdi tahmin edilmektedir.

2.2. Sektorlerin Deger Zincirlerine Katiulinu

Bir Ulkenin tedarik zincirinde beklenen doénitsiimden faydalanilabilmesi icin ilk olarak goreli
avantaja sahip olunan sektorlerin belirlenmesi gerekmektedir. OECD verilerine gore 2015 yili
itibariyla Tirkiye'de geriye donik deger zincirlerine katihmin yuksek oldugu sektorler elektrikli
aletler, kok kémuri ve rafine edilmis petrol Urinleri ile motorlu araglar (otomotiv) sektorleridir.
ileriye dénik katihmda ise bilgisayar, elektronik ve optik rinler, diger ulasim araclari, makine ve
techizat ile kimyasal Urlnler sektorleri dne ¢ikmaktadir. Genel olarak bakildiginda, Turkiye'nin
ihracatindan onemli pay alan imalat sanayii trlinlerinin bircogunda geriye donik katilimin ylksek
oldugu goritlmektedir. Hizmetler sektoriinde ise geriye donik katilimin gdrece distik oranlarda
seyrettigi izlenmektedir.
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Geriye Doniik Katilim Oranlari* (2015, %) ileriye Déniik Katim Oranlari? (2015, %)
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Ticaret ingaat

Finansal hizmetler Turizm
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Kaynak: OECD
(1) Geriye donuk katimin gostergesi olarak “foreign value added share of gross exports”; (2) ileriye doniik katiimin géstergesi olarak ise “domestic
value added embodied in foreign exports as a share of gross exports” verileri kullaniimistir.

Her iki yondeki katihmlar dikkate alindiginda, 2015 yili itibariyla kiresel deger zincirlerine
katilimdan elde edilen net kazancin en yiksek oldugu sektor bilgisayar, elektronik ve optik aletler
sektoridur. Bu sektort diger ulasim araglari ile makine ve techizat sektorleri izlemektedir. Hizmet
sektorleri icinde ise finansal hizmetler digerlerinden olumlu ayrismaktadir.
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Sektdrlere Gore Net Kazang? (2015, %)
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Kaynak: OECD
(3) Sektorlere gore net kazang ileriye dontk katilim ile geriye donik katihm arasindaki fark alinarak hesaplanmustir.

Bilgisayar, elektronik ve optik aletler ile diger ulasim araclar sektorlerinde net kazancin diger
imalat sanayi sektorlerine kiyasla belirgin sekilde yuksek olmasi, s6z konusu sektorlerde ileriye
donik katilimin hizli bir sekilde artmasindan kaynaklanmistir. 2015 yilinda her iki sektoriin ileriye
donik katihm diizeyi, 2005 yilina gére neredeyse 2 katina cikmistir. Ote yandan, séz konusu
sektorlerin Turkiye'nin toplam ihracatindan aldiklari payin gorece disik olmasi, tlke bazindan
elde edilen net kazanca saglanan katkinin da sinirli kalmasina sebep olmaktadir.

Tirkiye'nin ihracatinda ilk sirada yer alan otomotiv sektoriinde kiresel dlgekte ylksek marka
degerine sahip firmalar faaliyet gostermekte ve/veya bu firmalarin yurt icinde dogrudan yatirimlari
bulunmaktadir. Kiresel dlcekte dGnemli bir pazar payina sahip olan yerli ve yabanci firmalarin yurt
icindeki yatirimlari, bu sektorlerde uzmanlasmanin ve kaliteli Gretimin devamliligini saglamaktadir.
Bu cercevede, bu sektoriin ileriye donitk katiliminin artmasi yoninde onemli bir potansiyel
bulundugu dustnilmektedir. Diger taraftan, otomotiv pazarinda énemli rakiplerin bulundugunu
g6z ardi etmemek gerekmektedir. ABD pazarinda Meksika one cikarken, AB pazarinda Cekya,
Polonya ve Slovakya gibi (lkelerin rekabet giicii yiiksektir. Ote yandan, Orta Dogu otomotiv
pazarinda Glney Kore, Cin ve Tayland'in ardindan 4. sirada yer alan Turkiye'nin 6zellikle cografi
yakinlik avantajini kullanarak konumunu iyilestirebilecegi tahmin edilmektedir.

Bir diger onemli ihra¢ kalemi olan makine ve techizat sektoriinde geriye donik katilimin 2005-
2015 doneminde geriledigi izlenmektedir. Bu sektdr ayni zamanda, otomotiv ve elektrikli aletler ile
birlikte ileriye dontk katihmini yillar icinde en hizli artiran sektorlerden biri olmustur. Makine ve
techizat sektori koronavirls salgininin sebep oldugu Uretim kesintilerinden ve kuresel tedarik
zincirlerindeki kinlmadan 6nemli dlctide etkilenmistir. Almanya basta olmak tzere Avrupali makine
ureticilerinin, ilerleyen dénemde tedarik zincirlerini Tlrkiye'ye daha fazla yer verecek sekilde
genisletebilecekleri tahmin edilmektedir.


https://ekonomi.isbank.com.tr/

L]
ae N Al ..
TURKIYE$BANKASI | ekonomi.isbank

Yeni donemde tedarik zincirlerine entegrasyonunu artirabilecek sektorler arasinda tekstil ve hazir
giyim de yer almaktadir. Salginin hentiz pandemiye déntsmedigi 2020 yilinin ilk aylarinda, Cin'in
Uretiminde yasanan aksakliklarin, alternatif tedarik¢i olarak Turkiye'ye yoénelimi artirdig
gozlenmistir. Ozellikle hazir giyimde hizla artan siparislerin yerli Greticiler icin énemli bir firsat
penceresi yarattigi da izlenmistir. Hazir giyim sektoriinde AB pazarindaki rekabet giiclinin yani
sira sahip olunan bilgi birikimi ve esnek Uretim yapisinin, dnimtzdeki donemde Turkiye'yi Asyali
Ureticilere 6nemli bir rakip olma konusunda destekleyecegi distinilmektedir. Bu siirecte, seri ve
kuglk Olcekli Uretime olanak veren modellere, lojistik altyapisini gelistirilmesine, dijital
teknolojilere uyum saglanmasina ve yenilik¢i UrGin tasarimlari icin  Ar-Ge vyatirmlarina
odaklanilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Net kazancin pozitif oldugu ancak gorece disik seviyelerde bulundugu gida sektdriinde geriye
donlk katihmda 2005-2015 dénemi boyunca belirgin bir artis kaydedilmistir. Blylk 6lclde
tarimsal Uretimde ithalata bagimliligin artmasindan kaynaklanan bu durum, sektériin kiresel
deger zincirlerine katihmdan elde ettigi kazancin da yillar icinde azalmasina neden olmustur.
Pandemi ile birlikte gidada arz glivenliginin saglanmasinin dnemi vurgulanirken, tlkelerin bir kismi
yerli Uretime daha fazla yatirnm yapilmasi konusunu giindeme tasimaktadir. Bununla birlikte gida
sektoriinde en 6nemli girdi olan tarim Urlnlerinin tedarikinde de guivenligin saglanmasi 6nem
kazanmistir. Bu kapsamda Orta Dodu ve Avrupa pazarlarina yakinhk bir avantaj olarak 6ne
cikarken, ilerleyen donemde hem tarim hem de gida sektorlerinde ileriye katiimin goreli olarak
artmasi s6z konusu olabilecektir. Ote yandan, bu gelismenin saglanabilmesi icin tarim
politikalarinin bu cercevede yeniden sekillendirilmesi gerekli gértilmektedir.

2015 yili itibariyla geriye donuk katilimin en yiksek oldugu elektrikli aletler sektoriinde ise 2005-
2015 déneminde ileriye donuk katilimin geriye donuk katiimdan yaklasik 4 kat hizli arttigr dikkat
cekmektedir. ileriye doniik katilimda otomotivin ardindan 7. sirada yer alan ve 6zellikle Avrupa
beyaz esya pazarinda énemli bir rekabet giicline sahip olunan elektrikli aletler sektort, pandemi
sonrasi donemde dogrudan yatinmlardan daha fazla pay almasi halinde, Turkiye'nin tedarik
zincirlerine entegrasyonunun artirilmasina olumlu katki saglayabilecektir.

2019 yilinda Turkiye'nin toplam ihracatindan %10 pay alan ana metal sektorl ise net kazang
acisindan degerlendirildiginde en son sirada yer almaktadir. Yiksek tretim kalitesine karsilik, ithal
girdi kullaniminin da ylksek olmasi bu durumda etkili olmaktadir. Bununla birlikte, sektoriin orta
vadede kiresel olcekte dnemli bir tedarikci olunmasi agisindan kayda deger bir potansiyele sahip
oldugu dustnilmektedir. Ancak bunun saglanabilmesi icin katma dederin, ithal girdi kullanimi
artirlmadan yukseltiimesi gerekmektedir. Bu kapsamda, sektoriin girdi temini agisindan 6nem
tastyan geri dondsim yatirimlarinin artirlmasiyla beraber hurda metal ithalatinin azaltilabilecegi
degerlendirilmektedir.
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Ana metal sektoriinde tedarik zincirlerine katilimin artmasi ile birlikte tedarikcisi olunan ana
firmanin yatinmlarinin tim Grin gruplarinda katma deger artisini hizlandiracagi 6ngorilmektedir.
Diger taraftan, ABD ve AB tarafindan celik ithalatina uygulanan kisitlamalar yerli Greticiler Gizerinde
baski olusturmaya devam etmektedir. Uluslararasi ticarete ydnelik korumaci dnlemlerin ilerleyen
donemde de devam etmesi olasiligl, bu sektoriin deger zincirleri icinde derinlesmesi ve ihrag
pazarlarindaki payini artirmasi konusunda énemli bir risk teskil etmektedir.

Kimya sektortinde ileriye donik katilim dizeyinin de teyit ettigi katma degerli tGretim, bu sektorde
de alternatif bir tedarik¢ci olma konusunda 6nemli bir potansiyelin varligina isaret etmektedir.
Ancak, Uretimde ithalata bagimhhgin yiksek olmasi deger zincirlerinden elde edilen net kazanci
sinirlandiran bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu anlamda son yillarda artan petrokimya
yatinnmlari olumlu bir gelisme olarak 6ne cikarken, potansiyel yatirimlarin bu sireci daha da
hizlandirmasi beklenmektedir.

Bunlara ek olarak, sektor yetkilileri konuyla ilgili degerlendirmelerinde, Almanya’'nin ulusal sanayi
stratejisi kapsaminda belirledigi ve yatirm yapmayl hedefledigi otomotiv, kimya, celik,
aliiminyum, makine ve optik aletler gibi sektorlerde Turkiye'yi potansiyel bir is ortagi olarak
gormesinin, yeni firsat pencerelerinin olusmasina olanak taniyabileceginin altini gizmektedir. Bu
cercevede, 6zellikle kimya sektdriinde Cin ve Hindistan’a olan bagimhligin azaltilmasini hedefleyen
Almanya’nin Turkiye'deki kimya sektdriine yatirim yapmasinin olasi gorildigu ifade edilmektedir.

Sektorlerin tedarik zincirlerindeki konumuna iliskin degerlendirmelerin ardindan atilmasi gereken
ikinci adimin, s6z konusu sektorlerde Uriin kalite ve cesitliliginin hedef pazarlara uygun hale
getirilmesi oldugu belirtiimektedir. Bu cercevede, ilgili sektorlerin gelecekte ulasabilecegi noktanin
iyi analiz edilmesi ve yatinmlarin bu alanlara yénlendirilmesinin énemine dikkat cekilmektedir
Ayrica, bu slrecte her bir sektdrde is yapis modellerinin yeniden gdzden gegirilmesi ve dijital
donitsiim surecinin hizla tamamlanmasi biyik énem tasimaktadir. Kisa vadede alternatif tedarikgi
olarak konumlanmanin Tirkiye ekonomisi agisindan yeterli olmayacagi; elde edilecek rekabet
glcinin orta ve uzun vadede sirdirilebilmesi icin devamli olarak teknolojiye, inovasyona ve
insan kaynagina yonelik yatinmlara ihtiyag duyulacagr dustnulmektedir. Dolayisiyla, bircok
sektorde var oldugu dusunllen potansiyelin hayata gecirilebilmesi icin kisa vadeye odaklanmak
yerine, orta ve uzun vadeli stratejilerin gelistiriimesi gerekmektedir.

2.3. Cografi Konum ve Bolgesel Avantaj

Analizin Gglincl bolimind olusturan bolgesel avantajlara bakildiginda Turkiye'nin, AB ve Orta
Dogu pazarina olan yakinligi ve stratejik konumu dogrultusunda hem tedarik¢i hem de nihai Grlin
Ureticisi enduUstrileri ile glcli bir ticaret agr olusturabilecek potansiyele sahip oldugu
gorulmektedir.
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Kuresel deger zincirleri Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ile Gliney Asya Ulkelerinde
daha ¢ok kiresel; Avrupa, Orta Asya ve Dogu Asya'da ise agirlikli olarak bolgesel odaklh bir gelisim
gOstermistir. Avrupa‘da tedarik zincirlerinin agirlikli olarak bdélge icinde kurulmasi ve Uretimde
kullanilan ithal girdilerin buylik bir kisminin yine Avrupa Ulkelerinden karsilanmasi dikkat
cekmektedir.

2018 yili verilerine gore ortalama bir Avrupa (lkesinin ihra¢ mallarinda kullanilan ithal girdinin
yaklasik %65'i bolge icinden saglanmaktadir. Bu gelismede Gumrik Birligi anlasmasinin AB
icindeki ticareti kolaylastirmasi dnemli bir rol oynamaktadir. Bulgaristan, Macaristan ve Polonya
gibi Dogu Avrupa ulkelerinin AB Uyesi olmasi da bolgesel entegrasyonu hizlandirmistir. Ayrica bu
durum, Turkiye'nin AB icinde kurulan tedarik zincirlerine daha fazla dahil olabilme ve triin gamini
artirarak daha yuksek katma deger yaratabilme potansiyeline sahip olduguna isaret etmektedir. Bu
kapsamda, Turkiye ile AB arasindaki mevcut Gumrik Birligi anlasmasinin revize edilerek
uygulamaya konmasi dnem tasimaktadir.

Ote yandan, AB genelinde bélgesel yapilanma orani yiiksek olsa da, Almanya, ingiltere ve Fransa
gibi Ulkelerin basta Cin ve Hindistan olmak Uzere Asya (lkeleriyle entegrasyonu da ylksek
dizeyde bulunmaktadir. S6z konusu Avrupa Ulkelerinin Turkiye'nin 6énemli ticaret ortaklari oldugu
dikkate alindiginda, Turkiye'nin Asya Ulkelerine karsi rekabet Ustinligu saglamak konusunda
onemli bir avantaj yakalayabilecegi disintlmektedir.

YASAL UYARI

Bu rapor Bankamiz uzmanlari tarafindan givenilir olduguna inanilan kamuya agik kaynaklardan elde edilen bilgiler kullaniimak suretiyle,
sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve higbir sekilde finansal enstrimanlarin alim veya satimi konusunda tavsiye veya finansal
danismanlik hizmeti saglanmasi olarak yorumlanmamalidir. Bu raporda yer verilen goris ve degerlendirmeler, hicbir sekilde Tirkiye is Bankasi
A.S./nin kurumsal yaklasimini yansitmamakta olup, raporu kaleme alan uzmanlarin kisisel géris ve degerlendirmeleridir. Tiirkiye is Bankasi A.S.
bu raporda yer alan bilgi, gorts ve degerlendirmelerin dogru, degismez ve eksiksiz olmasi konusunda herhangi bir sekilde garanti
vermemektedir. Tirkiye is Bankasi A.S. bu raporda yer alan bilgilerde herhangi bir bildirimde bulunmaksizin degisiklik yapma hakkina sahiptir.
Bu rapor ve icindeki bilgilerin kullanilmasi nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak olusacak zararlardan Tiirkiye Is Bankasi A.S. hicbir sekilde
sorumluluk kabul etmemektedir.

isbu rapor tizerinde Bankamizin telif hakki olup, Bankamizin yazili izni alinmaksizin herhangi bir kisi tarafindan, herhangi bir amacgla, kismen
veya tamamen g¢ogaltilamaz, dagitilamaz veya yayimlanamaz. Tum haklarimiz sakhdir.
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